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Prologo




La Delegacion de Economia y Empleo del Ayuntamien-
to de Sevilla presenta el «Informe Socioecondmico-Anua-
rio Estadistico de la Cindad de Sevilla 1998", que, sin
Ingar a dudas, ofrece una amplia recopilacion de informa-
cidn estadistica y socioecondmica bdsica del municipio his-

palense.

Con esta nueva publicacion, en la que hemos contado con
todos los medios técnicos y humanos a nuestro alcance, se
pretende que los sevillanos, en general, y todos los agentes
Socivecondmicos de la capital, en particular, puedan dis-
poner de una informacion lo mas actnalizada posible, que
sirva de orientacidn y de guia para conocer la estructura

econdmica y social de la cindad.

Para una informacion mds completa, el «Informe Socioeco-
ndmico-Annario Estadistico de la Cindad de Sevilla
1998» se ha dividido en dos partes: la primera, dedicada
al Informe Socioecondmico, en la que se realiza un andli-
sis detallado de los temas de coynntura mas influyentes en
la socioeconomia sevillana; y la segunda, al Annario Es-
tadistico, en el que se recogen las cifras mas significativas

de la vida social, econdmica y cultural de Sevilla.

Uno de los aspectos mas positivos del «Informe Socioeco-
némico-Annario Estadistico de la Cindad de Sevilla
1998» radica en disponer de una compilacion de infor-
macion sobre Sevilla procedente de muy diversas fuentes,
como son los propios Servicios Municipales, los Organis-
mos Autdnomos dependientes del Aynntamiento de Sevi-
Ha, la Administracion Autondmica, la Administraciin
Central y otras fuentes institucionales y organismos pi-

blicos y privados.

En esta edicion se ha pretendido mejorar la Publicacion

con respecto a afios anteriores en sus dos vertientes:

De un lado, la parte del «Anuario Estadistico» se ha me-
Jorado tanto cuantitativa como cualitativamente, ya que
se ha realizado una depuracion intensa de los contenidos,
todo ello con el fin de sintetizar la informacion y presen-

tar tablas mas elaboradas.

Por otro lado, el «Informe Socioecondmico» se ha poten-

ciado, incluyéndose trabajos que son novedosos o de rigu-
roso interés. En esta Edicion, dado que el mercado labo-
ral es un tema fundamental, y con el fin de orientar y guiar
a los agentes priblicos y privados en sus directrices a segnir
en politicas activas de empleo, se ha incluido nna especial
referencia a la cualificacion y formacion de los recursos
bumanos, asi como a los nuevos yacimientos de empleo y
los sectores emergentes de la cindad. Con todo, la princi-
pal novedad consiste en la investigacion y tratamiento de
datos de dos eventos de especial importancia tanto cultu-
ral, como social y econdmica para la cindad: la Semana
Santa y la Feria de Abril. De ellos no existen estudios
previos precisos que cnantifiquen las magnitudes econdmi-
cas que generan en la urbe, dedicandole a ambos aconteci-

mientos un apartado monogrdfico en el Informe.

De cardcter eminentemente cientifico y divulgativo, esta
publicacion estd concebida para satisfacer a todo tipo de
usuarios, sean instituciones, organizaciones diversas, en-
presas, centros educativos, grupos de investigacion, profe-
sionales o ciudadanos, en general colectivos que se acercan
a este documento con el fin de conocer mds de cerca su
localidad o profundizar sobre aspectos de la cindad, para
un mejor desarrollo de sus labores académicas, cientificas,

politicas y laborales.

Acomparia a la publicacion un CD-Rom cuyo conteni-
do también se ha mejorado sustancialmente, ya que en
éste se incluye, ademds de la presente edicion, los Anna-
rios Estadisticos de las de 1995 a 1997, en formato
hoja de cdlenlo. Pero la incorporacion mds importante
del soporte informatico es la inclusion de la parte corres-
pondiente al Informe, por lo que todo el conjunto de este
texto puede ser contemplado en su totalidad tal y como

aparece en su reproduccidn en formato papel.

La Delegacién de Economia y Empleo persigne la pro-
mocion econdmica y el fomento del empleo, y apuesta en
firme por el desarrollo local en su mds amplio sentido.
Por ello, siento nna extraordinaria satisfaccion al poder
presentarles este ejemplar del «Informe Socioecondnico-

Anunario Estadistico de la Cindad de Sevilla 1998».

Por diltimo, es de justicia agradecer agui, por su esfuergo



y dedicacion, a todas y cada una de las personas que con
su esfuerzo diario han hecho posible este trabajo. Asi, a
la Sociedad de Estudios Econdmicos de Andalucia (ESE-
CA), que bajo la direccion, coordinacion y supervision téc-
nica del Servicio de Estadistica de la Delegacion de Eco-
nomia y Empleo del Ayuntamiento de Sevilla ha elabo-

rado el presente Informe. Lonalmente, a las entidades, ins-
tituciones y profesionales colaboradores que han propor-
cionado la informacion solicitada. Finalmente, a todo el
equipo humano gue ha hecho posible gue el «Informe So-
cioecomico-Anuario Estadistico de la Cindad de Sevilla

1998» sea hoy una realidad y pueda ver la lnz priblica.

EmiLio CARRILLO BENITO
TTE. ALCALDE DE ECONOMIA Y EMPLEO
AYUNTAMIENTO DE SEVILLA
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I nforme socioecondmico de la ciudad de Sevilla

La publicacién que presentamos con el titulo de
«Informe Socioeconémico de la Ciudad de Sevi-
lla - Anuario Estadistico 1998» es la continuacién
de un trabajo iniciado hace ya varios afios. Con
una visién econdmica y social de la capital sevi-
llana, esta dltima edicién ha pretendido mejorar y
enriquecer los informes de afios anteriores, pro-
fundizar en sus contenidos y dar un estilo reno-
vado. Este documento, por tanto, pretende ser el
referente de todos los sevillanos y de todos aque-
llos ciudadanos interesados en conocer la realidad

socioeconémica de Sevilla.

El Informe Socioeconémico de la Ciudad de Se-
villa — Anuario Estadistico 1998 consta de dos
partes: Una primera, de analisis comentado de los
temas de coyuntura y de mayor interés para la ciu-
dadanfa y, una segunda, de caracter estadistico que
recoge las cifras mas significativas de la vida so-

cial y econémica de la capital.

Las caracteristicas particulares de la ciudad de Se-
villa, como gran nucleo poblacional y de servicios
de Andalucia, ha motivado la elaboracién de una
publicacién como ésta, que sirva de conocimien-
to y de apoyo para analisis mas profundos. Con
mas de 700.000 habitantes, esta ciudad se esta en-
frentando a mdltiples transformaciones. Los cam-
bios en su distribucién interna estin provocando
alteraciones en la estructura demografica de cada
distrito. En los ultimos afios, Sevilla esta asistien-
do a un proceso de expansién de su poblacién ha-
cia la periferia o municipios del Area Metropoli-
tana. Esto esta produciendo el despoblamiento y
progresivo envejecimiento del centro de la ciudad,
cuyos {ndices de natalidad son cada vez mas ba-
jos y cuya mortalidad supera las tasas medias de

los pafses desarrollados.

Desde el punto de vista econémico, Sevilla es una
ciudad con un fuerte peso de los servicios. No en
vano, alberga a un gran sector publico, y es uno
de los puntos turfsticos mas importantes de An-
dalucia, lo que hace que se vean beneficiados otros
subsectores como el comercio. La industria tiene

un peso especifico menor, a pesar de contar con

empresas de gran tamafio que compiten en los
mercados internacionales. Su débil estructura se
ha visto condicionada por el propio devenir de los
procesos industriales de la Comunidad Auténoma,
lo que la ha hecho dependiente y, por tanto, vul-
nerable a las crisis de los grandes sectores nacio-
nales. En el futuro, los factores de competitividad
se deben basar en la innovacién tecnolégica y en

la cualificacidén de los recursos humanos.

La construccién ha experimentado en los dos ul-
timos aflos un auge espectacular, tal y como re-
flejan los indicadores de actividad. La ciudad de
Sevilla, no ha sido ajena a este crecimiento de la
actividad, aunque en menor medida que Andalu-
cia, durante 1998. Actualmente, en torno al 8%
del Valor Afiadido Bruto provincial es generado
por este sector y se estima que en la capital su peso
es mayor. Sevilla sigue siendo la capital mas cara
de Andalucia en cuanto a vivienda, a pesar de que
la oferta anual de nueva construccidén continda

aumentando.

Pero, sin duda, el sector terciario es el mas impor-
tante de la ciudad. Aproximadamente y, con las de-
ficiencias estadisticas que existen en este sector, mas
del 70% del VAB al coste de los factores se genera
aqui. En la presente edicién, se ha profundizado
en varios subsectores que no habian sido desarro-
llados en ediciones anteriores. En concreto, se tra-
tan los Servicios Publicos, el Transporte y las Co-
municaciones y el Turismo. Asimismo, se aporta un
analisis mas breve del subsector del cometcio, del
sistema financiero y de los servicios avanzados a

las empresas.

Como cifras mas importantes a resaltar durante
1998, destaca la consolidacién del turismo en la
ciudad, con un crecimiento del 6% en el nimero
de viajeros y de un 4,4% en el nimero de pernoc-
taciones, con respecto al afio anterior. El grado de
ocupacion hotelera asciende al 56% de media
anual, y la estancia media del turista en la capital

se mantiene en 1,9 dias.

El subsector del transporte sigue creciendo, tanto
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en trafico de pasajeros (1,3% de incremento con
respecto a 1997, entre todos los medios de trans-
porte), como en mercancias (cerca de 4.200.000
Tm, en su mayoria por el Puerto). Las Telecomu-
nicaciones han experimentado un crecimiento no-
table, sobre todo, el sector del cable, los medios
audiovisuales (con la Radio Television Andaluza
como primera empresa del sector), las comunica-
ciones por satélite y la telefonia. En el informe se
analiza la situacién y perspectivas de este subsec-
tor estratégico en la economia de Andalucia y Se-

villa.

El mercado de trabajo, la cualificacién y forma-
cién de los recursos humanos, y los nuevos yaci-
mientos de empleo y sectores emergentes tienen
una especial consideracién en esta edicién del in-
forme. Con una tasa de paro provincial cercana
al 30%, muy similar a la estimada para la capital,
Sevilla tiene el objetivo prioritario de crear empleo
en los préximos afios. Para ello, se deben acome-
ter politicas activas que faciliten, sobre todo, el
acceso al mercado laboral de los colectivos mar-
ginados, es decir, jévenes, mujeres y mayores de
45 afios. Aunque las cifras de paro registrado con-
tindan disminuyendo, el nimero de colocaciones
gestionadas no es suficiente como para reducir la
tasa de paro. Ante este reto, el informe trata los
temas fundamentales y de mayor actualidad en esta
materia, que permitiran a los Agentes Puablicos y
Privados orientar las politicas de empleo en la di-

reccién adecuada.

No se ha olvidado tampoco el plano microeconé-
mico en este informe. Por este motivo, se anali-
zan en profundidad varios aspectos de gran inte-

rés para el tejido empresarial de Sevilla.

En primer lugar, se realiza una caracterizacion
econémica y financiera de la empresa sevillana,
mediante una muestra de mas de 1.600 empre-
sas que ofrece informacién de los Estados Con-
tables depositados en el Registro Mercantil, y que
se contienen en la Central de Balances de Anda-
lucia. En segundo lugar, se estudia la problema-

tica actual de las empresas familiares, y las varia-

bles que determinan su funcionamiento y supet-
vivencia futura. En tercer lugar, se aborda el tema
de la Economia Social y el Autoempleo en Sevi-
lla, como fenémeno asociativo y con un enorme
peso especifico desde el punto de vista socioeco-
némico. En cuarto lugar, tal y como se avanzo
anteriormente, se profundiza en los sectores
emergentes y con mayor potencial futuro en Se-
villa, lo que permitira conocer los nichos de mer-
cado y los nuevos yacimientos de empleo que
habra a medio y largo plazo. Por ultimo, y anti-
cipandose al préximo afio 2000, se realiza un ana-
lisis del denominado «Efecto 2000», donde se
describen las consecuencias e implicaciones que
sufriran las empresas si no ponen medios para

solucionar este problema informatico.

Como principal novedad en esta edicién presen-
tamos el monografico sobre los efectos socioeco-
némicos de la Semana Santa y la Feria de Abril
en la economia sevillana. Sin duda, se trata de
un tema novedoso, del que no existen estudios
previos que cuantifiquen las magnitudes econé-
micas que se generan en la ciudad durante su ce-
lebracién. Con todo ello, se ha estimado que es-
tos dos acontecimientos han movido, durante
1998, una cifra cercana a los 35.000 millones de

pesetas.

El informe se cierra con un capitulo dedicado a
la formacién y cualificacién de los recursos hu-
manos en la ciudad de Sevilla. En ¢él se analizan
los niveles de instruccién de la poblacién en edad
de trabajar, la oferta de formacién reglada y no
reglada en la capital hispalense, y la adecuacién
entre el perfil poseido por los recursos humanos
y el demandado por el mercado de trabajo. Como
conclusién fundamental se puede decir que Sevi-
lla, por sus caracteristicas particulares dispone de
unos recursos humanos mas cualificados que otras
provincias andaluzas y con mayores posibilidades

de formacion.
Por su parte, el Anuario Estadistico recoge los

mismos capitulos que en ediciones anteriores, si

bien se ha realizado una reestructuracién y depu-
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racién mas intensa de los cuadros, con el objeto
de sintetizar la informacién y presentar tablas mas
elaboradas. Las cifras expresadas en unidades mo-
netarias se han presentado también en Euros, para
facilitar al lector la adaptacién a la moneda unica

durante la etapa de transicién.

Como en otras ediciones, acompafia a la publica-
cién un CD-ROM en el que se han incluido va-
rias novedades. La principal consiste en la incot-
poracion de la parte de Informe, ademas del Anua-
rio Estadistico, con la misma visualizacién que en
el formato de papel. De esta forma, el lector po-
dra realizar las funciones clasicas de copiar y pe-
gar, imprimir, exportar a otros programas y bus-
car palabras en el texto para localizar el tema que

mas le interese. Todo el Informe Socioeconémi-

co podra ser contemplado tal y como aparece en

su edicién en papel, con las ventajas que aportan
las nuevas tecnologias. Asimismo, se incluye en el
CD-ROM los Anuarios Estadisticos de las edicio-
nes 1995 a 1997, en formato de hoja de calculo.

Por todo ello, el Informe Socioeconémico de la
Ciudad de Sevilla — Anuario Estadistico 1998, se
ha consagrado como una publicacién de obligada
referencia para todos los Agentes Socioeconémi-
cos que han de tomar decisiones y, ciudadanos en
general, que deseen conocer en profundidad la rea-
lidad social y econémica de la capital sevillana.
Este trabajo ha sido posible gracias al esfuerzo
coordinado de un conjunto de profesionales, que
bajo el apoyo e impulso del Excmo. Ayuntamien-
to de Sevilla han conseguido crear una obra de

gran calidad y trascendencia para la ciudad.
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Capituro 1. Demografia y actividad econmica de la ciudad de Sevilla

1.1. DEMOGRAFIA

Este capitulo recoge las principales variables de-
mogtaficas, se analizaran los movimientos natu-
rales y sociales de la poblacion de Sevilla, su dis-
tribucién por sexo y edad, el nivel de instruccién,
la composicién de los nucleos familiares, asi
como la problematica y situacién de cada uno de

los distritos de la capital.

[.1.1.Evolucidon
de la poblacidon

La ciudad de Sevilla concentra el mayor nucleo
urbano y de servicios de Andalucia. La evolucién
de su poblacién a lo largo del siglo ha discurrido
paralelamente a los movimientos demograficos
andaluces y nacionales. L.as migraciones campo-
ciudad han sido decisivas en la conformacion de
esta capital como la cuarta ciudad de Espafia. En
1998, registré una poblacién de 706.115 habitan-

tes, casl cuatro veces mas que a principios de si-

glo.

En un andlisis mas detallado podemos delimitar
varias etapas. En primer lugar, hasta los afios cin-
cuenta la poblacién de derecho se duplica con res-
pecto a 1900 y, en segundo lugar, desde media-
dos de siglo hasta la crisis de los setenta, donde
se produce el «boom» demografico que situa a la
capital sevillana en la frontera de los 600.000 ha-
bitantes. A partir de esta fecha, se ralentiza el cre-
cimiento, en parte originado por las migraciones
hacia municipios del area metropolitana y por la

caida de la natalidad.

El deterioro urbano de los centros histéricos, los
problemas urbanisticos de las ciudades con el con-
siguiente encarecimiento de la vivienda, y la ofer-
ta de suelo urbanizable en las localidades préxi-
mas a la capital, unido a la bisqueda de una ma-
yor calidad de vida por parte de los ciudadanos,
han ocasionado un proceso migratorio desde la
ciudad hacia los denominados municipios dormi-

torio. Desde comienzos de la década de los 80, el

crecimiento experimentado en el area metropoli-
tana de Sevilla ha sido del 40%, mientras que el
de la capital sélo del 9,3%. Esta tendencia se ob-
serva también en las aglomeraciones urbanas de
otras capitales andaluzas, especialmente en Gra-
nada, donde los municipios del area metropolita-
na han crecido un 42% desde 1980, mientras que

la capital ha perdido, incluso, poblacién.

La desaceleracion del crecimiento demografico en
la capital sevillana ha dado lugar a una disminu-
cién de su peso con respecto a la provincia y a la
Comunidad Auténoma. De concentrar el 44,3%
de la poblacién provincial en 1981 y al 10,2% de
la poblacién andaluza, la capital sevillana ha pasa-
do al 41% y el 9,7% en 1998, respectivamente.

En las proyecciones de poblaciéon que realiza el
Instituto de Estadistica de Andalucia en el Siste-
ma de Informacién Municipal de Andalucia
(SIMA) se incluyen una serie de estimaciones
para distintos ambitos territoriales. Uno de ellos
es la Aglomeracién Urbana de Sevilla, estiman-
dose que crecera a una tasa media anual acumu-
lativa del 0,8% hasta el afio 2001, y a una tasa
del 0,73% entre el 2001 y el 2006. Este creci-
miento es superior al estimado para el resto de
municipios de la provincia, cuyas tasas medias
seran del 0,5% y del 0,47% para cada periodo.
Para el caso de Andalucia, apoyandonos en la hi-
potesis media, se prevén unas tasas de crecimien-

to inferiores, a las de estos dos ambitos.

[.1.2. Movimientos naturales y
migraciones

La poblacién experimenta cambios por dos vias:
por un lado, los efectos de la natalidad y de la
mortalidad, cuyo saldo nos determina el crecimien-
to vegetativo o natural y, por otro, los procesos
migratorios, cuya diferencia puede ser positiva o
negativa en funcién de la importancia del territo-
rio como receptor o emisor de personas. Por con-

siguiente, la conjuncién de todas estas variables
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nos permite conocer el volumen de poblacién exis-

tente en un espacio y tiempo determinados.

Los cambios en la poblacién como consecuencia
de los movimientos naturales permiten extraer
conclusiones sobre el dinamismo de un espacio
geografico. Las tasas de natalidad y mortalidad han
evolucionado de forma distinta. Mientras que la
natalidad ha caido desde mediados de los afios 70,
la mortalidad ha crecido progresivamente, de tal
forma que el crecimiento vegetativo se ha reduci-
do, tendencia que se observa en todos los paises

desarrollados, especialmente en Espafia.

Sevilla ha seguido el mismo patrén que los otros
ambitos territoriales. Segin los datos facilitados
por el INE, la natalidad ha descendido en la capi-
tal sevillana desde una tasa cercana al 25 por mil,
en 1975, al 13 por mil en la actualidad. Por su par-
te, la mortalidad ha pasado del 8,25 por mil en

1975, al 8,6 por mil en 1996. Segin los movimien-
tos del Padrén Municipal de habitantes de Sevi-
lla, se han producido un total de 6.453 nacimien-
tos a lo largo de 1997, lo que situa la tasa de na-
talidad en el 9,14 por mil, y un total de 5.062 de-
funciones, con una tasa de mortalidad del 7,17 pot
mil. Por diferencia, el crecimiento vegetativo al-
canza el 1,97 por mil, descendiendo con respecto

a aflos anteriores.

Si se compara al municipio de Sevilla con la pro-
vincia, Andalucfa y Espafia, se observa una nata-
lidad mas baja en la capital hispalense. La provin-
cia situa su tasa bruta de natalidad en el 10,82 por
mil en 1996, Andalucia en un 10,84 por mil y Es-
pafia en un 9,27 por mil. Parte de esta desacelera-
cién se debe a que las parejas jovenes en edad fértil
estan desplazando su residencia hacia los munici-
pios de la Aglomeracién Urbana, en los que se

computan los nacimientos.

TASAS BRUTAS DE NATALIDAD Y MORTALIDAD POR DISTRITOS EN LA

CIUDAD DE SEVILLA. 1998.
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Dentro de la capital, la tasa de natalidad varia por
distritos. Dentro del casco urbano, son los distri-
tos de Este y Sur los que registran mayotes tasas
de crecimiento desde hace algunos afios, algo que
se puede observar en la estructura poblacional se-
gun la edad y el sexo de sus habitantes. Por el con-
trario, los distritos Centro, Nervién y Triana-Los
Remedios, que constituyen las zonas mas antiguas
de la ciudad, sufren un indice de envejecimiento
mas intenso. Esto se pone de manifiesto en las ta-
sas de natalidad, que no superan en ninguno de
los tres distritos el 8 por mil. Sin embargo, los dis-
tritos de Este y Sur se han aproximado al 11 por
mil durante 1998.

La oferta de suelo urbano en la periferia de las ciu-
dades, asf como en los municipios préximos ha cre-
cido considerablemente en la dltima década. El cen-
tro de la ciudad se ha convertido en una zona resi-
dencial con grandes problemas, entre los que des-

tacamos:

* El acceso y el trafico, que generan problemas
de densidad de trafico, especialmente en las
horas punta.

* Los aparcamientos, muy relacionados con el
punto anterior. Faltan aparcamientos y zonas
preparadas para ello.

* La inseguridad en las calles del centro a de-
terminadas horas.

* El envejecimiento de los edificios, la ausen-
cia de suelo edificable y la rigidez y falta de
promocién de la rehabilitacién de viviendas,
unido al elevado coste del metro cuadrado,
son causas por las que la poblacién que ac-
tualmente reside en estos distritos sean pet-
sonas de avanzada edad (antiguos propieta-
rios o arrendatarios de estas viviendas).

* Los equipamientos o barreras arquitectonicas
no cumplen, en la mayor parte de los casos,
la normativa vigente.

* La reduccién del trafico rodado en las prin-
cipales areas comerciales del centro, dificulta

ain mas los accesos en vehiculo privado.

Todos estos problemas afectan a la calidad de vida

de los habitantes de las areas centro, e influyen en
la decision de elegir vivienda, siendo ésta una de
las causas principales que han provocado el creci-
miento de las zonas periféricas de la capital. Por
tanto, tal y como veremos en apartados postetio-
res, la estructura poblacional varfa segun el distri-
to analizado. En aquellos que se encuentran en
continuo crecimiento, la natalidad registra tasas
por encima de la media, situada en el 9,1 por mil
a nivel nacional y en el 10,75 por mil a nivel an-
daluz, mientras que la mortalidad se situa por de-
bajo. Tal es el caso de los distritos Este y Sur, don-
de el crecimiento natural de la poblacién ronda el
5 por mil, mientras que en los distritos Centro,
Nervién y Triana-Los Remedios el saldo es nega-

tivo, con mayor intensidad en el Casco Antiguo.

La mortalidad infantil se ha reducido considera-
blemente en los dltimos 20 afios. Entre 1975 y
1995, el descenso ha sido del 83%. También, du-
rante el embarazo se ha producido una caida en
el nimero de muertes fetales, un 85% durante el
mismo periodo. Los avances médicos en el trata-
miento y prevencion de abortos, y las mejoras en
la atencién postparto ante los nacimientos prema-
turos estan situando la mortalidad infantil, en los
niveles mas bajos de toda su historia, un 8,4 por
mil en 1995, frente al 26,6 por mil en 1975.

Otro aspecto problematico es la prevenciéon de
embarazos no deseados en jovenes menores de
quince afios. En la actualidad, no llegan a superar
el 0,5 por mil sobre el total de nacimientos. Se-
gin la edad de la madre, se observa un retraso en
el momento de la concepcidn, ya que en 1975 la
mujer que daba a luz se encontraba, de forma ma-
yoritaria, entre los 25 y 29 aflos, mientras que hoy

predomina el intervalo entre 30 y 34 afios.

Todas estas tendencias se vienen observando en
la sociedad espafiola y en el conjunto de paises
desarrollados desde hace una década. Los moti-
vos hay que buscarlos en la precariedad del mer-
cado laboral, el retraso en la nupcialidad por ra-
zones de estudios, el cambio en las pautas de com-

ortamiento sociales y en la forma de concebir la
y
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familia como institucién, entre otras.

En cuanto a las defunciones, las cifras del INE y
las proporcionadas por el Padrén Municipal de
Habitantes muestran valores distintos. En todo
caso, se trata de informacion estadistica con dis-
tintas formas de registro y periodicidad, siendo la
del Padrén la mas actualizada. Segun esta fuente,
a 1 de enero de 1998 (fecha de los dltimos datos
poblacionales aprobados oficialmente), y con res-
pecto al afio anterior, se han contabilizado un to-
tal de 5.062 defunciones, cifra que ha aumentado
considerablemente en relacién a 1996. Dado que
los intervalos de edad por encima de los 75 afios
aumentan progresivamente, todo parece apuntar
a que en el futuro las tasas de mortalidad man-

tendran los niveles actuales.

La mejora de la calidad de vida provocada por el
avance tecnoldgico y sanitatio, la alimentacién y
las mejores condiciones higiénicas, entre otros fac-
tores, han elevado la esperanza de vida en Anda-
lucia hasta los 73,6 afios, en el caso de los varo-
nes y, hasta los 80,7 afios en el caso de las muje-
res. Esta tendencia, es clave a la hora de la plani-
ficacién futura de los servicios y de los sistemas
de proteccién social. Sevilla, como primer nicleo
poblacional de Andalucia, debe avanzar en este
sentido, incluyendo dentro de sus planes estraté-
gicos las necesidades que requeriran estos colec-
tivos sociales. Indudablemente, el envejecimiento
de la poblacién alerta sobre varios temas pendien-

tes:

* El acondicionamiento urbanistico de la ciu-
dad, en cuanto a supresion de barreras arqui-
tectonicas, ya sea para discapacitados o an-
cianos.

* La prestaciéon de un mayor numero de servi-
cios sociales (asesoria y gestién geriatrica,
asistencia a domicilio, terapia ocupacional,
etc).

* La creacién de ayudas para la rehabilitacion
o mejora de las viviendas, ya que la mayor
parte de este colectivo obtiene rentas por de-

bajo de las cien mil pesetas, habitando en vi-

viendas antiguas o en mal estado, deficiente-
mente acondicionadas para sus necesidades,
en régimen de propiedad o de alquiler, lo que
les dificulta la realizacién de reformas.

* El fomento de actividades comerciales, turis-
ticas o de ocio para la tercera edad.

* El establecimiento de servicios de seguridad.

En definitiva, el envejecimiento de la poblacién
trae consigo una serie de necesidades que deben
ser atendidas por todos los Agentes Sociales. Al-
gunas seran competencia de la Administracién
Publica, segun el ambito territorial que correspon-
da, mientras que otras abren nuevas perspectivas
para el sector empresarial, en forma de nuevos ser-
vicios y productos dirigidos a este emergente seg-

mento de mercado.

Lo cierto es que a la hora de estudiar la estructu-
ra y evoluciéon de un nucleo de poblacién, no se
debe limitar el analisis exclusivamente a la capital,
sino que se debe considerar a todo el conjunto de
municipios que conforman la Aglomeracién Ut-
bana. Hay que evaluar la estructura demografica
y los procesos poblacionales en todo el 4rea de in-
fluencia de la capital, ya que parte de la poblacién
joven en edad de trabajar fija su residencia en es-
tos municipios. Por tanto, no se pueden extraer
conclusiones sobre la estructura poblacional de la
capital sevillana sin tener en cuenta estas variables.
En conjunto, podemos afirmar que Sevilla y su
area de influencia registran tasas de crecimiento
normales, con una poblacién que se reparte en dis-
tintas zonas. Los mayores se concentran en el cen-
tro de la capital y en los distritos mas antiguos
como Nervién, Triana-Los Remedios y Macare-
na, mientras que los jovenes se localizan en los dis-
tritos periféricos y en los municipios de la Aglo-

meracion Urbana.

Junto a los movimientos naturales, se encuentran
los denominados movimientos sociales, cuyo saldo
puede condicionar el crecimiento o no de una re-
gion. Generalmente, las migraciones son positivas
cuando la regién de destino presenta niveles altos

de renta o se localiza cerca de nucleos poblaciona-
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les y de servicios importantes. Tal es el caso de Se-
villa, donde la mayor parte del tejido econémico y
productivo se ubica en el término municipal o en
municipios colindantes, como es el caso de Alcala
de Guadaira o Dos Hermanas. De ahi el efecto de
atraccién que provoca la capital y los municipios

que conforman la aglomeracién urbana.

Esto se puede comprobar mediante el anélisis del
Padrén Municipal de Habitantes, donde el 55,2%

de la poblacién censada a 1 de enero de 1998 ha-

bia nacido fuera de la capital. Esta poblacién pro-
viene, en un 58%, del resto de municipios de la
provincia, seguido por el 21,1% que nacieron en
el resto de la Comunidad Auténoma. Como se
puede comprobar, la capital sevillana ejerce un
poder de atraccién muy importante sobre el terri-
torio andaluz, ya que el 80% de la poblacién con
nacimiento fuera de la ciudad procede de Anda-
lucfa. Destaca también cémo el 18% de personas
proceden del resto de la peninsula e, incluso, el

3% nacieron en el extranjero.

POBLACION DE SEVILLA SEGUN SU LUGAR DE NACIMIENTO. 1998.

En Sevilla
44,8%

/Ex‘rranjero 3.0%

Resto Espana
17,8%
Resto Andalucia
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Fuera Sevilla
55,2%

Resto provincia
58,0%

FUENTE: Excmo. Ayto. de Sevilla. SEIM.

Pero, a pesar de la importancia que Sevilla ha te-
nido a lo largo de las dltimas décadas como foco
de atraccién poblacional, en la actualidad estd
perdiendo poblacién a través de las migraciones.
En los ultimos veinte afios presenta un saldo ne-
gativo, es decir, las emigraciones son superiores
a las inmigraciones. Tanto los datos del INE,
como los proporcionados por el Padréon Muni-
cipal de habitantes reflejan la misma tendencia.

En el primer caso, la ultima informacién dispo-
nible es de 1996, y podemos observar que du-
rante el periodo 1988-1995 el saldo migratotio
ha sido siempre negativo, salvo en 1991, donde
excepcionalmente cambié de signo. Este punto
de inflexién se pudo originar por el efecto de la
preparacién de la Exposiciéon Universal de 1992,
acontecimiento que gener6 un importante nime-
ro de empleos y aument6 la actividad econémi-
ca de Sevilla a unos niveles extraordinarios. A
partir de esa fecha, el saldo migratorio ha segui-
do una tendencia creciente, abriendo una brecha
cada vez mayor entre emigrantes e inmigrantes.
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Segun las altas y bajas por migracién registradas
en el Padrén Municipal de Habitantes, los saldos
son negativos también, aunque en menor medi-
da. La evolucién por meses durante los ultimos
dos afios presenta una distribucién irregular, sin
una tendencia definida. La agregacion anual de las
cifras de emigrantes e inmigrantes nos dan un sal-

do migratorio negativo, lo que sitia a Sevilla como

ciudad emisora de poblacién en la actualidad.

El analisis de la matriz origen/destino nos facilita
la procedencia de los inmigrantes y el lugar de des-
tino de los emigrantes. En concreto, de la ciudad
de Sevilla han salido mas personas, de las que ha
recibido durante 1998. I.a mayor parte de los mo-

vimientos migratorios se han producido entre la

EVOLUCION DE LAS MIGRACIONES EN EL MUNICIPIO DE SEVILLA. 1988-

1995.

Miles de personas

0

1988 1989 1990 1991

1992 1993 1994 1995

— Emigraciones

— Inmigraciones

FUENTE: INE. Migraciones.

capital y los municipios de la provincia, seguidos
del resto de Espafia y de Andalucia.

En este sentido, hay que distinguir entre aquellos
municipios que forman parte de la aglomeracion
urbana de Sevilla y el resto. Los primeros han re-
gistrado un flujo positivo, es decit, han visto au-

mentar su poblacion como consecuencia del aumen-

to de la emigraciéon desde la capital, con un saldo

negativo de 1.055 personas. Dos Hermanas es el
término municipal que mayor poblacién ha absor-
bido, con 906 personas, seguido de Mairena del Al-
jarafe y Almensilla, con 260 y 208 personas respec-
tivamente. Respecto a los inmigrantes que acceden
a Sevilla, encabezan de nuevo la clasificacién, Dos
Hermanas y Mairena del Aljarafe (409 y 288 pet-
sonas, respectivamente), seguidos de Alcala de Gua-
daira, con 208 inmigrantes. Estos municipios son,
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por tanto, los que han registrado los mayores mo-
vimientos migratorios, siendo en conjunto recepto-

res de poblacion.

En el caso de los flujos poblacionales entre la ca-
pital y el resto de municipios no pertenecientes a
la Aglomeracién Urbana de Sevilla, la tendencia ha
sido inversa. Ha habido un mayor numero de per-
sonas, procedentes de estos municipios, que se han
instalado en la capital, lo que ha originado un sal-
do migratorio positivo entre la ciudad y estas lo-
calidades. Estas pautas de comportamiento de-
muestran la importancia que estd adquiriendo la
Aglomeracién Urbana de Sevilla como area recep-
tora de poblacién, cuyas razones hemos explicado

a lo largo del capitulo.

Segtn los cuadros del capitulo II del Anuario Es-
tadistico, el municipio de Sevilla recibe mas per-
sonas procedentes de Andalucia o del extranjero
de las que emigran a estos lugares (saldos migra-
torios positivos), mientras que ocurte lo contratio
en el caso del resto de municipios de la provincia
o del resto de Comunidades Auténomas espafio-
las. En concreto, destacan Madrid y Extremadura
como regiones emisoras por excelencia, mientras
que Canarias y Baleares son receptoras. Por pro-
vincias, los movimientos mas intensos de pobla-
cion, en ambos sentidos, se concentran en Cadiz,
Huelva, Cérdoba y Malaga, es decir, la parte occi-
dental de Andalucia, manteniendo saldos migra-
torios positivos con Sevilla las tres primeras. El
resto de provincias no registran movimientos sig-

nificativos.

Junto al estudio de los procesos de trasvase po-
blacional, es interesante conocer, ademas, las ca-
racteristicas de las personas que emigran. Para ello
se analizara el perfil por edad y nivel de estudios
de la poblacién migrante, informacién que propor-
ciona el INE. El objetivo fundamental es detectar
las posibles pérdidas o ganancias, en términos cua-
litativos, de un determinado territorio como con-

secuencia de los movimientos sociales.

Para el municipio de Sevilla, el intervalo de edad

mas numeroso, tanto en las emigraciones, como

en las inmigraciones es el de 25 a 34 afios, con el
33,7% y el 31,7% respectivamente. En este tra-
mo de edad se encuentra la mano de obra mas cua-
lificada, ya sea por tener un nivel de formacién
alto o por disponer de experiencia profesional. El
saldo migratorio es desfavorable para Sevilla, pues
pierde mas poblacién de la que recibe. Asi, du-
rante 1995, dltimo afo facilitado por el INE, la
capital sevillana ha perdido cerca de 3.000 perso-
nas, de las cuales 1.135 tienen entre 25 y 34 afios,
seguidos de los menores de 16 afios, con 629 per-
sonas. En este ultimo tramo, se encontrarian los
menores de edad que emigran con sus padres, algo
que concuerda con el saldo negativo de los inter-

valos entre 25 y 44 afios.

Segun el nivel de estudios, la poblacién sevillana
pierde recursos humanos en dos categorias, prin-
cipalmente: la de aquellos que poseen una titula-
cién inferior a la de Graduado Escolar, y la de
Graduado Escolar o equivalente. Entre los dos
han perdido, en 1995, un total de 2.083 personas.
Sin embargo, los titulados con Bachiller o titula-
cién universitaria, aun cuando registran flujos mi-
gratorios importantes en ambos sentidos, el saldo
esta equilibrado. Esto se debe al papel de Sevilla
como ciudad universitaria, que atrae cada afio a
una poblacién estudiantil muy numerosa, en cons-

tante renovacion.

En definitiva, podemos decir que Sevilla esta per-
diendo poblacién con baja cualificacién, mientras
que el segmento con formacién media o universi-
taria es el mas numeroso y se mantiene estable en

cuanto a migraciones.

[.1.3.Estructura
demografica

El analisis de la estructura poblacional de una
ciudad, segun la edad y el sexo, y su materializa-
cién grafica en la denominada piramide de po-
blacién nos permite realizar proyecciones a fu-
turo del comportamiento que seguird la pobla-
cién de un determinado territorio. En funcién de
la importancia de cada tramo de edad y su evo-
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lucién, surgen nuevas necesidades demandadas
por cada uno de estos colectivos y que deben ser
atendidas.

En concreto, la tendencia hacia el envejecimiento
de la poblacién nos descubre la existencia de nue-
vos «nichos» de negocio, y avanza sobre la necesi-
dad de invertir recursos para atender las carencias
previsibles a medio o largo plazo. Los cambios en
la demanda agregada, en los hédbitos sociales y en
la renta son consecuencia de las transformaciones
de la estructura de la poblacién. En definitiva, un
andlisis previo de las piramides poblacionales en dis-
tintos momentos del tiempo nos determina con
antelacion, los cambios futuros que sufrira la ofer-
ta de bienes y servicios.

En el caso concreto de Sevilla, se han comparado
las piramides de los afios 1986 y 1998, para anali-
zar la evolucién por tramos de edad y sexo. A su
vez, se ha examinado la piramide de la poblacién

GRAFICO 1.4.

PIRAMIDE DE POBLACION DEL
MUNICIPIO DE SEVILLA. 1986.

60 50 40 30 20 10 00 10 20 30 40 50 60

m Varones  m Mujeres

concentrada en torno a la Aglomeracién Urbana, a
efectos comparativos.

Las dos figuras representadas en los graficos
n® L.4. y L5. ilustran con claridad los procesos
poblacionales que estan afectando en la actua-
lidad a la capital sevillana. En sélo una déca-
da, se ha reducido considerablemente la base
de la piramide, es decir, la poblacién mas jo-
ven que viene a constituir el relevo generacio-
nal de la ciudad. Mientras que en 1986, los me-
nores de 4 afios representaban en torno al 6%
de la poblacién sevillana, en 1998 se ha redu-
cido hasta el 4,5%. Especialmente problema-
tico ha sido el tramo de menores entre los 5y
14 afios, donde su participacion en relacién al
total de poblacién ha pasado del 18,2% al
11,3% en solo diez afios. Por el contrario, las
personas con mas de 65 aflos han aumentado

PIRAMIDE DE POBLACION DEL
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(*) Datos correspondientes a 1/1/1998.
FUENTE: Excmo. Ayto. de Sevilla. SEIM.

en 3,7 puntos porcentuales su peso durante el
mismo periodo.

Un indicador del progresivo envejecimiento de la po-
blacién de la capital sevillana en los tltimos afios lo
constituye el cociente entre los menores de 15 afios y
los mayotes de 65. En 1986, este indice era del 42,8%%,

lo que garantiza un adecuado relevo generacional, ya
que los menotes superan a los mayores en mas del
doble. Sin embatgo, en sélo una década el indice de
envejecimiento ha crecido hasta el 90%, lo que signi-
fica que, en la actualidad, los dos segmentos de po-
blacién se aproximan en nimero de efectivos. Indu-
dablemente, la caida de la natalidad y las migraciones
hacia los municipios préximos a la capital estan redu-
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GRAFICO L.6.

PIRAMIDE DE POBLACION DE LA
AGLOMERACION URBANA DE
SEVILLA (SIN INCLUIR CAPITAL).
1986.
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ciendo la relacién que debe existir entre jovenes y ma-
yores para garantizar las generaciones futuras.

La Aglomeracién Urbana de Sevilla mantiene una
estructura piramidal joven, tal y como se puede
apreciar en los graficos 1.6 y 1.7. La caida de la
natalidad es un rasgo comun al de otros ambitos
territoriales, aunque con menor intensidad. Actual-
mente, en estos municipios, los menores de 15
aflos representan los mismos porcentajes sobre el
total de poblacién, que los registrados en la ciu-
dad de Sevilla hace diez afios. El indice de enveje-
cimiento ha crecido porque se han reducido los
nacimientos, y no por un aumento de los mayo-
res de 65 afios. De hecho, este colectivo ha pasa-
do de tener un peso sobre el total de poblacién
del 8% en 1986, a un peso del 9,1% en 1996. Sin
embargo, los jévenes menores de 15 afios bajan
de un 30% a un 20,6% en sélo una década. Por
su parte, el resto de intervalos de edad han conti-
nuado engrosando, de tal forma que hoy, la pira-
mide adopta una forma mas achatada.

Junto a los movimientos sociales entre la capital y
los municipios de la Aglomeracién Urbana, la ciu-
dad esta registrando cambios en su distribucién in-
terna. El analisis por distritos nos revela las zonas
urbanas con mayor indice de crecimiento y, por tan-
to, con estructuras poblacionales mas jévenes, fren-
te a las de menor intensidad. Para ello, presenta-

mos una comparacioén entre las piramides de po-
blacién de los seis distritos de la capital.

El Casco Antiguo muestra una estructura pirami-
dal caracteristica de una poblacién envejecida, con
indices de natalidad por debajo de la media de la
ciudad. La base de la pirimide presenta intervalos
con poco peso sobre el resto, observandose en
cada quinquenio una reduccién progresiva de los
menores de 15 afios. Por el contrario, los interva-
los de edad por encima de los 65 afios agrupan al
mayor nimero de personas, en concreto, el 21%
de la poblacién. La distribucién por sexo, nos re-
vela un predominio de la mujer, ya que de los ha-
bitantes de este distrito, el 55% tiene esta condi-
cién, apreciandose diferencias significativas a par-
tir del tramo de los 40 afios, donde la mujer supe-
ra al hombre en todos los segmentos de edad. Es
preocupante el indice de envejecimiento, que al-
canza en 1998 el 175%, lo que quiere decir que
los mayores de 65 afios casi duplican a los meno-
res de 15. Indudablemente, esta estructura pobla-
cional se deriva de la tendencia iniciada en los afios
ochenta de busqueda de una mayor calidad de vida
fuera de los centros utbanos.

El distrito de Nervién es otra de las zonas mas an-
tiguas de la ciudad, con problemas similares a los
del centro urbano. Por ello, la pirdimide poblacional
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GRAFICO 1.8.
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es muy similar a la del distrito Centro, con un rele-
vo generacional escaso. El envejecimiento de la po-
blacién es notable, como lo demuestra el ratio en-
tre los mayores de 65 afios y los menores de 15,
que es del 116,1%. La natalidad es del 7 por mil,
mientras que la mortalidad es ligeramente superior.
Esto provoca un crecimiento natural negativo, que
unido al también negativo saldo migratorio, expli-
can la ralentizacion de la poblacion en este distrito.
De todos los tramos de edad destacan los compren-
didos entre los 20 y 30 afios por concentrar al 20%
de la poblaciéon. A partir de los 30 afios, existe un
estrechamiento de la pirdmide que se prolonga hasta
los 50 afios, probablemente derivado de los proce-
sos migratorios acontecidos en los afios sesenta. Es
a partir de este limite cuando se pone de manifies-
to el envejecimiento poblacional en este distrito, con
tramos que tienen mayor peso que los del centro

de la piramide.

Por su parte, el distrito Macarena, uno de los mas
tradicionales de Sevilla, presenta una estructura
poblacional mas equilibrada. Los distintos tramos
de edad, a partir de los 20 afios, se van escalo-
nando, de tal forma que no se advierten estrecha-
mientos acusados. Al igual que los demas distri-
tos, podemos apreciar la escasez de nacimientos y
la debilidad de la base de la piramide. Aun, los me-
nores de 15 afios superan a los mayores de 65,
como lo manifiesta el indice de envejecimiento
(75%), a pesar de que en la dltima década ha su-
bido considerablemente. Este distrito se esta tre-
novando con la construccion de nuevas edifica-
ciones, como lo demuestra el aumento en la con-
cesion de licencias de nueva planta, algo que fa-

vorece la dinamicidad poblacional.

Los distritos Sur y Este son los que poseen una es-
tructura mas joven de poblacién. En los dltimos
afios han sido las zonas de expansion urbana de la
capital, lo que se manifiesta en su favorable creci-
miento vegetativo, originado por el mayor nimero
de parejas en edad fértil y, consiguientemente, de
nacimientos. De los dos distritos, el Este registra
un indice de envejecimiento menor (55,5%), debi-

do a que es una zona de nueva creacién, mientras

que el distrito Sur alberga ademds una parte anti-
gua. Los dos disponen de una base importante de
poblacién entre las edades donde la productividad
es mayor en el trabajo, como lo demuestra la im-

portancia de los intervalos entre 20 y 40 afios.

Por dltimo, el distrito de Triana — Los Remedios
presenta una piramide muy irregular, con estran-
gulamientos. Por un lado, se observa la debilidad
de la base, donde los menores de 15 afios repre-
sentan el 11,6% de la poblacién, frente al 19% de
los mayores de 65 afios. Con esto, el indice de en-
vejecimiento se sitia en el 162%, siendo el segun-
do distrito, después del Casco Antiguo, con la
mayor proporcién de ancianos. La situacién se
agudizara en el futuro, ya que la cispide de la pi-
ramide acusa un ensachamiento idéntico al de los
distritos Centro y Nervion. Por otra parte, en los
grupos intermedios de edades (de 35 a 50 afios)
se aprecia un estrechamiento, sobre todo en los
varones, que hace que este intervalo represente el
11% del total de poblacién, frente a otros distri-

tos como Este o Macarena, donde llega al 13%.

En definitiva, las diferencias entre los distritos
de la ciudad de Sevilla son el resultado de un cu-
mulo de factores, entre los que destacan la esca-
sez de suelo urbano en las zonas mas antiguas
de la capital, lo que provoca una restricciéon en
la oferta de viviendas y su consiguiente encare-
cimiento, la ausencia de politicas eficaces que fa-
ciliten el acceso a la primera vivienda, el deterio-
ro del centro y la falta de articulacién urbana en
algunos distritos, la busqueda de una mayor ca-
lidad de vida, etc. En consecuencia, la poblacién
joven se ha visto obligada a buscar en la perife-
ria un alojamiento mas acorde con su nivel de
renta y su situacion sociolaboral. Ademas de los
jovenes, los nuevos residentes en los municipios
del Area Metropolitana son parejas de mediana
edad que se trasladan a zonas residenciales de alto

nivel.
Si se quiere evitar el progresivo despoblamiento

de las areas centro, las autoridades locales deben

poner en marcha politicas que conduzcan a reju-
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venecer los distritos mas envejecidos, mediante la
oferta de viviendas de distintos tipos, tamafios y
precios, ya sea por nueva construcciéon o por re-
habilitacién, asi como fomentar la articulacién es-
pacial, la creacién de zonas verdes, o el desarrollo
de actividades econémicas o recreativas. En defi-
nitiva, se tratarfa de mejorar las condiciones de
vida en el casco urbano, favoreciendo la accesibi-
lidad al centro, minorando la contaminacion am-
biental y acustica, e impulsando politicas que fle-

xibilicen el mercado inmobiliario.

Tal y como se ha visto, la ciudad de Sevilla esta
modificando su estructura poblacional en los dis-
tritos mds antiguos, a la par que surgen otros a un
ritmo de crecimiento intenso, como es el caso del
Este y el Sur. En consecuencia, los nacleos fami-
liares presentan caracteristicas distintas segin el dis-
trito que analicemos. En conjunto, Sevilla tenfa a 1
de enero de 1998, 226.692 familias, donde el 93%
poseen un tamafio de cinco miembros o menos. La
unidad familiar mayoritaria en Sevilla es aquella for-
mada por cuatro personas, de las cuales predomi-
nan las de dos menores de edad, aunque también
existen familias de cuatro miembros sin ningun me-

not.

Por distritos, las conclusiones son distintas. En el
Casco Antiguo predominan las familias de un
miembro, principalmente, personas mayores que
viven solas, encontriandose en este caso 7.005 nu-
cleos familiares. Un indicador de la natalidad es el
numero de familias con algin menor, algo que evi-
dencia los bajos niveles en este distrito, ya que de
los 20.892 nucleos familiares censados, sélo 5.197
contaban con alguno. Otros distritos con caracte-
risticas similares son el de Nervion y el de Triana,
donde el porcentaje de familias con algin menor

es del 34,3% y del 28,8%, respectivamente.
Por el contratio, los distritos de Este y Sur regis-

tran una mayor proporcién de familias con meno-

res, en concreto, un 46,6% y un 39,5% cada uno.

Atendiendo a la composicién de los nucleos fami-
liares en el distrito Este, se advierte un gran name-
ro de parejas sin hijos menores (10.017) o de pet-
sonas que viven solas (7.990). Entre las familias con
algin menor, destacan aquellas que tienen dos hi-
jos (7.148), seguidas de las que sélo tienen uno
(5.292). En alguna de estas cuatro situaciones se
encuentra el 57% del total de nucleos familiares cen-
sados en este distrito, lo que demuestra la relativa
juventud de la poblacién que habita en esta area de
la ciudad.

Por su parte, el distrito Sur presenta un perfil algo
diferente; los ndcleos familiares mayoritarios son
los formados por patejas sin hijos (6.531), petso-
nas solas (6.273), parejas con un hijo no menor
(3.646) y parejas con dos hijos menores (3.463).
En estas circunstancias se halla el 56,2% de las fa-
milias de este distrito. Esta distribucién corrobo-
ra los resultados del analisis de la estructura de-
mogtrafica, donde este distrito aparece como una
de las zonas de expansién de la ciudad, aunque una
parte del mismo es de creacién mas antigua. Por
ello, existe una proporcién mayor de familias sin

ningin menor.

Como conclusién podemos afirmar que la ciudad
de Sevilla esta inmersa en un proceso de «expul-
sién» de la poblacidn hacia la periferia o hacia los
municipios de la Aglomeracién Urbana en torno
a la capital. En este proceso, los distritos mas an-
tiguos son los mas perjudicados, ya que cuentan
con saldos migratorios negativos y con una po-
blacién envejecida que no impulsa la natalidad.
Este y Sur son los mas dinamicos, tanto por los
indices de natalidad como por los movimientos
sociales que registran. El Area Metropolitana esta
viviendo, desde finales de la década de los 80, un
proceso inverso al de la capital, con un crecimien-
to demografico superior al 40% en sélo diez afios.
La oferta de suelo edificable y de viviendas de di-
versos tipos, tamafios y precios, unido a la bus-
queda de una mayor calidad de vida por parte del

ciudadano estan provocando este éxodo.
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1.2. ANALISIS DE LOS SEC-
TORES ECONOMICOS
DE SEVILLA

[.2.1. El sector primario

Aunque no se trata de una actividad econémica
con presencia en la ciudad de Sevilla, como viene
siendo costumbre en este Informe, analizamos el
impacto del sector agroganadero de la provincia
en su tejido empresarial. Se trata de una actividad
que genera consumos fuera del sector y que esta
vinculada con la importante industria agroalimen-
taria provincial, que factura el 40% del sector se-
cundario de la provincia, cuenta con 1.200 esta-

blecimientos y genera unos 16.000 empleos.

Este capitulo, por tanto, analizara las claves fun-
damentales del sector en la provincia de Sevi-
lla, apoyandonos en la informacién publicada
por la Consejeria de Agricultura y Pesca de la
Junta de Andalucia y en su Boletin de Informa-

cién Agraria y Pesquera.

El sector agrario sevillano posee un peso especi-
fico importante. La produccién final agraria (agri-
cola, ganadera, y forestal), los gastos fuera del sec-
tor, el Valor Afiadido Bruto, las subvenciones, las
amortizaciones, la renta y los ocupados agrarios,
lo ponen de manifiesto. Aunque aun no se dispo-
ne de las cifras correspondientes a 1998, si existe
un avance de superficies y producciones de este
ejercicio, asi como las macromagnitudes publica-

das en 1997.

Segun estos datos, la produccion final agraria, en
valores corrientes, ascendié en 1997 a 197.812
millones de pesetas. La renta agraria, en valores
corrientes fue de 186.220 millones de pesetas. Se
pone de manifiesto, de esta forma, la importan-
cia del sector agricola; la produccién final agri-
cola representaba el 77,4% de la produccién fi-
nal agraria. La produccién final ganadera repre-
sentaba el 18,5% de ésta, y la forestal sélo el

2,4%, aunque esta ultima presentd el mayor cre-

cimiento del afio. También destaca el fenémeno
de «capitalizacién» del sector, debido al aumen-
to de la renta agraria en los ultimos afios y la dis-
minucién del nimero de ocupados, lo que supu-
so en 1996 una renta media por ocupado, en tér-
minos corrientes, de 5 millones de pesetas, cifra
superior a la del conjunto del sector en Andalu-

cfa y en Espafia.

Segtn la Encuesta de Poblacién Activa del INE
para 1998 se observa en Sevilla un incremento del
numero de ocupados en la agricultura respecto al
aflo anterior. Sélo en el tercer trimestre la cifra fue
inferior. No obstante, debido a que también se
produjo un incremento de la poblacién activa, las
tasas de ocupacion por trimestres fueron inferio-
res a las de 1997 para el primer y el tercer trimes-
tre. Los periodos que registraron mayor ocupacion
fueron el primer y el dltimo trimestre (40.260 y

40.750 ocupados respectivamente).

Las condiciones climatolégicas

Las precipitaciones durante 1998 se han reducido
bastante respecto a las del afio anterior. En el Cua-
dro I.1. se recogen los datos mensuales sobre pre-
cipitaciones en las estaciones del Aeropuerto, Eci-
ja, Gines, Lora del Rio, Marchena (Ojuelos), Mo-
ron (B.A)) y Pilas. Los meses mas lluviosos fue-

ron enero, septiembre, abril, y febrero.

Esta caida de las precipitaciones ha provocado
un descenso del 25% en el volumen embalsado
en los pantanos de la provincia (Retortillo, José
Toran, Huesna, Pintado, y Torre del Aguila). En
conjunto, estos embalses estan al 63,5% de su
capacidad, que es de 586 hectémetros cibicos.
En el pantano de Torre del Aguila el descenso
del volumen embalsado ha sido superior al 50%.
No obstante, es uno de los embalses de menor
capacidad (64 hectémetros cubicos). En el de
José Toran, sin embargo, con una capacidad de
113 hectémetros cubicos, sélo se ha reducido
el volumen embalsado en un 5,8%, respecto al

afno anterior. (Cuadro 1.2.).
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PRECIPITACIONES MENSUALES EN LA PROVINCIA DE SEVILLA (mm.).

A ON D M HEgIN A
!-ﬂ LORA | MARCHENA] _MORON --

Enero 83,5 432 125,9 - 42,5 56,6 106,3 458,0
Febrero 57,8 36,4 58,8 38,9 34,0 35,4 40,6 301,9
Marzo 20,1 19,0 23,0 38,5 16,0 18,1 15,0 149,7
Abril 75,3 474 57,5 - 43,0 47,7 36,0 306,9
Mayo 48,7 56,2 - - 23,0 34,4 70,1 232,4
Junio 4,2 12,5 39 47 5,0 0,6 0,8 31,7
Julio 0,0 0,0 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0 3,0
Agosto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Septiembre 60,5 38,5 58,7 21,0 46,0 79,7 474 351,8
Octubre 2,7 5,1 6,8 2,0 2,0 2,6 35 247
Noviembre 19,9 18,4 18,0 - 29,0 15,7 12,6 113,6
Diciembre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,9 1,7 3,6
=Totai o g, 276;7 3526 06,1 2405 £I4,1 3340 1.I11,0

FUENTE: Consejeria de Agricultura y Pesca. Junta de Andalucia: Boletin de Informacion Agraria y Pesquera, nimeros de enero de 1998 a enero de
1999.

SITUACION DE LOS EMBALSES EN LA PROVINCIA DE SEVILLA. 1997-98.

EMBALSE

VOLUMEN EMBALSADO (HM3)

A 30/12/98 | % Capacidad A 26/12/97 Capacidad | Var.98/97 (%)
63,8

Retortillo 61 38,928 62,796 102,9 -38,01
José Tordn 113 80,600 13 85,583 75,7 -5,82
Huesna 135 95,986 71,1 116,227 86,1 -17,42
Pintado 213 138,506 65,0 192,624 90,4 -28,10
Torre del Aguila 64 17,959 28,1 38,886 60,8 -53,82
TOTAL 586 371,979 63,5 496,116 84,7 -25,02

FUENTE: Confederacion Hidrografica del Guadalquivir. Consejeria de Agricultura y Pesca: Boletin de Informacion Agraria y Pesquera, enero 1999.




Capituro 1. Demografia y actividad econmica de la ciudad de Sevilla

El exceso de precipitaciones de finales de 1997 y
enero de 1998 perjudicé a algunos cultivos al re-
trasar las labores propias de la época. La siembra
de cereales se retrasé especialmente en Sevilla, ya
que a finales de enero quedaba bastante superfi-
cie sin sembrar. Las lluvias continuaron siendo in-
tensas en los primeros diez dfas de febrero, lo que
interrumpi6 las dltimas siembras de cereales y re-
trasé la preparacién de terrenos para la proxima

siembra del girasol.

El agua caida en abril favorecio el crecimiento de
los cereales de invierno (en fase de espigado) y el
nacimiento del girasol. Sin embargo, los frios de
mediados de abril perjudicaron al algodén que se
habia sembrado bajo plastico y retrasaron el cre-
cimiento y la recolecta de los melocotones y nec-

tarinas extratempranas.

En la segunda quincena de mayo las precipitacio-
nes fueron excesivas lo que favorecié la apariciéon
de fuertes ataques de royas y septoria en los ce-
reales, y la invasiéon de malas hierbas. La falta de
calor afecto a los cultivos de algodén y arroz, aun-

que no sufrieron dafios importantes.

La recoleccién de cereales estaba practicamente tet-
minada a finales de junio. Sus rendimientos medios
fueron algo inferiores a los previstos debido a las
vicisitudes sufridas. La recolecciéon de arroz, algo-
dén y maices de segunda generacién vieron parali-
zada momentineamente el comienzo de su campa-
fia de recogida por las precipitaciones de primeros
de octubre, aunque luego se realizaron con rapidez

y sin ningun contratiempo.

En octubre, en el momento de la recoleccién de
la aceituna de verdeo, las variedades Manzanilla y
Gordal de Sevilla experimentaron un viraje de co-
lor, debido a las temperaturas suaves y a un nua-
mero inferior de frutos por arbol que en el afio
antetior, lo que produjo la depreciaciéon de esas

aceitunas moradas.

La escasez de lluvias otofiales afectd a varios cul-

tivos: la nascencia de la remolacha recién sembra-

da, y de los cereales y leguminosas de invierno. Sin
embargo, estas lluvias favorecieron el fin de la
campafia de recogida de aceituna de verdeo y el

comienzo de la de almazara.

A finales de afio el tiempo fue frio y seco, lo que
obligd en algunos puntos de Andalucia a resem-
brar cereales y leguminosas de invierno, y remo-

lacha azucarera.

El afio se cerré con un gran temporal de lluvias
el 31 de diciembre que produjo perjuicios en va-
rios cultivos. Los vientos arrancaron algo de fru-
ta y algunos invernaderos de flor cortada sufrie-

ron dafos.

Evolucién de las superficies
y producciones

Las cifras de Superficies y Producciones agricolas
avanzadas por la Consejeria de Agricultura y Pes-
ca, permiten realizar una aproximacién del com-
portamiento del sector primario durante 1998. En
el Cuadro 1.3. podemos apreciar que, tras dos afios
de crecimiento elevado del sector, motivado por
el fin de la sequia y unos niveles de precipitacio-
nes favorables, se vuelve en 1998 a unas tasas de

crecimiento inferiores.

El trigo y el girasol son los cultivos con mayor
peso en cuanto a supetficie (196.000 y 195.000
hectareas respectivamente). Les sigue el olivar que,
segun datos del afio anterior, ocupa una superfi-
cie de 180.876 hectareas, y el algodén, con una
superficie de 62.421 hectareas. Otros cultivos re-
levantes, en cuanto a supetficie, son el arroz, el

maiz, la remolacha azucarera, y los garbanzos.

En toneladas, las producciones mas importantes
fueron las de remolacha azucarera (1,15 millones
de Tm.), trigo (494.000 Tm.), olivar (300.700 Tm.
de aceituna de mesa, aceituna de almazara y acei-
te de oliva), arroz (280.000 Tm.), girasol (220.000
Tm.), algodén bruto (212.000 Tm.) y maiz
(190.000 Tm.). Destacaron también las produccio-



I nforme socioecondmico de la ciudad de Sevilla

AVANCE DE SUPERFICIES Y PRODUCCIONES AGRICOLAS EN LA PRO-
VINCIA DE SEVILLA. A 31 de diciembre de 1998*.

SUPERFICIES (Has.) PRODUCCION (TM.)

Mes

Gltima Ultima

estimacion / estimacion
CEREALES 277.860 300.060 -7,40 1.020.400 906.318 12,59
Trigo total 9 196.000 219.197 -10,58 9 494.000 387.363 27,53
Trigo blando 9 42.000 63.970 -34,34 9 120.000 124.798 -3,84
Trigo duro 9 154.000 155.227 -0,79 9 374.000 262.565 42,44
Cebada total 9 9.500 6.524 45,62 9 19.000 11.666 62,87
Cebada 2 carreras 9 8.000 5.165 54,89 9 16.000 9.680 65,29
Cebada 6 carreras 9 1.500 1.359 10,38 9 3.000 1.986 51,06
Avena 9 9.000 8.553 523 9 18.000 16.394 9,80
Centeno - - - - - - - -
Triticale 9 8.000 8.253 -3,07 9 17.600 16.086 9,41
Arroz 1 35.000 35.811 2,26 1 280.000 257.124 8,90
Maiz 7 20.000 21.133 -5,36 1 190.000 214.252 -11,32
Sorgo 12 360 589 -38,88 12 1.800 3433 -47,57
LEGUMINOSAS GRANO' 20.975 14.316 46,51 18.870 10.916 72,87
Judias secas 1 25 - - 1 20 - -
Garbanzos 8 17.000 11.122 52,85 8 13.000 7.494 73,47
Lentejas - - 10 - - - 5 -
Habas secas 8 800 1.243 -35,64 8 600 952 -36,97
Guisantes secos 8 2.500 1.203 107,81 8 5.000 2,111 136,85
Veza 8 325 342 -4,97 8 130 142 -8,45
Yeros - = 104 = - = 67 =
Altramuz dulce 8 350 406 -13,79 8 140 217 -35,48
TUBERCULOS CONSUMO
HUMANO 5.300 5.200 1,92 146.500 127.200 15,17
Patata total 12 5.300 5.200 1,92 12 146.500 127.200 15,17
Patata extratemprana = - = - = - =
Patata temprana 6 1.500 3.200 -53,13 6 37.000 70.400 -47,44
Patata media estacion 9 3.500 1.600 118,75 9 105.000 51.200 105,08
Patata tardia 12 300 400 -25,00 12 4.500 5.600 -19,64
CULTIVOS INDUST. HERBACEOS 281.888 283.404 -0,53 1.588.932 1.249.441 27,17
Remolacha azucarera
(rec. verano) 9 20.000 19.378 3,21 9 1.150.000 766.223 50,09
Algodon (bruto) 9 62.421 70.612 -11,60 12 212.000 243.930 -13,09
Girasol 11 195.000 183.915 6,03 1 220.000 223.474 -1,55
Soja 1 465 311 49,52 1 930 562 65,48
Cartamo - - - - - - - -
Colza 9 4.000 9.186 -56,46 9 6.000 15.250 -60,66
Tabaco 5 2 2 0,00 10 2 2 0,00
CULTIVOS FORRAJEROS? 1.300 1.320 -1,52 13.200 56.800 -76,76
Maiz forrajero 11 1.000 - = 11 70.000 - =
Alfalfa 1 1.000 920 8,70 1 12.000 55.200 -78,26
Verza para forraje 1 300 400 -25,00 1 1.200 1.600 -25,00
HORTALIZAS® 9.135 6.122 49,22 162.170 128.850 25,86
Col total 11 60 70 -14,29 1 4.000 3.500 14,29
Esparragos 3 4.500 2.800 60,71 7 8.000 7.000 14,29
Lechuga 11 300 220 36,36 1 10.000 8.800 13,64
Sandia 1 1.250 200 525,00 1 30.000 7.000 328,57
Meldn 1 600 200 200,00 1 14.000 5.000 180,00
Calabacin total 8 25 20 25,00 8 450 1.600 -71,88
Calabacin protegido 2 25 20 25,00 6 450 1.600 -71,88
Calabacin aire libre - - - - - - - -
Pepino total 8 3 2 50,00 8 200 100 100,00
Pepino protegido 2 3 2 50,00 4 200 100 100,00
Pepino aire libre - - - - - - - -
Berenjena total 8 10 10 0,00 8 100 100 0,00
Berenjena aire libre - = - = - = - =
Berenjena protegida 4 10 10 0,00 4 100 100 0,00
Tomate total 12 970 900 7,78 12 49.400 42.000 17,62
Tomate enero-mayo 2 60 40 50,00 2 2.400 2.400 0,00
Tomate jun.-sep.
(incl. tom. conserva) 9 840 800 5,00 9 45.000 36.000 25,00
Tomate octubre-diciembre 12 70 60 16,67 12 2.000 3.600 -44,44
Tomate conserva 10 800 800 0,00 1 30.000 36.000 -16,67
Pimiento 1 100 50 100,00 1 3.500 750 366,67
Fresa y fresén 8 32 40 -20,00 8 600 800 -25,00
Alcachofa 6 100 150 -33,33 6 3.000 1.800 66,67
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AVANCE DE SUPERFICIES Y PRODUCCIONES AGRICOLAS EN LA PRO-
VINCIA DE SEVILLA. A 31 de diciembre de 1998*.

SUPERFICIES (Has.) PRODUCCION (TM.)

Mes .
ultima 1998 1997 tltima
estimacién ' estimacion
50

Coliflor 5 160 -68,75 5 1.000 4.000

Ajo 8 20 20 0,00 8 120 200

Cebolla total 1 175 250 -30,00 1 5.000 7.500

Cebolla babosa 8 75 150 -50,00 8 3.000 4.500

Cebolla grano y medio grano 4 100 100 0,00 6 2.000 3.000

Otras cebollas - - - - - - -

Zanahoria 2 25 60 -58,33 6 1.000 1.680

Judias verdes 1 75 50 50,00 1 1.000 300

Guisantes verdes - - 5 - - - 35

Habas verdes 3 40 120 -66,67 3 800 720
FLORES-PLANTAS

ORNAMENTALES 205 215 -4,65 165.400 189.600 -12,76
Flor cortada (miles de

unidades) 3 110 125 7 160.000 184.200 -13,14
Plantas ornamentales

(miles de unidades) 2 95 90 5,56 2 5.400 5.400 0,00
CIiTRICOS 10.536 = 181.580 197.612 -8,11
Naranjo dulce - 9.211 - 1 168.424 183.102 -8,02
Mandarino - - 1241 - 1 12.235 13.560 9,77
Limonero - 84 - 1 921 950 -3,05
FRUTALES NO CiTRICOS 9.255 - 118.126 109.787 7,60
Manzano - - 6 - 1 73 74 -1,35
Peral - 12 - 11 136 152 -10,53

Nispero - - - - - - -

Albaricoquero - - 75 - 1 1.035 1.148 -9,84
Cerezo y guindo - - - 1 900 - -

Melocotdn total - 5.170 - 11 66.648 61.698 8,02

Melocotdn - 2.330 - 11 26.660 24.680 8,02

Nectarina - 2.840 - 1 39.988 37.018 8,02

Ciruelo - - 612 - 11 9.044 9.285 -2,60
Chirimoyo - - - - - - - =
Aguacate - - - - - - - -
Almendro - - 540 - 1 302 412 -26,70
OLIVAR 180.876 - 300.700 593.832 -49,36
Olivar aceituna de mesa - = 62.456 = 1 134.000 178.433 24,90
Olivar aceituna almazara - 118.420 - 12 140.000 352.832 -60,32

Aceite de oliva - - - - 12 26.700 62.567 -57,33
VINEDO 2.000 - 61.080 74.586 -18,11
Vifiedo uva de mesa - = 1.100 = 1 13.080 13.350 2,02
Vifiedo uva vinificacion - - 900 - 1 6.000 7.290 -17,70
Vino+mosto (prod. en HI.) - - - - 1 42.000 53.946 -22,14
CULTIVOS INDUSTRIALES

LENOSOS - -
Alcaparra - = - = - = =
TOTAL 596.663 610.637* 2,29 3.776.958 3.644.942 3,62

* Datos definitivos para 1997.

La cifras totales de esta linea no incluyen los datos para judias secas, lentejas y yeros, ya que no estan disponibles para los
dos afios y distorsionatian la comparacion.

La cifras totales de esta linea no incluyen los datos para maiz forrajero, ya que no estan disponibles para los dos afios y
distorsionarfan la comparacion.

La cifras totales de esta linea no incluyen los datos para guisantes verdes, ya que no estan disponibles para los dos afios y
distorsionarfan la comparacion.

Subtotal: no incluye los datos sobre frutales (citricos y no citricos), olivar, vifiedo y cultivos industriales lefiosos, para per-

mitir la comparacién con el afio anterior, para el que no disponemos de estos datos.

FUENTE: Consejeria de Agricultura y Pesca: Boletin de Informacion Agraria y Pesquera, enero 1999.
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nes de patata, hortalizas en general (con mas de
27 especies cultivadas), y citricos. Por lo tanto, los
cultivos industriales herbiceos y los cereales son
las producciones mas importantes de la provincia
de Sevilla.

Los trigos sevillanos gozan de gran prestigio a ni-
vel internacional. Este afio FAECA, la Consejeria
de Agricultura y Pesca y las empresas Koipe y Fit6
han creado el Centro Internacional para la Mejo-
ra del Maiz y del Trigo, con el objetivo de la de-

fensa y promocién del trigo andaluz.

En conjunto, la produccién de cereales ha aumen-
tado un 12,6%, a pesar del leve descenso de su-
perficie (un 7,4%). La produccién de trigo ha cre-
cido notablemente (un 27,5%) a pesar de la dis-
minucién de su superficie de cultivo (un 10,5%).
En el caso del maiz ha disminuido su superficie

un 5,4% y la produccién un 11,3%.

La superficie cultivada de arroz también ha des-
cendido. Sin embargo, la produccién ha crecido
un 9%. Esta se halla muy vinculada a la industria
agroalimentaria de la provincia, especialmente con
Arrocerias Herba que apoy6 el cultivo del arroz
«tipo {ndica» (del que Europa era deficitario). Esta
empresa construy6 en Sevilla la mayor planta de
vaporizacién de Europa y es hoy en dia una de
las empresas lideres del sector a nivel europeo.
También debemos mencionar el apoyo que las
Administraciones Publicas han concedido al sec-
tor, por ejemplo, a través del convenio de colabo-
racién entre la Consejerfa de Agricultura y la Fe-
deracion de Arroceros de Sevilla para desarrollar
la produccién integrada en el cultivo del arroz en

la provincia de Sevilla.

En conjunto, la produccién de cultivos industriales
herbaceos ha crecido un 27,2%, a pesar del leve des-
censo de la supetficie (un 0,5%), lo que ha elevado su
rendimiento. La produccién de girasol ha perdido un
1,5%, a pesar del aumento de la superficie cultivada

en un 6%.

La superficie de algodén bruto y su produccion

ha descendido en torno a un 12%. Sevilla es la pri-
mera provincia en cultivo del algodén tanto a ni-
vel de Andalucia como de Espafia. Este cultivo
esta muy vinculado con la industria textil de la pro-

vincia.

Este afio ha sido importante el hecho de que tras la
crisis de la empresa textil Hytasa, que se prolongd
durante mas de tres afios, ésta ha reanudado su acti-
vidad a partir de noviembre como sociedad anéni-
ma laboral, con el 30% de sus 157 trabajadores, y
con el nuevo nombre de Hytasal. Las previsiones
apuntan hacia una facturacién de unos 2.000 millo-
nes de pesetas anuales y una produccién de 6 millo-
nes de tela anuales, desechando la produccion lane-
ra y centrandose en el algodén y, concretamente, en

la ropa laboral y de hogat.

Un obstaculo importante que se ha tenido que
afrontar ha sido la obligacién de devolver al Es-
tado los 4.200 millones de pesetas que éste apor-
té antes de su privatizacién, ya que desde Bruse-
las se ha negado la compatibilidad de esta ayuda
de Estado con las normas comunitarias de la com-

petencia.

La remolacha azucarera ha aumentado ligeramente
su superficie (un 3,2%) y claramente su produc-
ciéon (un 50%), que en los dltimos diez afios ha-
bia retrocedido. Este cultivo tiene una gran im-
portancia en Sevilla. Su produccidn, junto con la
de Cadiz, supone el 73% de las siembras de An-

dalucia.

En Sevilla, la empresa que realiza la transforma-
cién de la remolacha esta situada en La Rincona-
da y es una de las cuatro empresas andaluzas que
este afio ha pasado a manos de Ebro Agticola, fu-
sionada con la Sociedad General Azucarera, lo que
aumenta su competitividad en el ambito europeo.
Hay que tener en cuenta que Espafia es deficita-
ria en azucar, mientras la Unién Europea registra
excedentes. Ebro compra en Espafia cerca de un

tercio de las importaciones de azicar.

El olivar ha experimentado este afio un descenso
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muy importante en todas sus producciones: la de
aceituna de mesa disminuyé un 25%, la de alma-
zara un 60%, y la produccién de aceite de oliva
un 57%. No obstante, la aceituna atraviesa un
buen momento, con rendimientos grasos superio-
res a los de un afio medio. El tiempo seco favore-
ci6 la agilidad de la campafia de recogida, que fi-
nalizé antes de lo habitual.

Sevilla es, tras Jaén y Cérdoba, la tercera provin-
cia andaluza en el cultivo del olivar. Ademas del
aceite de oliva, la aceituna de mesa es un produc-
to tipicamente sevillano; mas del 85% de las ex-
portaciones espafiolas de este producto parten de
la provincia. Este dato es fundamental si tenemos
en cuenta que las exportaciones espafiolas repre-
sentan mas de la mitad de las mundiales, seguidas
de lejos por Marruecos, Grecia, Argelia y Turquia.
Sin embargo, estos paises son serios competido-
res para las industrias de conservas y preparados
vegetales, por el coste bajo de su mano de obra.

Es necesario destacar también el auge de la agri-
cultura ecolégica (que ha crecido hasta un 300%

en los dltimos afios), especialmente en el sector del
olivar. El olivar ecolégico supone el 45% de la su-
petficie total dedicada a la agricultura ecoldgica. La
mayotia de las fincas de este tipo de cultivo en An-
dalucia se encuentran en Cérdoba, seguida de Se-
villa. En esta provincia estin censados 69 opera-
dores. Se trata de una produccién cuyo mercado es
fundamentalmente la exportacion.

En el sector ganadero, la produccién de leche en
la provincia de Sevilla en el tercer trimestre de
1998 fue de 32,4 millones de litros. .a mayor pro-
duccién procedia de las 18.616 hembras de orde-
flo de vaca censadas (23,5 millones de litros). A
pesar de que el numero de hembras de cabra cen-
sadas era muy superior al de vacas (115.068), su
produccién fue bastante inferior (8,9 millones de
litros). Finalmente, s6lo hay censadas 200 hembras
de ordefio de oveja, con una produccién de dos
mil litros de leche.

En cuanto a la comercializacién de ganado, en
1998, hasta el mes de noviembre, se vendieron
565.023 cabezas de ganado porcino, 322.371 de

ganado ovino, 154.827 de ganado caprino, 70.475

MOVIMIENTO COMERCIAL PECUARIO. CABEZAS VENDIDAS EN LA PRO-

VINCIA
DE SEVILLA. 1998 (hasta Noviembre).

Temeras 2.221 3.065 2.975 2.028 2.100 2.877 3.126 1.920 2.620 1.997 2.327 27.256
Afiojos 2.902 2.055 3.004 2.147 2.485 2.311 3.489 1.898 2.346 3.381 217 28.189
Novillas de leche 65 17 44 119 75 62 35 14 12 46 128 617
Novillas de came 353 143 267 4 102 131 162 74 138 43 23 1.477
Vacas de leche 315 452 263 320 472 319 425 589 37 363 478 4.367
Vacas de came 416 364 385 158 225 669 253 215 410 580 247 3.922
Sementales y bueyes 1" 7 25 9 6 5 4 3 4 115 3 192
Toros y novillos de lidia 199 237 431 458 262 553 473 673 639 244 286 4.455
Total Bovino 6.482 6.340 7.394 5.280 5.727 6.927 7.967 5.386 6.540 6.769 5.663 70.475
Corderos y borras 21.802 21.239 25249  26.559 21.551 28.573  19.870  21.057 21.611 24130  23.287  254.928
Ovino mayor 3.463 3.876 4.359 3.434 3.391 10.282 9.491 3.188 7.288 9.593 9.078 67.443
Total Ovino 25.265 25115  29.608  29.993 24942 38855  29.361  24.245 28.899 33723 32365  322.371
Cabritos y chivos 15.054 11.999  14.176 8.374 7.688  10.614 6.378 7.519 12.628 15.153  13.316  122.899
Caprino mayor 1.745 1.853 1.746 2.074 1.400 6.038 1.919 1.280 3.713 4.725 5.435 31.928
Total Caprino 16.799 13.852  15.922  10.448 9.088  16.652 8.297 8.799 16.341 19.878  18.751  154.827
Lechones 24.190 22,160  26.909  12.459 13480  17.269  13.634 8.375 11.042 17.573  12.674  179.765
Otros porcinos 67.219 51.541  55.381  36.012 20.443 23886  23.506  19.726 21.998  30.954  34.592  385.258
Total Porcino 91.409 73.701 82290  48.471 33.923  41.155  37.140  28.101 33.040  48.527  47.266  565.023
Caballar 966 958 1.258 1.952 1.186 782 800 680 619 524 825 10.550
Mular 45 53 90 107 79 32 33 36 44 32 46 597
Asnal 40 20 34 105 31 37 42 44 39 58 52 502
Total Equino 1.051 1.031 1.382 2.164 1.296 851 875 760 702 614 923 11.649

FUENTE: Consejeria de Agricultura y Pesca. Junta de Andalucia: Boletin de Informacion Agraria y Pesquera. Mayo 1998-febrero 1999.
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de ganado bovino, y 11.649 de ganado equino.
(Cuadro 1.4.).

Finalmente, en el Cuadro 1.5. se incluyen las
inspecciones llevadas a cabo por el Servicio
de Sanidad Animal en Sevilla, en 1998.

INSPECCIONES DEL SERVICIO DE SANIDAD ANIMAL DE SEVILLA. 1998.

Plan de inspecciones realizadgs NUmero Inspecciones realizadas Numero

Comercio intracomunitario

Importaciones 57
Exportaciones 190
Insp. destino importaciones 10
Insp. origen exportaciones 190
Actas levantadas 1
Comercio con 3° paises

Notificaciones importacion 67
Insp. por control en origen 10
Insp. por control en destino 41
Actas levantadas 0
Concursos, Ferias y Mercados

Autorizaciones 29
Denegaciones 0
Actas levantadas 0

Muestras sospechosas

Muestras aleatorio 12
Inmovilizaciones 13
Altas ncleos zooldgicos 34
Bajas nucleos zooldgicos 1
Cambio de titularidad n.z. 1
Inspecciones n.z. 30

Altas zoosanitarias
Bajas zoosanitarias
Inspecciones zoosanitarias

B = w

FUENTE: Consejeria de Agricultura y Pesca: Boletin de Informacion Agraria y Pesquera, febrero 1999.

Comercio exterior agroalimentario

La balanza exterior agroalimentaria, en millones
de pesetas, fue positiva para Sevilla en los meses
de enero a noviembre de 1998. Las exportaciones
superaron a las importaciones en 62.389 millones
de pesetas. En el conjunto de Andalucia, el saldo
comercial fue muy positivo para legumbres y hor-
talizas y frutas, cortezas de agrios y melones, asi
como para grasas y aceites animales y vegetales.
Sin embargo, fue negativo para semillas y frutos
de oleaginosas, cereales y animales vivos.

Las exportaciones agroalimentarias, en millones
de pesetas, han descendido cerca de un 5% has-
ta noviembre de 1998, a pesar de su aumento en
tonelaje en un 25%. Han alcanzado, hasta esa fe-
cha, los 123.810 millones de pesetas, lo que es
mas de un 23% del total de las exportaciones
agroalimentarias andaluzas. Ha sido la segunda
provincia mas exportadora, en millones de pese-
tas (no asi en toneladas) tras Almerfa, a gran dis-

tancia de las demas. Sevilla ha duplicado en cin-
co afios el volumen de sus exportaciones. (Cua-

dro L6).

Los destinos mas importantes de las exportacio-
nes andaluzas fueron Alemania y Francia, segui-
dos de Italia, el Reino Unido, los Paises Bajos, y
Portugal. Las principales exportaciones fueron le-
gumbres y hortalizas, y frutas, cortezas de agrios,
y melones, destacando especialmente la fresa. Tam-
bién hay que destacar las grasas y aceites anima-

les y vegetales.

También se ha observado un descenso en las im-
portaciones, aunque menor que el de las exporta-
ciones, de un 1,3%. Sin embargo, en tonelaje, han
aumentado. Hasta noviembre de 1998, las impor-
taciones han sido de 61.421 millones de pesetas,
un 32,4% del total de las que se realizan en An-
dalucfa. Sevilla ha sido en este periodo la primera
provincia importadora de la Comunidad Auténo-
ma. (Cuadro 1.7.).
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EXPORTACIONES DEL SECTOR AGROALIMENTARIO ANDALUZ
(Millones de pesetas y toneladas). 1998.

Almeria 115.460 1.121.248 135.385 1.184.212 17,26 5,62
Cédiz 73.961 500.789 70.744 513.151 -4,35 2,47
Cérdoba 44.552 221.493 39.831 220.434 -10,60 -0,48
Granada 36.082 171.351 33.698 172.758 -6,61 0,82
Huelva 55.783 254.545 69.969 289.622 25,43 13,78
Jaén 28.794 143.221 26.744 120.403 7,12 -15,93
Mélaga 26.115 185.050 27.019 169.032 3,46 -8,66
Sevilla 129.856 1.040.098 123.810 1.306.667 -4,66 25,63
Andalucia 510.603 3.637.795 527.200 3.976.279 3,25 9,30

FUENTE: Instituto de Comercio Exterior (ICEX).

IMPORTACIONES DEL SECTOR AGROALIMENTARIO ANDALUZ
(Millones de pesetas y toneladas). 1998.

Almeria 7.146 21,513 8.492 19.467 18,84 -9,51
Cédiz 37.052 170.782 28.034 318.639 -24,34 86,58
Cérdoba 9.771 62.177 7458 71.521 -23,67 15,03
Granada 9.173 204.419 7.526 223.546 -17,95 9,36
Huelva 29.166 536.986 30.315 573.758 3,94 6,85
Jaén 5.114 69.955 7.946 51.127 55,38 -26,91
Mélaga 37.829 621.762 38.222 562.646 1,04 9,51
Sevilla 56.676 1.016.310 61.421 967.368 8,37 -4,82
Andalucia 191.927 2.703.904 189.414 2.788.072 -1,31 3,11

FUENTE: Instituto de Comercio Exterior (ICEX).

El origen del conjunto de las importaciones agroali- 1998 (en el Cuadro 1.8. hemos obtenido una me-
mentarias andaluzas fue Francia, Estados Unidos y dia de los precios en cada mes) incluyen los pre-
Marruecos, seguidos de Portugal, el Reino Unido, Ir- cios de las producciones agticola, ganadera y fo-
landa y los Paises Bajos. restal. El Boletin de Informacién Agraria y Pesque-

ra aclara que:
Precios percibidos por los agricultores E/ Precio Percibido es el precio de mercado desde
la dptica del productor, generalmente son precios

Los precios percibidos por los agticultores en el anio . . S
P P p & a salida de explotaciones sin incluir gastos de



I nforme socioecondmico de la ciudad de Sevilla

transportes ni acondicionamiento, ni impuestos in-
directos o tasas que puedan gravar las transaccio-
nes de dichos productos en las que el agricultor o
ganadero actiia como vendedor. Estos precios se ob-
tienen a través de cuestionarios comarcales remiti-
dos a nivel provincial por los encuestadores, pon-
derando la importancia de cada comarca en las
transacciones provinciales de cada especificacion y
considerando la media aritmética de los tres pre-

cios tomados en el mes.

El precio maximo del trigo blando o semiduro fue
de 26 pesetas en junio, y el minimo 23 pesetas en
agosto y septiembre. El trigo duro alcanzé el maxi-
mo en junio y julio (25 pesetas) y el minimo en

septiembre (21 pesetas).

El arroz con cascara redondo, semilargo, y largo
se pagd a 45 pesetas en octubre y a 48 en noviem-
bre y diciembre. El maiz en grano oscil6 entre las
2225 pesetas en septiembre y las 26 pesetas en

agosto.

Entre los cultivos industriales, el precio del algo-
dén bruto oscilé entre las 137 y las 130 pesetas;
el del girasol, entre las 38 y las 40 pesetas; y la

remolacha azucarera se cotiz6 a 9,4 y 9,5 pesetas.

Los precios del aceite de oliva oscilaron entre
las 255 pesetas para el aceite de oliva virgen
corriente de 1,5° a 3° pagadas en abril, y las
390 pesetas para el aceite de oliva virgen extra

de 1° pagadas en enero.

En general se observa una disminucién del pre-
cio desde enero a abril, aunque en diciembre vol-
vieron a subir. La aceituna para aderezo de las va-
riedades «manzanilla fina» y «gordal» no presentd
grandes oscilaciones en sus precios (99-98 pese-
tas y 140-143 pesetas respectivamente). Sin em-

bargo, la aceituna para aderezo «hojiblanca» dis-

1. Comisién Europea: Informe General 1998.

minuy6 desde las 60 pesetas pagadas en octubre
a las 47,5 de diciembre. Como se refleja, la acei-

tuna «gordal» es la que alcanzé un precio mas alto.

El impacto de la PAC en el campo Sevilla-
no

Algunas de las medidas llevadas a cabo en el mar-
co de la Politica Agticola Comunitaria en 1998!
tendran un impacto directo en el sector agrario de

Sevilla.

El 20 de julio el Consejo adopté dos Reglamen-
tos, en el marco de la aplicaciéon de la Agenda
2000, que modifican la organizacién comun de
mercados en el sector de las materias grasas y las
normas generales de concesién de ayuda a la pro-
duccién de aceite de oliva, respectivamente. Su ob-
jetivo es aumentar la cantidad maxima garantiza-
da comunitaria, fijar la ayuda a la produccién a
1.3225 ecus por tonelada y suprimir los regime-
nes de ayuda al consumo, de ayuda a los peque-
flos productores y de compra en intervencion.
Estas modificaciones se introduciran a lo largo de
tres campafias, a partir de la de 1998/99.

Desde algunos sectores agricolas de nuestro
pais se ha manifestado el descontento con una
reforma que, estiman, asigna una cuota muy
baja de produccién protegida a Espafia, y una
ayuda por kilo a la produccién sensiblemente
inferior a la del resto de paises productores
(fundamentalmente Italia y Grecia). Se perci-
be que el aceite de oliva ha sido el perdedor
en el marco de otras medidas de la Unién Eu-
ropea que benefician a Espafia: ésta sigue sien-
do la gran receptora de fondos estructurales y
de cohesién. Andalucia, como regién objetivo

n° 1, puede verse muy beneficiada.
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PRECIOS PERCIBIDOS POR LOS AGRICULTORES. PROVINCIA DE SEVI-

(CONTINUACION)
CEREALES
Tiigo blando o semiduro Jun-Sep %3 Habaverde Mar-Jun &
Trigo duro Jun-Sep 234 Judl_a verde tubular - ®
Arroz céscara redondo y semilargo Oct-Dic 4a Espinaca Nov-Mar,
Arroz cascara largo Oct-Dic a VIN May, Jun g2
Cebada 2 Jun 28 .
Avenablancay amaiila Jun-Ago %7 Vino nuevo blanco otros Dic-Mar 362,5
Avgna negray gris Jun-Jul 5 ACEITE
gl:r'; 09;22 7 :LJ\EI(}D’;‘: g 21112 Ace!le ol?va virgen extraat’ Dip-Abr 350
Legurinosas ’ Ace_ﬂe oI_|va virgen1°a1,5° Dic-Abr 3116
o, JunSep 1064 Aceite oliva Habas secas May-Jun 288
Habas secas May-Jun 288
Yeros iy 29 02 .
Veza grano JunAgo o Flor cortada claveles Ene-Dic 180,6
’ Flor cortada rosas Oct-May 5284
‘ Flor en tiesto begonias Abr-May 300
IT)UlB FBCI:ILOS COELDELELY MarA 23 Flor en tiesto petunias Abr-May 175
atalajaerla ay-Ag0 ’ Planta omamental mimosas Dic, Ene, Mar 9333
Pataaroyal Kidney Jun-Ju 2 Planta omamental coniferas Ene 1.150,00
Patata spunta Ago % ’
GANADO PARA ABASTO
CULTl,VOS INDUSTRIALES ! Temneras (abasto) Ene-Dic 3082
Algodon bruto Oct-Dic 1347 Aojos Ene-Dic %029
Girasol - Ago-Nov 389 Novillos Ene-Dic 198
Ace!tuna para aderezo ma"nzanllla fina Sep—ch 985 Vacuno mayor Ene-Dic 1406
Aceituna para aderezo hojiblanca Oct-Dic 542 Cordero lechal Ene-Dic 5342
Aceituna para aderezo gordal Sep-Oct 1415 Cordero recental Ene-Dic 4003
Remolacha azucarera Jul-Ago 95 Corderos Ene-Dic 36,1
Ovino mayor (oveja) Ene-Dic 739
CULTIVOS FORRAJEROS Cabitolechal Ene-Dic 5801
Heno de alfalfa Abr-Nov 203 Chivos Ene-Dic 499
Veza paraforaje Por, My, Caprino mayor Ene-Dic 4
] Nov 132 Cerdos cebo ibérico Ene-Dic 2874
CITRICOS Cerdos cebo otros Ene-Dic 1655
Naranja navelina Oct-Ene 21,1 Cerdos desvieje Ene-Dic 1102
Naranja W. y T. Navel Feb, Mar, Dic 245 Pollo granja Ene-Dic 1447
Naranja navel late Mar-May 384 Gallinas Ene-Dic 588
Naranja salustiana Feb, Mar, Nov, Dic 294 Conejos Ene-Dic 3309
Naranja vema Abr-May 387
Naranja Valencia late Abr-Jun 87 LECHE
Naranja para industria Feb-Mar, Dic 247 Leche de vaca Ene-Dic 485
Mandarina satsuma QOct-Dic 422 Leche de cabra Ene-Dic 64,1
Mandarina clementina QOct-Dic 52,7
Mandarina industria Nov-Dic 285 HUEVOS
Limén vema Mar-Jul 238 Huevos>60 grs.(1%,243%) Ene-Dic 136,9
Limdn fino 0 mesero Oct-Feb 373 Huevos 55-60 grs. (clase 4°) Ene-Dic 1053
’ Huevos 50-55 grs. (clase 5°) Ene-Dic 847
FRUTALES NO CITRICOS Huevos<50 grs. (6°7°,8%) Ene-Dic 64,1
Melocoton extratemprano May 125
Melocotdn temprano came blanda May-Jun 1225 LANA
Melocoton temprano came dura Jun-Jul 175 Lana blanca entrefina Ene-Dic 100
Melocotdn tipo nectarina Jun 115
Ciruela golden japan Jun-dul 90 GANADO PARA VIDA
Ciruela santa rosa Jun 70 Vacas aptitud leche (ganado vivo) Ene-Dic 244.954,50
Novillas apfitud leche Ene-Dic 22877920
HORTALIZAS Ovejas Ene-Dic 1264380
Lechuga romana Ene-Dic 483 Primalas Ene-Dic 13.878,50
Coliflor Feb-Mar, Oct-Dic 539 Cabras Ene-Dic 1282640
Col repollo hoja lisa Dic-Mar “u7 Politos 1 dia Ene-Dic 462
Tomate liso May-Nov 528
Zanahoria Mar-May 466 FORESTALES
Cebolla grano o valenciana JukAgo 20,1 Pino pinea para aserrio y apeas Ene-Dic 2191,70
Cebolla babosa May-Jun 479 Eucalptus para lrituralcién Ene-Dic 2.591,70
Alcachofa verde Oct-May 1414 Eucall[)lus para aserrioy apeas Ene-Dic 1.625,00
Espdrrago (consumo fresco) Mar-Jun 2439 Gastafio para asertio y apeas Nov-Ene 162500
Espéirago para industria Abr-Jun 1383 Castafio para aserrio y apeas Nov-Ene 1.500,00
Melén Jun-Sep ) Corcho Jun-Ago, Oct 1493
“Sandia Jun-Sep T84

FUENTE: Consejeria de Agricultura y Pesca, Junta de Andalucia: Boletin de Informacion Agraria y Pesquera, de marzo de 1998 a febrero de 1999.
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En el sector de los cereales y otros cultivos her-
baceos, la Comisién presentd este afio dos pro-
puestas de Reglamento en las que se prevé la re-
duccién del precio de intervencién en un 20% en
una etapa en el afio 2000, el aumento de las ayu-
das directas a los cereales (de 54 a 66 ecus por
tonelada), las semillas oleaginosas y las semillas de
lino no textil (que pasan también de 54 a 66 ecus
por tonelada) y el mantenimiento de la retirada
obligatoria, aunque en principio con tipo cero,
quedando autorizada la retirada voluntaria.

Ademas, como medidas mas generales, debemos
destacar que el Consejo adopté este afio un nue-
vo régimen agromonetario, en la perspectiva de la
introduccién del euro. Por su patte, la Comision
presentd una propuesta de nuevo Reglamento de
financiacién de la Politica Agricola Comun, con
el objetivo de refundir la legislacién en este ambi-
to, definiendo la funcién de la secciéon Garantia y
de la secciéon Orientacion del FEOGA. Asimismo,
la Comision elaboré una propuesta de «reglamento
horizontal» que establece reglas comunes para ot-
ganizaciones comunes de mercados que contem-
plan un régimen de ayuda directa: esta ayuda se
vincula al cumplimiento de criterio medioambien-
tales, se autoriza a los Estados a modular las ayu-
das en funcién del nimero de trabajadores por
explotacion, e introduce elementos de reduccién
progresiva en las ayudas que sobrepasan los
100.000 ecus. Finalmente, destacamos una pro-
puesta de un Reglamento sobre la ayuda al desa-
rrollo rural que integrara el conjunto de disposi-
ciones que se refieren a la financiacién por el
FEOGA de medidas en favor del desatrollo ru-
ral.

Podemos concluir con la perspectiva general de la
puesta en marcha, por la Agenda 2000, de una re-
forma de la Politica Agricola Comun, a través de
la introduccién de diversas propuestas que debe-
ran estar en vigor en el afio 2000. Lineas centra-
les de esta reforma son la reduccién de los pre-
cios de apoyo al mercado y el aumento de las ayu-
das directas a los agricultores. La perspectiva de

la adhesién de nuevos miembros a la Unién Eu-

ropea (los paises del Este) y las proximas nego-
ciaciones comerciales multilaterales en el seno de
la OMC han sido variables que se han tenido en

cuenta.

[.2.2. El sector industrial
y energético

Durante 1998, la economia espafiola ha registra-
do un crecimiento econémico sostenido. Los in-
dicadores macroeconémicos reflejan la convergen-
cia real conseguida con los paises de la zona euro.
En esta coyuntura, Andalucia y, por extension Se-
villa, han contribuido con mayor dinamismo a la
formacién del PIB andaluz, cuyo crecimiento ha
sido superior al nacional.

Dentro del conjunto de sectores productivos, la
industria sevillana pierde peso debido a la débil
estructura heredada, con una reducida dimen-
sién y un nivel tecnolégico inferior al exigido
por el mercado internacional. A pesar de estos
condicionantes, la capital hispalense acoge a em-
presas industriales de gran tamafio, con implan-
taciéon en otros pafses y con elevados volume-
nes de negocio y empleo, que ejercen un efecto
de arrastre sobre otras auxiliares. Estas empre-
sas son dependientes de capital extranjero.

Las razones que han provocado el reajuste de la
industria sevillana tienen su origen en la pérdida
de competitividad dentro de una economia cada
vez mas globalizada, fundamentalmente, por la
reducida dimensién de sus empresas y la insufi-
ciente dotacién de recursos para la investigacion
y el desarrollo, lo que ha originado una dependen-
cia tecnolégica del exterior, que se ha traducido
en procesos productivos arcaicos, intensivos en
mano de obra, con altos costes de explotacion y
de estructura (sobrecapacidad) que han limitado
la competitividad en los mercados exteriores. No
obstante, la posicién del sector industrial de Sevi-
lla sobre el total de VAB al coste de los factores

es superior al de otras provincias andaluzas.
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GRAFICO 1.9.

PORCENTAJE DE PARTICIPACION DEL VAB (cf) INDUSTRIAL SOBRE EL

VAB (cf)
TOTAL. Comparacion 1986-1996.
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FUENTE: INE. Elaboracion propia.

En términos macroeconémicos, un 15% del VAB
al coste de los factores de la provincia sevillana se
genera en la industria, porcentaje similar a la me-
dia andaluza. Las provincias de Cadiz y Huelva
superan el 20%, debido a la presencia de grandes
nucleos industriales, que albergan a empresas muy
dimensionadas con actividad en los subsectores de
Metal, Energia y Quimica. Al poner en relacién el
VAB(cf) y el empleo, es decir, la productividad
aparente del factor trabajo, se observan indices
mas bajos en la provincia de Sevilla en relacion a
otras zonas, lo que significa que las empresas in-
dustriales sevillanas no estan consiguiendo redu-
cir costes sin perder calidad. Las ganancias en pro-
ductividad se consiguen mediante la combinacién
y optimizacién de los factores tecnolégico y hu-

mano.

Las inversiones en [+D son ain insuficientes en Es-
pafia y Andalucia, en relacién a la media de los pai-
ses de la OCDE. Ademas, la transferencia de tecno-
logfa desde los centros de investigacion hacia el sec-
tor empresarial es poco fluida y acusa deficiencias
en los mecanismos de interaccion entre los distintos
entornos (Tecnoldgico, cientifico y productivo). Un
objetivo prioritatio es conseguir el desarrollo de sec-
tores competitivos que fomenten la difusién del pro-
ceso de innovacion de forma multilocal, multisecto-
rial y multifuncional. En este sentido, se ha demos-
trado que son los grandes grupos industriales los que
controlan el Sistema Ciencia-Tecnologia-Industria
regional y los que llevan a cabo el 50 % del I+D.

Desde el Gobierno Autondémico, se intentd a lo

largo de los ochenta, atraer a grandes empresas
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foraneas, ya que se reconocia que el sector indus-
trial debia ser el motor de modernizacién de la
sociedad. Pero la situacién econémica no fue pro-
picia para acometer un cambio en la Politica Eco-
némica, por lo que hubo que esperar hasta fina-
les de la década de los ochenta. Ademas, la eco-
nomia andaluza presentaba grandes desequilibrios
territoriales entre el mundo rural y el urbano, con
areas deprimidas fuertemente subsidiadas y con
actividades econémicas de fuerte potencial de de-
sarrollo, como la rama agroindustrial y el turismo,
que se consideran insuficientes para sentar el cre-
cimiento endégeno en las zonas dinamicas del li-
toral y en las principales ciudades andaluzas. La
empresa industrial andaluza tiene una escasa ca-
pacidad innovadora, debido a que se trata de py-
mes con débil utilizacién de tecnologia, que ope-
ran en el mercado local o provincial y que dan tra-
bajo a una mano de obra con deficiencias forma-
tivas. Unido a esto, el Sector Publico en su papel
de catalizador en la prestacién de servicios a las
empresas se encontraba limitado por la falta de
infraestructuras basicas y por la escasa moderni-
zacion del sector industrial regional.

Durante el periodo de expansiéon econémica en-
tre 1986 y 1991, en que la economia andaluza cre-
ci6 a tasas elevadas, por encima de la media na-
cional y de la CE, no se aproveché de forma ade-
cuada la buena coyuntura para desarrollar la in-
dustria y el Sistema Ciencia-Tecnologia-Industria,
aunque el Programa Andaluz de Desarrollo Eco-
némico (1987-90) (PADE) orient6 parte de los in-
centivos regionales hacia las actividades de mayor
potencialidad, en concreto, la rama agroindustrial,
el turismo y las industrias emergentes como la
energias no contaminantes. Habra que esperar has-
ta finales de los aflos ochenta para iniciar el pro-
ceso de innovacién en nuestra Comunidad Auto-
noma, hecho que propicié la entrada de mutina-
cionales y la adopcién por parte de éstas de estra-
tegias para conseguir una buena posicién en el
mercado europeo, principalmente, la descentrali-
zacién productiva y la implantaciéon de nuevas tec-
nologfas de gestién, organizacién de la produccion

y trabajo. Estas multinacionales necesitaban el apo-

yo de un conjunto de pequefias y medianas em-
presas del entorno que fueran capaces de moder-
nizarse y de responder a sus necesidades produc-

tivas.

La apuesta desde la Administraciéon Auténoma por
el fomento de la investigacion tecnolégica se con-
sagra con el PADE (1991-94), ya que se apoya en
el presupuesto el desarrollo de I+D, las infraes-
tructuras tecnoldgicas y la creacién de tejido em-
presarial. Los sectores en los que descansarfa el
cambio tecnolégico fueron el de electrénica, in-
formatica, telecomunicaciones, acronautica y auto-
mocién, quimica, agroalimentacién e industria
medioambiental. En definitiva, se trata de secto-
res modernos, con potencial futuro en los paises
de la Unién Europea, y que ejercen un efecto de
arrastre sobre las pymes del entorno.

Estas caracteristicas se detectan también en la in-
dustria sevillana. La capital hispalense y su Area
Metropolitana aglutinan a la mayor parte del sec-
tor industrial, coexistiendo grandes empresas de
capital extranjero o espanol, con proyeccion inter-
nacional, y que son el motor de un amplio con-
junto de pymes auxiliares. Las cinco grandes em-
presas industriales de Sevilla (Sevillana, Abengoa,
CASA, Cruzcampo y FASA Renault) siguen sien-
do las de mayor facturacién del sector en Anda-
lucia. Durante el pasado afio facturaron, en con-
junto, 640.000 millones de pesetas y dieron em-
pleo a 18.892 trabajadores. Sin duda, estas socie-
dades forman parte de sectores estratégicos y de
alto nivel tecnolégico, y constituyen los ejes de
desarrollo de la industria sevillana.

En Europa, los sectores de Energfa Eléctrica, Gas
y Agua, Bienes de Equipo, Aeronattica y Automo-
cién y Agroalimentacién seran en el futuro los de
mayor crecimiento y desarrollo. Otras ramas con
fuertes expectativas son Telecomunicaciones, Elec-
trénica e Informatica, Quimica y Medioambiente,
actividades que también tienen presencia en Sevi-
lla, como es el caso de Telefénica, PQS Brenntag
(Quimica) y EGMASA (Medio ambiente).
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En definitiva, las grandes empresas industriales de
la capital se caracterizan por integrar una compleja
tecnologia en sus procesos productivos y por des-
tinar una parte importante de las ventas a I+D,
como medida estratégica para no perder competi-
tividad en los mercados internacionales donde ope-
ran. La industria aeronattica, representada por
CASA, destiné en 1998 un 11,9% de las ventas a
investigacion, cifra que asciende a cerca de 20.000
millones de pesetas. Este subsector ha iniciado pro-
cesos de concentracién empresarial, fundamental-
mente en Estados Unidos, y dado que se trata de
empresas muy competitivas, BEuropa ha tenido que
responder con nuevas concentraciones para no de-
pender de la tecnologia norteamericana. En esta li-
nea se cred el consorcio Airbus, formado por Ae-
roespatiale (37,9%), British Aerospace (37,9%),
DaimlerChrysler Aerospace (20%) y CASA (4,2%).
CASA dispone de una tecnologia puntera en fibra
de carbono y obstenta una posicién de liderazgo
en el mercado de aviones de transporte militar de
hasta diez toneladas. En el primer semestre de 1999
se ha creado una alianza entre CASA y DASA
(companiia de capital aleman), no excluyente para
otras empresas europeas, que pretende reforzar la
industria aeronautica europea para competir con la

industria estadounidense.

Otra empresa sevillana, con actividad en la indus-
tria acroespacial es «Tecnoldgicar, lider en el mer-
cado de intermediacién aeroespacial independien-
te. Sus lineas principales de trabajo son dos; Com-
ponentes tecnolégicos de alta fiabilidad para mi-
siones espaciales, ocupandose de un servicio inte-
gral; y distribuciéon de componentes electrénicos
de calidad estandar. En 1998 facturé unos 3.000

millones de pesetas y dio empleo a 65 personas.

Por su parte, Sevillana de Electricidad pertenece
a un sector muy competitivo, donde las inversio-
nes en nuevas tecnologias son fundamentales para
mantener la posicién de mercado. Las investiga-
ciones llevadas a cabo por esta empresa se cen-
tran en las energias renovables y no contaminan-
tes, muy ligadas a los objetivos de calidad medio-
ambiental.

En definitiva, el sector industrial de Sevilla se en-
cuentra en la linea del modelo de desarrollo per-
seguido por la Administracién Auténoma, es de-
cir, empresas de gran tamafio localizadas en sec-
tores estratégicos que invierten en I+D y dispo-
nen de procesos productivos que utilizan tecno-
logfas avanzadas y que ejercen un efecto de arras-
tre sobre un ndmero importante de pequenas y

medianas empresas auxiliares.

La distribucion de las licencias industriales segin la
Clasificacién del Impuesto de Actividades Econémi-
cas nos revela los subsectores productivos con ma-
yor concentracion empresarial, asf como aquellos que
evolucionan al alza o a la baja. Segtn el cuadro 1.9.,
mas del 85% del censo de licencias industriales se
concentra en diez ramas de actividad, de un total de
treinta. En el trienio 1996-1998, la mayoria de estos
subsectores han perdido peso, principalmente, la In-
dustria de la Alimentacién, Bebidas y Tabaco (-17%)
y la Industria de la Madera, Corcho y Muebles (-
12,6%). Sin embatgo, la Fabricacién de Instrumen-
tos de Optica y Precisién y la Industria del Papel,
Artes Gréficas y Edicién experimentan en cada pe-

riodo nuevas incorporaciones de empresas.

Por orden de importancia, las ramas productivas
con mayor namero de licencias son las de Papel,
Artes Graficas y Edicién (21,4%), Fabricacién de
Productos Metélicos (13%), Alimentacién, Bebi-
das y Tabaco (12,5%), Calzado y Textil (10,4%) y
la Industria de la Madera y el Mueble (10%). El
resto de subsectores tienen un peso inferior al
10%. Las actividades industriales englobadas den-
tro del apartado «Otras industrias» representan en
conjunto el 14,3% de las licencias, y su importan-
cia ha ido creciendo desde 1996 en que alcanza-
ban el 13%. En este grupo, se han producido va-
riaciones notables como en la Construccién de
Maquinas de Oficina y Ordenadores que ha du-
plicado su presencia, asi como en la rama de Pro-
duccién, Transporte y Distribucién de Energia
Eléctrica, Gas, Vapor y Agua Caliente.

La distribucion de las licencias comerciales oftre-

ce una vision del panorama industrial y empre-
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EVOLUCION DE LAS LICENCIAS EN LA INDUSTRIA SEGUN LA CLASIFI-
CACION DEL IMPUESTO DE ACTIVIDADES ECONOMICAS. SEVILLA CAPI-

24. Industrias de productos minerales

no metalicos 106 4,4 102 43 97 42 -8,49
25. Industria quimica 109 4,6 105 45 99 43 9,17
31. Fabricacion de productos metalicos

(excepto maquinas y material

de transporte) 328 13,7 303 12,8 300 13,0 -8,54
39. Fabricacion de instrumentos de

precision, optica y similares 79 3,3 85 3,6 88 3,8 11,39
41. Industrias de productos alimenticios

y bebidas 236 9,9 221 9,4 196 85 -16,95
42. Industrias de otros productos

alimenticios, bebidas y tabaco 96 4,0 89 3,8 92 4,0 417
45. Industria del calzado y vestido y otras

confecciones textiles 239 10,0 253 10,7 239 10,4 0,00
46. Industrias de la madera, corcho y

muebles de madera 262 10,9 249 10,6 229 10,0 -12,60
47. Industria del papel y fabricacion de

articulos de papel; artes graficas

y edicion 477 19,9 480 204 492 214 3,14
49. Otras industrias manufactureras 151 6,3 149 6,3 141 6,1 -6,62

Resto de industria 312 13,0 322 13,7 328 14,3 5,13

TOTAL 2-355 T60—2:356—100—2:301—100—5;52~

FUENTE: Excmo. Ayuntamiento de Sevilla. SEIM.

sarial, pero no proporciona informacién sobre
la importancia, en términos de valor afiadido y
empleo, de cada rama productiva. Es indudable
que existen subsectores con pocas empresas
que, sin embargo, generan un alto porcentanje
del valor afiadido total y del empleo registrado
en un determinado territorio. Para ello, utiliza-
remos la base de datos de la Central de Balan-
ces de Andalucia, una muestra de 10.000 em-
presas andaluzas con informacién sobre los Es-
tados Econémico-Financieros que impulsa el
Instituto de Fomento Andaluz.

Segin esta fuente (Grafico 1.10.), sélo tres ramas

productivas producen mas del 85% de la factu-

racién y del valor afiadido generado en toda la

industria sevillana. En concreto, se trata de los
subsectores Energfa Eléctrica, Gas y Agua
(50,46% de facturacién y 50,02% de valor afia-
dido), Alimentacién, Bebidas y Tabaco (26,45%
facturaciéon y 31,79% valor afiadido) y Fabrica-
cién de Material de Transporte (9,35% factura-
cién y 5,25% valor afiadido). A su vez, crean el
75% del empleo industrial. El perfil de las em-
presas que llevan a cabo actividades en estos sub-
sectores indica que poseen una dimensién media-
na o grande, operan a nivel internacional y utili-
zan una tecnologia muy avanzada que les permi-
te ganar competitividad en los mercados exterio-
res. Por esta razoén, las inversiones en I+D son
elevadas y representan entre un 5% y un 10% de
la cifra de negocios.
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GRAFICO 1.10.

PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE LOS SUBSECTORES DE INDUS-
TRIA SEGUN
VALOR ANADIDO Y EMPLEO. MUNICIPIO DE SEVILLA, 1998.

Valor anadido Energ. Elec., Gas, Agua
50,0%
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52%
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FUENTE: IFA, AEA y ESECA. Central de Balances de Andalucia. Elaboracion propia a partir de una muestra de 325 empresas del sector industrial
ubicadas en la ciudad de Sevilla.
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El esfuerzo inversor que realiza el sector indus-
trial, tanto en la construccion de nuevas instala-
ciones, como en la ampliacién de las existentes se
puede medir a través del analisis de las inversio-
nes contabilizadas en el Registro Industrial. Estas
inversiones consiguen dos objetivos; por una pat-
te, dinamizan y renuevan las infraestructuras y los
bienes de equipo integrados en los procesos pro-

ductivos y, por otra, crean y mantienen empleo.

La distribucién sectorial de la inversién y su evolu-

CUADRO 1.10.

cién reciente en el municipio de Sevilla, nos sefiala
cudles son los sectores econémicos que estin au-
mentando el stock de capital productivo. En el cua-
dro 1.10., se puede observar una concentraciéon de
la inversién en tres subsectores, en el petiodo 1995-
1998: Fabricacion de Material de Transporte
(10.120 millones de pesetas), Industria del Mate-
rial y Equipo Eléctrico, Electrénico y Optico (5.417
millones), y Transformacion del Caucho y Materias
Plasticas (1.809 millones).

DISTRIBUCION SECTORIAL DE LAS INVERSIONES EN INDUSTRIA CON-
TABILIZADAS EN EL REGISTRO MERCANTIL. MUNICIPIO DE SEVILLA.
EVOLUCION 1995-1998. MILLONES DE PESETAS.

INDUSTRIAS EXTRACTIVAS
Extraccion de productos energéticos
Extraccion de otros minerales excepto productos energéticos

INDUSTRIA MANUFACTURERA

Industria de la alimentacién, bebidas y tabaco

Industria textil y de la confeccion

Industria del cuero y del calzado

Industria de la madera y del corcho

Industria del papel

Refino de petrdleo y tratamiento de combustibles nucleares
Industria quimica

Industria de transformacion del caucho y materias pldsticas
Industrias de otros productos minerales no metalicos
Metalurgia y fabricacion de productos metdlicos

Industria de construccion de magquinaria y equipo mecanico
Industria de material y equipo eléctrico, electronico y dptico
Fabricacion de material de transporte

Industrias manufactureras diversas
PRODUC. Y DISTRIBUCION DE ENERGIA, GAS Y AGUA
TOTAL INDUSTRIA

CONSTRUCCION

TOTAL
1 1 1997 | 1
95-98

157 0,00 0,00 0,00 157
0,00 0,00 1446 0,00 1446
83,72 323,84 3425 0,00 441,81
120,35 823 10,00 0,00 138,58
0,00 0,00 1447 0,00 1447
378 179,63 0,00 0,00 18341
87,88 118,83 3224 737 246,32
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4085 1,22 1,15 0,00 822
0,00 0,00 000 180922 1.809,22
75,53 346,32 128,93 538 556,16
118,78 127,15 “uR 50,67 340,92
62,59 488,99 59,08 0,00 610,66
348044 17,51 666 191272 541733
1,98 0,00 866630 145216  10.120,44
345 3,84 481 36,22 4832
169 0,00 0,00 4,70 839
408261 161556 901667 531545  20.030,29
139799 362083 646,89 64367  6.309,38

FUENTE: Consejeria de Trabajo e Industria. Direccion General de Industria, Energia y Minas.
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En conjunto, estas tres ramas productivas han
concentrado el 87% de la inversion realizada en
la industria en los dltimos cuatro afios, cuyo mon-
tante global ha sido de 20.030 millones de pese-
tas. En comparacién con otras provincias andalu-
zas y, sobre el ratio Inversién total en industria /
Habitantes, Sevilla se sitia por debajo de la me-
dia regional. Durante el perfodo considerado, la
industria de la capital ha invertido 28.366 pesetas
por habitante, mientras que en la Comunidad Au-
ténoma Andaluza esta cifra ha sido de 35.214 pe-
setas/habitante. A nivel provincial, la inversiéon en
industria por habitante queda por debajo de las
25.000 pesetas, lo que indica la escasa dinamici-
dad de la industria sevillana. Dentro del conjunto
andaluz, las provincias de Cadiz y Huelva son las
que presentan el ratio mas elevado de Inversién
por habitante, en concreto, 70.352 y 65.296 pese-

tas.

Una vez mas, los indicadores ponen de manifies-
to la debilidad de la industria sevillana en su con-
junto. Sus inversiones se realizan por medianas o
grandes empresas, que son las que disponen de
los procesos productivos mas modernos y com-
petitivos, mientras que las pymes tienen verdade-
ras dificultades para llevar a cabo inversiones en

ampliaciéon o nuevas instalaciones.

La industria de Sevilla, como la andaluza, debe
ganar posiciones a través de la competitividad.
Para ello se requiere una combinacién 6ptima
de los factores tecnolégico y humano, con el
objeto de aumentar la productividad de los pro-
cesos de produccién y poder competir median-
te una buena relacién calidad-precio en una eco-
nomia cada vez mas globalizada. Ante la nueva
Unién Monetaria y Econémica, se prevé un au-
mento de la competencia, lo que traera consigo
reducciones en los precios de los bienes y set-
vicios. A partir de ahora la economia espafiola
y andaluza no se podra beneficiar de las varia-
ciones en los tipos de cambio para ganar com-
petitividad, sino que ésta se conseguira mediante
las ganancias en productividad de los procesos
productivos.

Para ello, el sector empresarial y, mas concreta-
mente, el sector industrial debe fomentar la Inves-
tigacién y el Desarrollo, aplicar métodos de ges-
tién interna mas eficientes, buscar nuevos merca-
dos y diversificar los productos o servicios ofet-
tados. En todos estos objetivos hay que prestar
especial atencién al papel de los recursos huma-
nos, como pieza clave en la asimilacién de la tec-
nologfa. En este sentido, la formacién y cualifica-
cién de los trabajadores constituye un factor es-
tratégico en la implantacién de las politicas em-
presariales y en la mejora de la competitividad.

El modelo de desarrollo industrial pivota sobre un
conjunto de empresas de gran tamafio, con pre-
sencia en sectores con tecnologia punta, que cons-
tituyan el motor de modernizacién del resto de
pequefias y medianas empresas auxiliares. Tal y
como se ha visto en el analisis anterior, la ciudad
de Sevilla alberga a un férreo grupo de empresas
industriales, con vocacién internacional y de gran
dimensién, que utilizan en sus procesos produc-
tivos tecnologias avanzadas. En concreto, los sub-
sectores de Energfa Eléctrica, Gas y Agua, Aero-
nautica, Transporte y Telecomunicaciones, Auto-
mocién y Electrénica y Optica reunen estas carac-
ter{sticas y generan mas del 75% del valor afiadi-
do y el empleo de la industria sevillana. Junto a
estas ramas productivas, también tienen un peso
especifico las industrias agroalimentarias, sobre
todo en la provincia, aunque necesitan reorientar
su actividad con el fin de ganar competitividad en
los mercados internacionales. Este subsector pre-
senta grandes potencialidades, debido al peso del
sector agrario provincial, con ventajas comparati-
vas en productos como el aceite y derivados del
olivar, cereales (arroz) y cultivos industriales (al-
godon, girasol). Otros subsectores que estin ex-
perimentando crecimientos notables son las indus-
trias del Papel, Artes Graficas y Edicién y Fabri-

cacién de Instrumentos de precisién y Optica.

Una vez mas, el Instituto de Fomento de An-
dalucia contribuye a la creaciéon y moderniza-
ci6én del sector empresarial mediante la conce-

sién de ayudas financieras que se materializan
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en participaciones en capital de empresas, prés-
tamos y ayudas a pymes, subvenciones direc-
tas y fomento de la empresa joven. Durante
1998 se han librado fondos por importe de
15.761 millones de pesetas para toda la Comu-
nidad Auténoma, de los cuales, 3.457 millones
se han destinado a la provincia de Sevilla. El
reparto se ha efectuado de la siguiente forma;
un 64,1% en subvenciones directas, un 20,5%
en préstamos y ayudas reembolsables y un
15,4% en el programa Empresa Joven.

1.2.3. El sector de la
construccion

El sector de la construccion estd atravesando una
excelente coyuntura desde comienzos de la déca-
da en la Comunidad Auténoma andaluza. Nues-

tra regién estd creciendo por encima de la media

nacional, tal y como reflejan en 1998, los indica-
dores de construcciéon de viviendas y consumo
aparente de cemento, cuyo crecimiento ha sido del
34% y del 19%, respectivamente. En la actualidad
genera en torno al 9% del VAB al coste de los fac-
tores de la region, aunque en la provincia sevilla-
na este porcentaje se encuentra en el 8%. El au-
mento de la actividad constructora se esta tradu-
ciendo en empleo, como indican las cifras de Ocu-
pados, segun la EPA, en la provincia, y las de paro
registrado, segun el INEM, en el caso de la capital.

A pesar de que los Activos en la construccion han
descendido un 7,2% durante 1998, esto no ha
afectado a la evolucién seguida por los Ocupados,
que han vuelto a crecer un 0,3% con respecto al
afio anterior. Como consecuencia del comporta-
miento de los Activos y Ocupados, los Parados
han caido un 20,2% durante 1998, respecto a
1997.

GRAFICO 1.11.

OCUPADOS Y PARADOS EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION EN LA
PROVINCIA DE SEVILLA. PARO REGISTRADO EN LA CIUDAD DE SEVI-

LLA. Medias anuales, 1993-1998.
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FUENTE: INE. (Encuesta de Poblacidn Activa). INEM. Direccién Provincial de Sevilla.
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Los buenos resultados de la construccion a nivel
andaluz y provincial se extienden también para la
capital. La evolucién del paro registrado en las ofi-
cinas del INEM entre 1993 y 1998, segun el gra-
fico 1.11., ha experimentado una notable mejorfa.
En los afios posteriores a la Exposiciéon Univer-
sal, la demanda constructora registré los minimos
de la década. Tras este periodo, el paro registrado
ha ido descendiendo progresivamente hasta 1998,
en que se ha producido una ligera subida con res-
pecto al afio anterior, lo que situa el numero de
parados en 5.500. Las buenas expectativas de tra-
bajo en el sector estan intensificando las ofertas
de empleo a un ritmo que no es capaz de cubrir

la demanda. En muchas zonas de Andalucia, la

demanda de titulados en el oficio de la construc-
cién o con experiencia en el sector supera a la ofer-
ta, lo que ha elevado los salarios de los obreros

de forma espectacular.

Los indicadores principales de la actividad son el con-
sumo aparente de cemento y la licitacién oficial. El
primero, refleja la intensidad constructora en el mo-
mento actual, ya que mide el consumo de un input
intermedio, imputable directamente a la produccién
realizada en un ejercicio econdémico. Por su parte, el
segundo indicador mide la actividad a medio plazo,
ya que recoge la oferta publica de edificacion que la

Administracién promueve.

CUADRO l.12.

CONSUMO DE CEMENTO Y LICITACION OFICIAL.

Medias mensuales. 1992 - 1998.

_ 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Consumo de cemento (Miles Tm.)

Sevilla (provincia) 95,5 78,2 79,8 83,4 77,9 85,8 89,9

Andalucia 386,0 320,2 339,8 369,4 344,2 388,3 476,3

Espafia 2.170,9 1.925,1 2.003,1 2.110,2 2.059,7 2.233,1 2.605,3
Licitacion Oficial (Mill. Ptas)

Sevilla (provincia) 3.029 4.209 3.817 2.281 3.889 2.840 3.721

Andalucia 20.554 28.654 19.529 12.552 19.317 16.221 18.027

Espafia 139.483  167.916 171.611 119.414 147.568 151.109 211.600

FUENTE: OFICEMEN. Ministerio de Fomento.

El consumo aparente de cemento ha crecido en
la provincia de Sevilla un 4,7% durante 1998, con
respecto al afio anterior, lo que sitia la media anual
en 89,9 miles de Tm. Desde 1992 es la cifra mas
alta registrada, por lo que se puede afirmar que la
actividad constructora ha recuperado los niveles
que alcanzé con motivo de la Expo’92. La mag-
nitud de estos acontecimientos producen variacio-
nes en la demanda de caricter extraordinario, por
lo que el hecho de que se registren en 1998 estos
niveles de actividad nos indica la buena salud por
la que atraviesa el sector.

Fl dinamismo de la construccion recae fundamen-
talmente en la edificacion de viviendas, suponiendo
casi dos tercios del total del sector. Los bajos tipos
de interés y la mayor accesibilidad de las hipotecas
son factores que han influido decisivamente en el
auge del sector inmobiliario. Por su parte, la licita-
cion oficial ha ido descendiendo desde comienzos de
la década, aunque se han mejorado los gastos en
equipamiento social, especialmente docente, depor-

tivo y, en menor grado, sanitario.

En la provincia sevillana, la promocién publica ha
crecido un 31% durante 1998, aunque no llega a
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alcanzar los niveles de afios anteriores. A diferen-
cia de 1997, la Administracién Local ha sido la que
mas obra publica ha promovido en este ejercicio,
con un 36% del total, seguida de la Administra-
cién Central, con el 34%. En conjunto, la licita-

ci6n oficial en Andalucia ha supuesto 216.328 mi-
llones de pesetas, siendo Sevilla la provincia mas
beneficiada, ya que absorbié el 20,6% del total. A
medio plazo, un aumento de la licitacion repercu-

te positivamente en la actividad del sector.

CUADRO 1.13.

VIVIENDAS INICIADAS Y TERMINADAS POR TIPOS.
Medias absolutas por afio y tasas de variacion 1998/1997.

Viviendas Iniciadas en 1998 Jiviendas Terminadas en 1998

Proteccién Oficial Proteccién Oficial

Medias Absolutas Ano

Sevilla (provincia) 602
Andalucia 5.534
Espana 28.379

Tasa de Variacién 98/97

Sevilla (provincia) 39,9
Andalucia 61,4
Espafa 31,8

308 229 369
1.022 2.516 1.358
4.003 17.388 5.068
-36,6 -76,5 -28,3
-36,4 -38,8 -10,7
25,4 -30,2 -18,6

FUENTE: Instituto de Estadistica de Andalucia.

El andlisis de la coyuntura inmobiliaria durante el
pasado afio se completa con el dato de viviendas
iniciadas y de licencias concedidas para edificacién.
En 1998 se han iniciado en la provincia de Sevilla
un total de 10.915 viviendas, lo que eleva la me-
dia mensual a 910 viviendas. De éstas, un 66% han
sido de promocién libre y un 34% de proteccién
oficial. Es significativa la distinta evolucion seguida
por cada tipo de vivienda, ya que las libres han
experimentado un crecimiento del 39,9% en la
provincia, mientras que las de proteccién oficial
retroceden un 36,6%. En la Comunidad Autono-
ma andaluza se ha seguido la misma tendencia,
aunque el nimero de viviendas iniciadas libres ha
crecido un 61,4% respecto a 1997, muy por enci-
ma del 36,4% que descienden las de proteccién
oficial. A nivel nacional, el crecimiento ha sido in-
ferior al de los dos 4mbitos anteriores, tanto en

las libres (31,8%), como en las protegidas (-
25,4%).

Por su parte, las licencias concedidas para edi-
ficacién constituyen un indicador de la activi-
dad constructora desarrollada en un determi-
nado ejercicio, ya que el tiempo transcurrido
entre su concesién y el inicio de las obras es
relativamente corto. De su estudio extraeremos
conclusiones sobre la demanda del sector en

la ciudad de Sevilla.

En 1998, se han concedido en la capital hispa-
lense un total de 1.428 licencias, lo que ha su-
puesto un incremento del 8,2% con respecto al
afio anterior. El presupuesto final para edifica-
cién ascendié a 33.139 millones de pesetas, un
14,5% mas que el registrado en 1997. La super-
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ficie construida crecié un 9%, hasta alcanzar
1.098.704 m?. Sin embargo, la superficie segun
el tipo de uso, contando los metros cuadrados

edificados en suelo y altura ha descendido un

32% en relacién a 1997. En particular, han sido
significativos los descensos en la supetficie para
uso residencial (-42,3%) y deportivo (-55,6%),
entre otros. El nimero de viviendas descienden
un 62,5% situandose en 3.591.

LICENCIAS MUNICIPALES CONCEDIDAS SEGUN TIPOS DE USOS EN LA
CIUDAD DE SEVILLA. Numero de viviendas y superficie en m2. 1997-1998.

N° LICENCIAS 1320
PRESUPUESTO (Millones Ptas.) 28.939
N° VIVIENDAS 9.574
SUPERFICIE (M?) 1.008.297
SUPERFICIE SEGUN USOS:
Residencial 687.749
Comercial 81.653
Deportivo 67.533
Industrial 106.191
SIPS 28.042
Hospedaje 14.398
Oficinas 71.612
Docentes 23.686
Espectaculos 784
Garajes 169.764

1428
33.139 14,5
3.591 -62,5
1.098.704 9,0
397.100 -42,3
109.872 34,6
29.955 -55,6
68.982 -35,0
52.062 85,7
8.745 -39,3
49.044 -31,5
27.265 15,1
3.322 323,7
104.001 -38,7

FUENTE: Excmo. Ayuntamiento de Sevilla. Gerencia Municipal de Urbanismo.

En relacién a las viviendas terminadas, es decir,
aquellas en condiciones de ser habitadas, se han
registrado descensos en todos los ambitos territo-
riales analizados. Como refleja el cuadro 1.13., en
la provincia sevillana se redujo, durante 1998, el
numero de viviendas terminadas de promocion li-
bre en un 76,5%, y las de proteccién oficial en un
28,3%. En Andalucia y Espafia estos descensos no
han sido tan significativos.

La escasez de estadisticas oficiales a nivel munici-
pal en el sector de la construccién, nos ha obliga-
do a utilizar datos de la provincia para analizar la
coyuntura inmobiliaria durante 1998. Sin embatr-
go, el Instituto de Estadistica de Andalucia ofrece
el nimero de viviendas de nueva construccion, tan-

to para las capitales de provincia, como para las
provincias y Comunidades Auténomas. Esta infor-
macién no refleja el nuimero de viviendas termi-
nadas, sino aquellas que se iniciardn a corto pla-
zo. En el caso de las viviendas de promocién pu-
blica o de proteccién oficial, se trata de viviendas
programadas, mientras que las de tipo libre se re-
fieren a proyectos visados por los colegios de ar-
quitectos, muchos de los cuales pueden no llegar
a construirse. En todo caso, este dato nos sirve
para ver la evolucién del sector en la capital an-

daluza.

Segtn el cuadro 1.15., el nimero de viviendas de
nueva construccion ha disminuido en la capital his-
palense un 20,5% en 1998, respecto al afio ante-

rior. Sin embargo, las viviendas de rehabilitacién
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protegida® han crecido un 33,3% en el mismo pe-
riodo. En el resto de la provincia la evolucién ha
sido diferente; salvo en 1996 en que se registro el
minimo de los dltimos cuatro afios, la oferta de
viviendas de nueva construccion se ha mantenido
en torno a las 9.000, con un miximo de 9.845 vi-
viendas en 1998. El andlisis de este indicador pone

de manifiesto que tanto en la capital, como en la

provincia se ha reducido progresivamente el peso
de las viviendas de proteccion oficial (VPO), en
favor de las de promocion libre. Mientras que en
1995, el peso de las VPO era del 79,5% en la ca-
pital y del 46,4% en el resto de la provincia, en
1998 ha sido del 31,1% y del 29,5%, respectiva-
mente. Tal y como reivindican los constructores,
serfa necesario incentivar la promocién publica, no

solo de viviendas, sino de infraestructuras.

CUADRO 1.15.

EVOLUCION DE LAS VIVIENDAS DE NUEVA CONSTRUCCION Y DE RE-
HABILITACION PROTEGIDA EN SEVILLA CAPITAL Y PROVINCIA. 1995 -

1998.

VIVIENDAS DE NUEVA CONSTRUCCION

Promocion Publica 30 299 158 54 236 290 419 182
VPO protegida (Régimen General) 1.873 546 593 379 3.557 1.675 2.230 2.001
VPO protegida (Régimen especial) 1.718 285 586 327 734 396 978 908
Viviendas libres 893 576 1.520 1.510 4718 2475 5.416 6.754
TOTAL 4514 1.706 2.857 2.270 9.245 4.836 9.043 9.845
VIVIENDAS DE REHABILITACION PROTEGIDA

Normativa Estatal 287 306 127 245 313 418 128 219
Normativa Autonémica 100 74 110 l 1.214 1.235 1.098 1.002
TOTAC 387 380 737 kil 7527 7653 1226 227

FUENTE: Instituto de Estadistica de Andalucia.

En el ambito del Plan Urban, dentro de la medi-
da 1 denominada «Mejora del medio ambiente ur-
banow, se han llevado a cabo un conjunto de ac-
tuaciones en la ciudad de Sevilla tendentes a me-
jorar las condiciones de habitabilidad, permeabi-
lidad y comunicabilidad de los barrios San Luis-
Alameda de Hércules. Entre las actuaciones mas
importantes que se han realizado en esta zona, se

encuentran las siguientes:

*  Rechabilitacién y consolidacién de las colum-

nas de la Alameda de Hércules.

*  Entre 1995y 1997 se han ejecutado obras de
infraestructuras y pavimentos en las calles y
plazas siguientes: Macasta, Ruiz de Gijén,
Sorda, Divina Pastora, Vergara, Hiniesta,
Lira, Duque Cornejo, Montesién, Maldona-
dos, Laurel y 1* fase de la calle Feria.

*  En febrero de 1998 se han concluido obras
en las calles: Palacios Malaver, Gonzalez Cua-
drado, Cruz Verde, Pedro Miguel, Prada, Cla-
vellina, Amapola, Churruca y Almirante Es-

pinosa.

2. Se contabilizan como tal, el nimero de actuaciones sobre viviendas ya existentes que se llevan a cabo por patte de la

Administracién Estatal o Autonémica. Por tanto, quedan fuera las actuaciones realizadas por la Administracion Local o las

de Promocioén Libre.
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*  Se han expropiado diversas fincas para la aper-
tura de las Unidades de Actuacion 1y 2 del Plan
General de San Luis. El nimero de inmuebles
afectados fue de 17 y el numero de familias per-
judicadas 31.

e A finales de 1998 se han finalizado las obras
de las calles: San Blas, Inocentes, calle de nue-
va formacién junto al antiguo noviciado de
San Luis y Colegio La Salle, calle de nueva
formacién entre Plaza del Cronista y Relator,
Pasaje Amores y San Basilio.

*  En 1998 se han redactado los proyectos y ad-
judicado los contratos correspondientes al
tramo de la calle Feria, comprendido entre
Relator y Conde de Torrejon.

*  Se han contratado y adjudicado las obras de
urbanizacién de las calles ubicadas en Joaquin
Costa, Marco Sancho, Juan Pérez Montalban,
Santa Rufina, Cruz de Tinaja, Mata, Nifia Per-
dida, Vulcano, Belén y Quintana.

*  Se ha redactado un proyecto para las calles
Jests del Gran Poder, Juan de Oviedo, Arias
Montero, Recreo y Santa Ana, cuya ejecucion
no se ha programado ain, ni existe financia-

cién.

A 31 de diciembre de 1998, el total de gastos com-
prometidos para la medida 1 ascendia a
522.674.644 pesetas, de los cuales se habian con-
tabilizado 421.995.561 pesetas. Ademas de estas
actuaciones, se han llevado a cabo otras dentro de
la medida 3, «Dotacién de equipamientos sociales
y culturales», que han consistido en la rehabilita-
cién de tres edificios de propiedad municipal: La
Casa de las Sirenas, las Naves Singer y el Palacio
de los Marqueses de la Algaba. A fecha de junio
de 1998, se habian comprometido 852.848.486
pesetas, habiéndose contabilizado pagos por im-
porte de 555.900.371 pesetas. En definitiva, el ba-
lance hasta la fecha de esta iniciativa comunitaria,

en cuanto a la mejora y articulacién del tejido ur-

bano, ha sido muy positiva en el perfodo que lle-

va en funcionamiento.

A tenor de los indicadores analizados, se puede
decir que la actividad constructora en Sevilla ha
continuado la tendencia alcista iniciada el afio an-
terior. El consumo aparente de cemento, las vi-
viendas iniciadas y las de nueva construccién in-
dican que 1998 ha sido un afio de fuerte activi-
dad en el sector. No obstante, del andlisis de las
licencias concedidas para edificacién en la ciudad
de Sevilla y del indicador de viviendas de nueva
construccion se deduce un crecimiento mas ate-
nuado en la capital que en el resto de la provincia
y de la Comunidad Auténoma andaluza. La pro-
mocién de viviendas libres continua tirando de la
demanda, en detrimento de las VPO o de las de
promocién publica, que han visto disminuir su
namero en los ultimos afios. La licitacién oficial
tampoco alcanza los niveles alcanzados en los pri-

meros anos de la década.

El buen momento que atraviesa el sector de la
construccion tendra su impacto a medio plazo en
la oferta inmobiliaria. A pesar de esto, los costes
finales de las viviendas contindan siendo elevados,
fundamentalmente, por el encarecimiento del suelo
y de los costes materiales. Los esfuerzos de la Ad-
ministracién Estatal y Autonémica por lograr un
mayor grado de accesibilidad a la primera vivien-
da no acaban de dar sus frutos. Durante 1998 se
hallaban en vigor el Plan Nacional de Vivienda
1998-2001 y el Plan Andaluz de Vivienda 1996-
1999. El primero nace con la pretensiéon de aco-
meter algunas reformas sustanciales relacionadas

con las actuaciones anteriores.

Las principales modificaciones cualitativas de la

politica de vivienda son:

*  La sustitucién del criterio del ingreso fami-
liar ponderado por el que se obtiene a partir
de la base imponible del IRPE, establecién-
dose en 4,5 millones de pesetas el limite maxi-

mo de ingresos para poder acogerse al plan.
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*  Laintroduccién del concepto bésico de ven-
ta (fijandose en 98.500 ptas./m?), con un cier-
to margen de maniobra en las distintas Co-
munidades Auténomas para su modificacion.
Este concepto sustituye al sistema de médu-
los de las VPO de la legislacion previa. Ade-
mas, los préstamos estandar se realizan para
un horizonte temporal de veinte afios, refi-
riéndose el sistema de subsidios a la cuota

total y no solo a los intereses.

En Andalucia, la ejecucién de la planificacion es-
tatal durante 1998 permitié desarrollar 8.732 ac-
tuaciones, con un volumen de créditos de 51.300
millones de pesetas. Ha sido la Comunidad Auté-
noma que mas volumen de ayudas ha destinado,

contando con un 24,4% de los créditos concedi-

dos y el 26,8% de las actuaciones hasta el 20 de
octubre de 1998. El 96,8% de las actuaciones tu-
vieron como objetivo la vivienda de proteccion
oficial, y sélo se destinaron a viviendas a precio
tasado y a rehabilitacién un 2,8% y un 0,4%, res-

pectivamente.

Complementando a la politica estatal, se instru-
menté el Plan Andaluz 1996-1999, que duran-
te 1998 permitié un total de 36.967 millones de
pesetas en créditos definitivos. LLas ayudas com-
plementarias de la Junta de Andalucia al Plan
Nacional supusieron 7.772 millones més en cré-
ditos definitivos, que se destinaron en su ma-
yor parte a VPO.

A pesar de la conjuncién de ambos planes, el obje-

PRECIO DEL METRO CUADRADO DE VIVIENDA. SEVILLA CAPITAL,
AREA METROPOLITANA Y CAPITALES ANDALUZAS. 1997-1998.

_ Sevilla capital Area metropolitana y Capital Andalucia (Capitales provincia)

Vivienda nueva

Libre 131.620 147.466

Proteccion Oficial s.d. s.d.
Vivienda usada

Libre 104.158 103.442

Proteccion Oficial 97.959 99.885

117.550 123.882 128.470 136.299
s.d. 86.949 84.687 s.d.
98.814 99.143 104.599 101.407
96.387 97.269 96.298 98.164

FUENTE: TINSA. Datos del primer trimestre de 1999.

tivo de lograr una mayor accesibilidad a la vivien-
da no se estd cumpliendo, sobre todo, en las capi-
tales de provincia andaluzas. Sevilla es una de las
capitales donde es mas caro el metro cuadrado. En
1998, la vivienda libre de nueva construccién cos-
taba 147.466 ptas./m? un 12% mas que en el afio
anterior. Sin embargo, las viviendas usadas libres
disminuyeron su precio, fijindose en 103.442 ptas./

m?, al contrario que las de proteccién oficial, con

una subida media del 2%. En el Area Metropolita-
na (incluyendo la capital), también se encareci6 la vi-
vienda nueva de tipo libre, aunque en menor medida
(5,4%, a una media de 123.882 ptas./m?), mientras
que la usada creci6 ligeramente. Un afio mas, la capi-
tal sevillana supera la media del coste del metro cua-
drado en el conjunto de capitales andaluzas, cuyo pre-
cio oscilé durante 1998, entre las 136.299 ptas./m?
de la vivienda libre nueva y las 101.407 ptas./m* de

la libre usada.
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CUADRO I.17.

CLASIFICACION POR DISTRITOS DEL PRECIO DE LA VIVIENDA LIBRE
EN SEVILLA. VIVIENDAS NUEVAS Y USADAS, EN PTAS./M2. 1998.

Triana, Cornisa del Rio 218.334
Casco Histérico 216.333
Bami, El Porvenir, Huerta Salud, Ana 208.929
Centro, Casco Antiguo, Remedios 203.333
Alameda Hércules a Torneo,

Casco Antiguo, Barrio la Feria 165.000
Sector Sur, Helidpolis 158.600
Los Remedios, Tablada 152.500
Macarena, Casco Histdrico, Osario,

Feria, Ronda, Zona Noroeste 151.909
Macarena, Palmilla, Leon XIII,

Cerezo, Vistahermosa 151.909
Péjaros, Plata, Juan XXIlI 118.500
Ctra. Cadiz-Madrid 95.000
Extramuros 24.700

Nuevas Usadas
Distrit Distrit

Casco Histdrico 191.250
Los Remedios, Tablada 175.692
Macarena, Casco Histdrico, Osario,

Feria, Ronda, Zona Noroeste 136.364
Centro, Casco Antiguo, Remedios 131.773
Nervion, Ciudad Jardin, San Bernardo

Juncal 121.900
Alameda Hércules a Torneo,

Casco Antiguo, Barrio la Feria 120.692
Triana, Cornisa del Rio 114.984
Macarena, Palmilla,

Ledn XIll, Cerezo, Vistahermosa 94.500
Bami, El Porvenir, Huerta Salud, Ana 93.782
San Diego, Miraflores, P.l. Calonge 93.233
Santa Clara, San Pablo, Zona

Industrial, Aeropuerto 88.042
Pdjaros, Plata, Juan XXIII 87.818
San Jerénimo 85.875

FUENTE: TINSA. Datos del primer trimestre de 1999.

Segin la ubicacién de la vivienda dentro de la ciu-
dad, las zonas mas caras son Triana, Cornisa del
Rio con 218.334 ptas./m* y Casco Histdrico con
216.333 ptas./m?, en cuanto a vivienda nueva y,
Casco Historico (191.250 ptas./m? y Los Reme-
dios, Tablada (175.692 ptas./m? en cuanto a vi-
vienda usada. En el extremo opuesto y en el caso
de vivienda nueva, se encuentran Carretera de Ca-
diz-Madrid y Extramuros con 95.000 y 24.700
ptas./m?, respectivamente y, San Jerénimo (85.875

ptas./m?) en el caso de vivienda usada.

En conclusién, podemos afirmar que el sector de
la construcciéon vive en la ciudad de Sevilla uno
de sus mejores momentos, aunque su crecimien-
to durante 1998 no ha sido tan importante como
en el resto de la provincia y Andalucia. La oferta
inmobiliaria continta siendo insuficiente para aba-
ratar el precio medio de la vivienda, a pesar de los
esfuerzos de las Administraciones Central y Au-

tonémica en lograr estos objetivos. Tal y como se

ha visto, el metro cuadrado en la capital supera la
media del resto de capitales andaluzas, y ve dificil

un cambio de tendencia en los préximos afios.

.2.4. El sector terciario

Un estudio sobre el sector terciario en una ciu-
dad concreta y en un periodo muy reciente se en-
frenta a serias dificultades. No se dispone de se-
ries largas ni de datos suficientemente desglosa-
dos, a pesar de que el sector terciario es el de ma-
yor contribucién al Producto Interior Bruto y al
empleo en las economias avanzadas.

Este proceso de terciarizacién de la economia ha
sido muy intenso en Andalucia, en la que la con-
tribucién del sector servicios al PIB y al empleo
regional es mayor que en el resto de Espafia. Sélo
tres Comunidades Auténomas la superan en este
caso: Baleares y Canarias, debido a su intensa ac-
tividad tutistica, y Madrid, con un sector servicios
muy diversificado.
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A este auge del sector terciatio en Andalucia ha con-
tribuido de manera especial el cambio de la deman-
da, que ha forzado una transformacién de la oferta
y de las estructuras productivas. La elevacion de las
rentas familiares y el cambio de hébitos sociales y cul-

turales han generado una demanda mas compleja.

Han cobrado mucha importancia los servicios no
destinados a la venta suministrados por la Admi-
nistracién Publica, especialmente los de ensefian-
za y sanidad, asi como los servicios destinados a
la producciéon por parte de las empresas, destacan-
do en Andalucia la demanda de servicios finan-

cieros.

No obstante, estos servicios destinados a las em-
presas, una de las ramas mas dinamicas y con mas
futuro, ocupa un lugar secundario en Andalucia.
Los servicios mas importantes en Andalucia han
sido los destinados a la venta, fundamentalmente

el comercio y el turismo.

Los servicios publicos, debido a la creciente demanda
y alos estuerzos por paliar los retrasos existentes, son
la causa de la baja productividad del conjunto del sec-

tor servicios andaluz.

Otro factor que ha influido en la expansién del
sector servicios ha sido el hecho de que se trata
de un sector refugio para los desempleados pro-

cedentes de la agricultura y la industtia.

Ademas, su crecimiento genera acumulacién de
capital productivo, con la incorporaciéon de nue-
vas tecnologfas, que no han generado ganancias
tan elevadas como en otros sectores debido al cre-

cimiento del nimero de empleados.

La importancia del sector servicios no es la mis-
ma en todas las provincias andaluzas. Malaga y
Sevilla son las que mas actividad generan. En Ma-
laga, por el turismo, y en Sevilla, por la presencia
de las Administraciones Publicas y el turismo.
Ademids, el hecho de ser los principales nicleos
urbanos de la regién ha favorecido la concentra-
cién en ellas de otro tipo de actividades.

La importancia del sector en Sevilla se pone de

manifiesto en el hecho de que mas de la mitad
de la poblacién activa de la provincia pertenece
al mismo. Segun la Encuesta de Poblacién Acti-
va del Instituto Nacional de Estadistica, los ac-
tivos de este sector representaron el 58,8% del
total en el primer trimestre de 1998, aunque este

porcentaje descendié en el cuarto trimestre al

55,6%,

En cifras absolutas, de los 376.370 activos del pri-
mer trimestre de 1998, se paso6 en el ultimo trimes-
tre a 372.230 activos. También se ha observado la
misma evolucién entre los 319.860 ocupados del sec-
tor en el primer trimestre y los 309.420 ocupados
en el dltimo. (Grafico 1.12.). Las tasas de paro des-
cendieron del primer al segundo trimestre, pero vol-
vieron a crecer en el tercer y cuarto trimestre. De
esta manera, la tasa de paro pasé del 15% del pri-

mer trimestre al 15,9% en el cuarto trimestre.

En ediciones anteriores del presente Informe se ha
dedicado una atencién especial al comercio, al sub-
sector financiero y a los servicios avanzados a las
empresas. En esta edicién, se profundizara en los
transportes y las comunicaciones, asi como en la
evolucién v situacion del subsector turistico en la
capital hispalense. Sin embargo, dada la importan-
cia de estas ramas de actividad en la ciudad de Se-
villa, analizaremos brevemente otros subsectores y

su evolucién durante 1998.

1.2.4.1. El sector publico,el comercio, los
servicios financieros y los servi-
cios avanzados a las empresas en
la ciudad de Sevilla

A) Los Servicios Publicos

En la provincia de Sevilla contribuyen con la ma-
yor participacion a la generacion del Valor Afiadi-
do Bruto al coste de los factores de todo el sec-
tor servicios (el 24,24%) y del empleo (el 27,24%),
segun los dltimos datos de la Fundacién BBV. Esta
misma fuente calcula para el sector 81.515 em-

pleos.
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GRAFICO 1.12.

POBLACION ACTIVA Y OCUPADA EN EL SECTOR SERVICIOS EN LA
PROVINCIA DE SEVILLA. 1997-1998 (Miles de personas).
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Fuente: INE. EPA. Principales resultados.

En este sentido, la Administracion Publica desa-
rrolla en Sevilla una actividad muy superior a la

que desarrolla en otras ciudades andaluzas.

La Adpinistracion Piblica

Las cifras que se manejan por parte de las Admi-
nistraciones Puablicas en la ciudad de Sevilla refle-
jan el volumen de actividad, con un enorme im-
pacto en la economia de la capital y de la provin-

Cia.

El Ayuntamiento de Sevilla presupuestd para 1998
un total de 62.996,71 millones de pesetas. Si a ello
le unimos los Presupuestos de los Organismos
Auténomos (la Gerencia Municipal de Urbanismo,
el Instituto Municipal de Deportes y el Real Al-
cazar), las Empresas Municipales (Emvisesa, Tus-
sam, Emasesa y Lipasam) y la Empresa Mixta
Mercasevilla, y considerando las transferencias co-
rrientes y de capital, el Presupuesto General al-
canz6 los 111.567,98 millones de pesetas. La plan-
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tilla presupuestaria real municipal fue en 1998 de
4.279 personas, teniendo en cuenta el personal

funcionatio, el laboral y el eventual.

Por su parte, el Presupuesto Consolidado de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para 1999 se
aproxima a los 2,6 billones de pesetas. De este pre-
supuesto, el 28% lo absorbe el Servicio Andaluz
de Salud y el 21% la Consejeria de Educacion y
Ciencia, cifras que se reparten por toda Andalu-

cia.

Este presupuesto incluye 4.079 millones de pese-
tas destinados al Parlamento de Andalucia, que tie-
ne su sede en Sevilla. De este montante, 1.676
millones de pesetas se destinan a gastos del pet-

sonal del Parlamento.

Por su parte, la plantilla de la Junta de Andalucia
en toda la Comunidad Auténoma, segun el Pre-
supuesto para 1999, asciende a 193.503 personas
entre altos cargos, delegados provinciales, funcio-

narios y personal laboral. El personal de la Junta
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en la provincia de Sevilla (en los servicios centra-
les, la delegacién de Sevilla, y otros servicios y cen-
tros en Sevilla de cada Consejeria y otros Orga-

nismos de la Junta) asciende a 47.317 personas.

De esta plantilla de la Junta en Sevilla, 1.416 pet-
sonas se adscriben al servicio de Administracion
de Justicia (6tganos judiciales); 18.467 a educacién
infantil y primaria, enseflanzas secundarias y me-
dias, ensefianzas en régimen especial, y educacion
especial, compensatotia, y de adultos; 14.107 a los
tres grandes complejos hospitalarios de Sevilla ca-
pital; y 3.121 a los distritos y agrupaciones sani-
tarias y otros servicios y centros de la capital y la

provincia.

Finalmente, hay que destacar el papel del sector
publico en la prestacién de servicios sociales. La
Junta tiene en la provincia de Sevilla 38 guarde-
rfas infantiles y 31 centros de dfa de tercera edad,
que dependen del Instituto Andaluz de Servicios
Sociales. Ademds, de él dependen otros centros,
residencias y programas de atencion a sectores des-

tavorecidos de la poblacion.

De la Consejeria de Asuntos Sociales dependen
varios colegios y hogares de menores. También
podemos mencionar la labor del Instituto Anda-
luz de la Mujer y el Instituto Andaluz de la Ju-

ventud.

El Ayuntamiento de Sevilla, a través de la Seccion
de Servicios Sociales Comunitarios, presta servicios
de orientacién, informacién y valoracién social; de
ayuda a domicilio; de convivencia y reinsercion; de
cooperacién social, entre otros. Lleva a cabo una
variada gama de programas y proyectos, entre los
que destaca el Plan Municipal de Drogodependen-

cias.

Servicios de salud

3. Se trata de datos de 1996, los ultimos disponibles.

Los servicios sanitarios representan, junto a los
de educacion, los gastos mas importantes en los
presupuestos de la Administracién Publica anda-
luza. Sevilla, como capital de provincia y de la
Comunidad Auténoma, dispone de grandes com-
plejos hospitalarios y centros de atencién prima-
ria que cubren la mayor parte de la demanda sa-

nitaria.

Sevilla cuenta en 1998 con tres grandes comple-
jos hospitalarios publicos: el «Virgen del Rocio»
con 1.833 camas, el «Virgen de la Macarena» con
1.042 camas, y «Nuestra Sefiora del Valme» con
654 camas, asi como el Hospital Militar «Vigil de
Quiflonesy y el Hospital Psiquiatrico Penitencia-

f10.

Como hemos sefialado, el Presupuesto de la Co-
munidad Auténoma de Andalucia para 1999, apar-
te del personal adscrito a los servicios centrales
del Servicio Andaluz de Salud, contempla una
plantilla de 7.536 personas en el Hospital Univer-
sitario «Virgen del Rocion», 4.526 en el «Virgen de
la Macarena», y 2.045 en el «Nuestra Sefiora de
Valme». Ademas, teniendo en cuenta los distritos
y agrupaciones sanitarias de la capital y la provin-
cia y otros centros y servicios, la plantilla total es
de 17.228 personas.

Aparte de la sanidad como servicio publico, de-
bemos tener en cuenta que el sector privado sani-
tario esta creciendo con bastante dinamismo en los
ultimos afios, especialmente en servicios no cubier-

tos por el sistema de Seguridad Social.

Los establecimientos sanitarios privados en régi-
men de internado en Sevilla son cuatro clinicas con
una funcién general y un total de 433 camas, y dos
clinicas quirargicas, con 30 camas. Ademas, exis-
ten dos hospitales benéficos, el «San Juan de Dios»
(de la Iglesia) con mas de 200 camas, y el «Victo-
ria Eugenia» (de la Cruz Roja)con mas de 60 ca-

mas®.
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Destaca también el nimero de licencias del Im-
puesto de Actividades Econdémicas dedicadas a
actividades sanitarias en 1998: ademas de las li-
cencias para hospitales generales y especializados
(7), habia 102 licencias para consultorios médicos,
centros de socorro, sanitarios y clinicos de urgen-
cia, 63 para clinicas de estomatologfa y odontolo-
gia, 3 para servicios de naturopatia, acupuntura y
otros servicios parasanitarios, 2 para balnearios y
bafios, y 248 para otros servicios sanitarios sin in-
ternado. También se registraron 413 licencias para
farmacias, 260 para comercio al por menor de apa-
ratos médicos y ortopédicos, y 83 para comercio

al por menor en herbolarios.

A pesar de la dificultad de ofrecer datos econé-
micos sobre el conjunto del sector privado sani-
tario, mas alld de los establecimientos en régimen
de internado, puede ser indicativa la cifra de em-
pleos, que se ofrece conjuntamente para la ense-
flanza y la sanidad privadas. En estas ramas se cal-
culan un total 8.547 empleos, de los que 5.416 son
asalariados y 3.131 auténomos, segun los ultimos
datos de la Fundaciéon BBV.

Otro indicador interesante sobre el sector de la
salud es la variacién del indice de precios de
consumo de la partida de «medicina y conser-
vacion de la salud», que en 1998 ha experimen-
tado en la provincia de Sevilla un descenso de
seis décimas respecto al afio anterior, quedan-
do en el 1,4 %, aunque sigue por encima de la

inflacién general.

No obstante, esta partida presenta en Sevilla una
subida de precios inferior a la del conjunto de
Andalucia, y muy por debajo de la del conjunto
nacional donde ha sido la partida mas inflacionis-

ta, con un 3,3%.
Ensenianza
En Sevilla, 1a ensefianza es un servicio fundamen-

talmente publico, como veremos a continuacion.

Sin embargo, la actividad privada también tiene

un papel destacado. Analizaremos ambos secto-

res a un mismo tiempo.

Segun los ultimos datos disponibles del curso 97/
98 la educacién infantil estd cubierta por un total
de 171 centros, de los cuales el 54,4% son publi-
cos (en ellos estd matriculado el 60,8% de los
alumnos). Sélo uno de los centros es concertado
y el resto de los privados (77 centros) son no con-
certados. El nimero de alumnos es de 15.156, y

el nimero de profesores es de 608.

Los centros de educacion primaria son 161, y en
este nivel estan matriculados 49.041 alumnos. El
numero de profesores es 2.510. E1 57% de los cen-
tros son publicos, y en éstos el nimero de alum-
nos por grupo y alumnos por profesor es menor

que en los centros privados.

La enseflanza publica destaca en B.UP. y C.O.U
Aunque los 54 centros del curso 97/98 se repat-
ten al 50% entre publicos y privados, el 73,3% de
los alumnos estd matriculado en centros publicos.

De los centros privados, sélo 4 son concertados.

Al contrario que en preescolar y educacion prima-
ria, el nimero de alumnos por grupo es menor
en los centros privados que en los publicos. Los
porcentajes de aprobados son superiores en los
centros privados; en éstos alcanzan el 87% frente
al 67% en los publicos.

En formacién profesional, hay en Sevilla 18 cen-
tros publicos, 17 concertados, y 7 no concertados
y, en total, 17.230 alumnos matriculados. Las ra-
mas en las que se matriculan més alumnos siguen
siendo, como en el curso anteriot, la administrati-
va y comercial, electricidad y electrénica, sanita-

ria, y la rama de peluquetfa y estética.

La ESO vy el Bachillerato se imparten ya en 157
centros de Sevilla, de los que 90 son publicos. El
numero total de alumnos asciende a 37.142. Los
alumnos de ESO representan ya el 40,6% del to-
tal de la educacién secundaria y las enseflanzas

medias.
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Los Ciclos Formativos se imparten en 20 centros,
de los que 13 son publicos. Los alumnos matri-
culados (2.315) lo estan fundamentalmente en los
estudios de Gestion administrativa, Desarrollo de
aplicaciones informatica, Cuidados auxiliares de

enfermeria, y Administracién y finanzas.

La ensefianza universitaria es fundamentalmente pu-
blica: La Universidad de Sevilla, con una larga tradi-
cién cuenta, a julio de 1999, con 25 centros propios
(Facultades y Escuelas) y 6 centros adscritos. Tam-
bién hay que tener en cuenta el Instituto de Idiomas.
En el curso 98/99 habia 111 Departamentos, 4 Ins-
titutos Universitarios y un Instituto Interuniversita-

rio con presencia en la Universidad de Sevilla.

En el curso 98/99 se matricularon 71.757 alum-
nos en los centros propios, 8.948 en los centros
adscritos, y 10.349 en el Instituto de Idiomas. La
carrera con mas alumnos matriculados fue la de
Derecho, con 6.920 alumnos, a gran distancia de
las demas.

El nimero total de profesores, en este curso, fue
de 3.637, de los que el 50% son funcionatios (Ca-
tedraticos y Titulares de Universidad y de Escue-
la Universitaria). El resto son Profesores Asocia-
dos o pertenecen a otras categorias.

La recientemente creada Universidad «Pablo de
Olavide» cuenta, en el curso 98/99, con 3.727
alumnos (965 mas que el curso anterior), 135 pro-
fesores (55 mas que el curso anterior) y tres De-
partamentos: Derecho y Humanidades, Econémi-
cas, y Trabajo Social y Ciencias Sociales.

Las titulaciones que ofrece son siete: tres Diplo-
maturas (Relaciones Laborales, Ciencias Empre-
sariales, y Trabajo Social) y cuatro Licenciaturas
(Administracién y Direcciéon de Empresas, y De-
recho, que ya existian en el curso 97/98, y las in-
corporadas este curso de Ciencias Ambientales y
Humanidades).

Finalmente, hay que mencionar la «enseflanza no
reglada», que se imparte en academias y centros
de estudios privados. La aparicion de este tipo de
centros en los ultimos afios ha sido muy alta.

El Ayuntamiento de Sevilla registré este afio 224
licencias del Impuesto de Actividades Econémicas
de ensefianza no reglada de formacién y perfeccio-
namiento profesional y educacién superior. Tam-
bién habia 389 licencias de otras actividades de en-
seflanza como las de conduccién de vehiculos, pro-
mocién de cursos y estudios en el extranjero, entre
otras, y se registraron 53 licencias de ensefianza fue-
ra de establecimientos permanentes.

A nivel andaluz existe desde hace siete afios una
Federaciéon Andaluza de Centros Privados (FA-
CEP) y recientemente se ha celebrado el IV Con-
greso Andaluz de Formacién No Reglada (marzo
de 1999). Esta Federacién calcula que el sector de
la ensefianza no reglada aglutina en Andalucia a
2.000 empresas, da trabajo a 10.000 personas y
forma miés de 1 millén de alumnos al afio.

La Federacién colabora con la Consejerfa de Tra-
bajo de la Junta de Andalucia, es parte activa de
la Confederaciéon de Empresarios de Andalucia,
forma parte del Consejo Andaluz para la Forma-
cién, entre otras. Ademas, participa en programas
europeos como Leonardo (Itaca I1).

En Sevilla, la Asociacién Sevillana de Academias
Privadas (ASAP) agrupa a 25 centros de ensefian-
za con una oferta educativa muy amplia: destacan
los estudios de informatica e idiomas, la prepara-
cién de una variada gama de oposiciones, las cla-
ses de apoyo y recuperacion de enseflanzas me-
dias y ensefianza superior, formacién continua, es-
tudios encaminados a la obtencién de titulaciones
profesionales (Gestores administrativos, Agentes
de la Propiedad Inmobiliaria, Administrador de
Fincas, entre otros), estudios de asesoria fiscal y
contable, estudios de peluqueria y estética, de di-
seflo, moda, patronaje y confeccién industrial, es-
tudios de danza, entre otros.

Algunos de estos centros asociados colabora con
la Junta de Andalucia en la Formacién Profesio-
nal Ocupacional. Ademads de las ensefianzas des-
critas, se imparten cursos novedosos y de gran
proyeccién como los de Técnico de Mantenimien-
to de Edificios Inteligentes, Instalador de Ener-
gia Solar Térmica, los relativos a Sistemas de In-
formacién Geografica, o la Teledeteccién por sa-
télite.
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B) El comercio sevillano

Tras los servicios publicos, el comercio es la acti-
vidad mas relevante del sector servicios en la pro-
vincia de Sevilla. Segin datos de la Renta Nacional
de Esparia, de la Fundaciéon BBV, los servicios co-
merciales generan el 21,24% del Valor Afiadido
Bruto al coste de los factores y el 25,77% del em-
pleo del sector servicios. Se trata de una actividad
decisiva como via de acceso de la producciéon lo-
cal al mercado, como vertebradora de la sociedad
urbana y como factor de ordenacién del territo-
rio. Por este motivo, en la edicién de 1997 del pre-
sente Informe se dedicé un amplio apartado al

comercio sevillano.

Sevilla se configura como la cabecera de un area
comercial que aglutina una poblacién cercana a los
dos millones de habitantes, cuya mayor parte se
concentra en la cabecera de 4rea (Sevilla) y en los

municipios que gravitan directamente sobre ésta.

El volumen de ventas del comercio minorista lo-
cal es de 254.736 millones de pesetas, lo que la
sitia en el cuarto lugar entre las cabeceras de area
comerciales espafiolas. Sin embargo, si se consi-
dera el mercado potencial por habitante, Sevilla

ocupa el lugar 54 de la lista.

El empleo generado en la provincia se estima en
mas de 77.000 personas, entre asalariados y aut6-
nomos, en toda la provincia. Los desafios plan-
teados en el empleo en el sector en los ultimos

anos se centran en:

a) La salarizacién del empleo;

b) El aumento de los empleos temporales y a

tiempo parcial;

c) La mayor presencia de mujeres y jévenes;

d) Una gran polarizacién entre un nicleo de alta

cualificacién y altos salarios y una mayoria de

empleos poco cualificados y de bajos salarios;

y

e) La irrupcién de nuevas tecnologias que pon-
dran fin a algunos empleos y demandaran

nuevos perfiles profesionales.

Se observa una gran concentracién de estableci-
mientos comerciales en la capital. Los datos de las
licencias del Impuesto de Actividades Econémi-
cas para actividades comerciales concedidas por el

Ayuntamiento de Sevilla son los siguientes:

Se registraron en 1998 un total de 2.662 licencias
de comercio al por mayor. Se registraron asimis-
mo 3.818 licencias de comercio al por menor de
productos alimenticios, bebidas y tabaco realiza-
do en establecimientos permanentes, 7.545 de co-
mercio al por menor de productos industriales no
alimenticios realizado en establecimientos perma-
nentes, y 1.578 de comercio al por menor mixto
o integrado, o realizado fuera de establecimientos
comerciales. Hay ademas 420 licencias de interme-
diarios de comercio. En todos estos casos, salvo
en el de los intermediarios de comercio, el nime-

ro de licencias ha disminuido respecto a 1997.

Por distritos, y teniendo en cuenta que siempre
aparece una alta proporcién de licencias en «Dis-
trito no especificado», observamos que el mayor
numero de las licencias de comercio al por mayor
se concentran en Nervién (el 16,7% del total) y
en Macarena (13,8%).

El distrito Macarena también absorbe el mayor
numero de licencias de comercio al por menor de
productos alimenticios, bebidas y tabaco en esta-
blecimientos permanentes (el 16,7% del total) y
de comercio al por menor en grandes almacenes,
hipermercados, almacenes populates, economatos
y cooperativas de consumo, y otros locales (el

23,8% del total).

El distrito Centro tiene el mayor nimero de licen-
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cias de comercio al por menor de productos in-
dustriales no alimenticios realizado en estableci-
mientos permanentes (el 24,5% del total).

A pesar de los cambios a los que se enfrenta, el
comercio al por mayor sevillano presenta uno de
los mejores indices de especializaciéon de la media
regional. Destaca el comercio de alimentacidn,
bebidas y tabaco, el comercio intraindustrial, el
comercio de bienes de consumo duradero, y el de
textil, calzado y cuero. El comercio de productos
de la minerfa y quimica también estd muy espe-
cializado. Sin tener en cuenta Mercasevilla, exis-
ten en la provincia de Sevilla 29 empresas mayo-
ristas con ventas superiores a los mil millones de

pesetas.

Sin duda, el comercio minorista es el que cuenta
con mayor peso. En Andalucia representa el 90%
del cometcio y el 70% del empleo del sector. En
la provincia de Sevilla es una actividad minifun-
dista: en la que las formas societarias representan
un porcentaje muy pequefio del total. El 73% de
las empresas son de titularidad de personas fisi-
cas. Por otro lado, aunque Sevilla tiene el mayor
porcentaje de asociacionismo de Andalucfa, y se
observa cierta incidencia de férmulas de asocia-
cién como las cadenas de sucursales, la franquicia
y la concesién, el 82 % del comercio es todavia

independiente.

Aunque el comercio tradicional tiene un gran peso,
han proliferado en Sevilla las denominadas nuevas
formulas comerciales, especialmente las grandes su-
perficies y las cadenas de distribucién. En 1997
contabilizdbamos los siguientes: a) un «almacén
popular», de la cadena britanica Mark & Spencer,
b) tres «grandes almacenes», del grupo E/ Corte In-
glés; c) nueve «hipermercados» en la capital mas tres
en el area metropolitana (Sevilla es la novena en
el ranking de las provincias espafiolas en cuanto a
superficie de venta y numero de hipermercados);
d) ocho «centros comerciales» con una superficie
supetior a los 5.000 metros cuadrados; y €) ocho
«mini-hipermercados». También se estimaba que
en la provincia de Sevilla habfa 327 supermerca-
dos, 76 establecimientos de descuento y 174 esta-

blecimientos en franquicia.

Los dltimos proyectos en 1998 fueron la apertura
de un centro «Hipercom en Alcald de Guadaira,
un establecimiento de descuento del grupo Ten-
gelmann en la misma localidad, y un hipermerca-

do «Pryca» en Camas.

Otro proyecto destacado es el Centro Comercial
Plaza de Armas ubicado en la antigua Estacién de
Coérdoba, con 9.500 metros cuadrados y unos 250
empleados.

En marzo de este afio se inauguré el Centro Ner-
vién Plaza, que ocupa una supetficie de 80.000
metros cuadrados y ha generado unos 450 pues-
tos de trabajo directos. Cuenta con 60 locales co-
merciales y de restauracién (en los que conviven
el comercio local y las grandes firmas internacio-

nales), y veinte salas de cine.

C. Servicios financieros

Sevilla es la primera plaza financiera de Andalu-
cia. Concentra el 13,8% de las oficinas de entida-
des de depésito de toda Andalucia. En la capital
se han instalado la mayor parte de las oficinas de
las entidades financieras de la provincia, el 61%
de ellas. Un total de 39 bancos, 12 cajas de aho-
rro y 2 cooperativas de crédito tienen oficinas en
Sevilla. A febrero de 1998, se localizan en la ciu-
dad 729 oficinas de las diferentes entidades de de-
posito.

Los depésitos captados del sector privado en las
entidades de la provincia de Sevilla, a 31 de diciem-
bre de 1998, ascienden a 1.481.667 millones de pe-
setas, lo que supone un crecimiento respecto al afio
anterior del 8,63%, so6lo igualado por el registrado
en 1995 respecto a 1994 (el 8,7%) y en los afios
1990 y 1991 en que experimento los mayores cre-
cimientos (el 14,4% y 11,1% respectivamente).

Los depdsitos en Cajas de Ahorros superan los
efectuados en los Bancos (los primeros represen-
tan el 50,2% del total, y los segundos el 41,8%).
Desde 1993 a 1997 las Cajas han ganado casi 15
puntos porcentuales en cuota de mercado de de-
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positos en la provincia, y desde 1996 superan la
cuota de los Bancos. Sin embargo, los Bancos re-
cibieron montantes superiores en depodsitos a la
vista: 27.288 millones de pesetas mas. (Cuadro
1.18.). Las Cajas de Ahorros se han especializado
en depdsitos de ahorro y a plazo, aunque se ob-
serva una disminucién generalizada de estos dlti-
mos.

Las Cajas han iniciado planes de expansion, incre-
mentando su presencia en los municipios, equipa-
rando el nivel de sus servicios al de la banca, y

ofreciendo condiciones financieras similares.

Sevilla es la provincia que gestiona la mayor propor-
cién del crédito neto de Andalucfa concedido al sector

CUADRO 1.18.

DEPOSITOS DE OTROS SECTORES RESIDENTES POR CLASES DE DE-
POSITOS. PROVINCIA DE SEVILLA, A 31 DE DICIEMBRE DE 1998.

BANCOS
Total
Depdsitos a la vista
Depdsitos de ahorro
Depdsitos a plazo

CAJAS DE AHORROS
Total
Depdsitos a la vista
Depdsitos de ahorro
Depdsitos a plazo

COOPERATIVAS DE CREDITO
Total
Depdsitos a la vista
Depdsitos de ahorro
Depdsitos a plazo

TOTAL
Total
Depdsitos a la vista
Depdsitos de ahorro
Depdsitos a plazo

619.954
252.907
169.215
197.833

743.080
225.619
261.392
256.068

118.800
26.955
46.422
45.257

1.481.667
505.481
477.029
499.158

FUENTE: Banco de Espafia: Boletin trimestral, marzo de 1999. Elaboracion propia.

privado (descontadas las provisiones). Los Bancos son
los principales acreedotes aunque las Cajas van progre-
sivamente ganando mercado: los ptimeros concedie-
ron el 55% de los créditos, las Cajas de Ahorros el
40,8%, v las Cooperativas de Crédito sélo el 4,2%. En

las entidades de la capital se observa como los créditos
superan a los depdsitos, situacion que no se da en otros
municipios de la provincia.

A 31 de diciembre de 1998, los créditos al sector
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privado concedidos por las entidades de la pro-
vincia de Sevilla ascienden a 1.937.399 millones
de pesetas. Se observa un crecimiento significati-
vo en los ultimos afios debido a la bajada de los
tipos de interés, a pesar de algunas oscilaciones de
la inflacién. Hay que destacar el considerable au-

mento de los créditos hipotecarios.

Mis alla de estos indicadores de entidades, ofici-
nas, créditos y depdsitos observamos que en la
provincia se ha consolidado el proceso de desin-
termediacién financiera y ha aumentado la com-
petencia en el sector. La caida de los tipos de in-
terés ha provocado el aumento de los créditos y
la disminucién de los depésitos, asi como el es-

trechamiento de los margenes financieros.

En este contexto, los bancos estan buscando otras
estrategias: participacién en empresas en sectores
estratégicos, nuevos servicios (por ejemplo, ban-
ca telefénica), especializacion en clientes determi-
nados, etc. Las Cajas estan volcandose en el desa-
rrollo regional y en sectores emergentes y estraté-

gicos.

Tampoco debemos olvidar que el proceso de Unién
Monetaria, que ha entrado en su tltima fase, esta de-
terminando una serie de fusiones y ajustes entre las
entidades financieras, que cambiara sin duda el mapa
de las entidades en Sevilla para rentabilizar su capaci-
dad.

D) Servicios avanzados a las em-
presas

Sevilla presenta la mayor concentraciéon de Anda-
lucia de empresas dedicadas a prestar servicios
avanzados a otras empresas. La posicion central
de Sevilla como nucleo empresatial en Andalucia,
su peso econdémico, en general, y la presencia de
una gran Administracién Publica (que es un de-
mandante importante de este tipo de servicios) ex-
plica la creciente demanda de esta actividad en la
ciudad. Se trata de un sector de desarrollo relati-
vamente reciente, que tiene un gran potencial de

crecimiento.

Los Servicios Avanzados a las empresas se defi-
nen como: «Aquellas actividades reales, no finan-
cieras, que influyen primeramente en la competi-
tividad de empresas por ser utilizados como input
intermedios en la cadena de valor, pudiendo per-
mitir una reduccién de costes y ganancias en cali-
dad e innovacién como resultado de la prestacion

interactiva entre proveedor, cliente y servicio.»

Se trata de servicios desarrollados en el ambito de
los recursos humanos (como servicios de selec-
cién y formacién), de la produccién (estudios de
costes, servicios de ingenierfa en comercio exte-
rior, de gestién de calidad, etc.), de los mercados
(como servicios de imagen y publicidad, o de ase-
soramiento en logistica), de gestién (asesoramiento
econémico financiero, organizaciéon de empresas),
de sistemas de informacién (por ejemplo, implan-
tacion de sistemas informaticos, implantaciéon de
sistemas de evaluacién de impacto ambiental), y
de estudios y proyectos (estudios socioeconémi-

cos, de ingenierfa civil, etc.).

De estas empresas que operan en Sevilla, el 71%
tiene su sede central en la ciudad. Sélo un 3% la
tienen en otros puntos de Andalucia, y el 26% fue-
ra de la region (de las cuales, el 80% tiene sede
central en Madrid). No obstante, se trata de una
actividad que todavia no esta suficientemente de-
sarrollada en la regién. Sélo el 22% de la deman-
da regional de servicios a la empresa industrial se

satisface por una oferta regional.

En cifras absolutas, se calcula que hay unas 186
empresas de este tipo en Sevilla, cifra que ha cre-
cido de manera importante desde 1993, si bien es
cierto que se ha observado un nimero importan-
te de cierres junto a esta gran proliferacién. Con
frecuencia, la vida media de las empresas no ha
sido muy elevada. Las empresas mas antiguas son
las que tienen su sede central fuera de Sevilla. Las
de mas reciente implantacién tienen ya, en mayor

medida, su sede en la ciudad.

El 82% de las que tienen sede central en Sevilla
tienen una sola oficina, mientras el 42% de las que
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tienen su sede fuera de Sevilla son empresas con
mas de dos oficinas. Estas ultimas suelen ser em-

presas de mayor tamafio, a veces multinacionales.

El perfil de empleo en este tipo de empresas es el
siguiente: se trata de empresas con un nimero re-
ducido de trabajadores (el 50% tiene menos de 10
trabajadores), aunque registran una facturacién
importante por empleo. Predomina el empleo de
jovenes de alta cualificacién. Es importante la pro-
porcioén de autoempleados y de empleados a tiem-

po parcial o con contratos temporales.

Las grandes empresas suelen ofertar paquetes in-
tegrados de este tipo de servicios, mientras las
medianas y pequefias suelen especializarse en la
prestacién de un determinado servicio. En con-

junto, la oferta en la ciudad de Sevilla es muy am-

plia: el 61% de estas empresas oferta servicios de
Estudios y Proyectos. El 41% oftrece servicios re-
lacionados con la Produccion, el 39% servicios re-
lacionados con los Mercados. Solo el 29% de es-
tas empresas ofrece servicios en el ambito de los

Recursos Humanos.

1.2.4.2. Los transportes y las
comunicaciones en la ciudad de
Sevilla

Transportes

El transporte y las comunicaciones son factores
estratégicos para el desarrollo de las actividades
econdémicas y sociales. Sevilla no es una excepcion
en este sentido.

CUADRO L.19.

DATOS BASICOS DE TRANSPORTES EN LA CIUDAD DE SEVILLA. 1995-
1998.

TRAFICO AEREO
N° de aviones 25.732 25.519 28.599 30.910
N° de pasajeros (miles) 1.452 1.589 1.632 1.698
Mercancias (Tm.) 4.818 4.076 4.475 4.350

TRAFICO FERROVIARIO
N° de pasajeros (miles) 3.788 4.085 4.165 4.458
Mercancias (Tm.) 165.799 157.001¢) 153.924 304.738"

TRAFICO PORTUARIO
N° de buques mercantes 1.266 1.314 1.359 1.313

N° de contenedores (>19 pies) 38.723 34.929 44.389 66.061
Mercancias (Tm.) 3.549.243 3.756.965 4.007.558 3.865.076
TRANSPORTE URBANO (TUSSAM)
N° de pasajeros (miles) 88.059 89.838 89.918 90.851
N° de coches 300 310 322 326
N° de lineas de autobus 35 35 35 40
Longitud total de las lineas (kms.) 396 393 402 -
Kildmetros recorridos (miles) 14.066 14.118 14.312 14.541
——Yueitas Teaies (miies) 1-235 1.250 1-297 .24

NOTA: Para este afo tenemos, ademds, el dato del transporte combinado (contenedor): 82.000 Tm.
(*) Pasajeros en origen en las estaciones de Sevilla.
(**) Incluye las terminales de Sevilla Negrilla (apt. y conten.), Puerto, Majarabique, y Alcald de Guadaira.

FUENTE: Aeropuerto de Sevilla, RENFE, Junta del Puerto de Sevilla, y TUSSAM.
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La red principal de carreteras fue ampliada y me-
jorada con motivo de la Exposicién Universal. La
capital sevillana se encuentra actualmente conec-
tada por autovia o autopista con todas las capita-
les andaluzas, salvo Almeria. No obstante se de-
tectan todavia algunas deficiencias en la red secun-
daria de carreteras. I.a Exposicién Universal lego,
ademas, la reordenacién del trafico urbano, con
nuevas circunvalaciones, accesos y mejoras. Por su
parte, Sevilla dispone de puerto y aeropuerto, con
un trafico comercial muy importante, y de un fe-
rrocarril de gran calidad que incluye la Alta Velo-
cidad.

Trdfico portuario

Al puerto de Sevilla han entrado, durante 1998,
un total de 1.313 buques mercantes, de los que
el 73% efectuaba navegacién exterior. El 58%
de los buques no superaba las 3.000 toneladas
brutas, sin que se registrara ninguno superior a
25.000. toneladas. Asimismo, embarcaron en el
puerto mas de 31.000 contenedores equivalen-
tes a 20 pies, casi al cien por cien con carga.
Desembarcaron cerca de 35.000 de estos con-
tenedores, en su mayoria vacios (el 72%). La
mayor parte del trafico de contenedores se efec-
tud en navegacion de cabotaje.

El trafico de mercancias del puerto se ha consoli-
dado entre los 3,5, y 4 millones de toneladas. El
balance es claramente importador. Este afio se ca-
racterizé por un incremento del 19% de la Mer-
cancia General, superindose los 1,3 millones de
toneladas, cifra nunca alcanzada en este tipo de
trafico. Destaco el trafico de aceite envasado, con
un incremento cercano al 100%, los productos si-
derurgicos, principalmente descarga, como conse-
cuencia del incremento de la demanda interna del
sector de la construccion. Por zonas, sobresale
Canarias por el considerable ascenso del trafico
portuario. El intercambio de Mercancia General
genera cuantiosos beneficios para el puerto y con-
tribuye al desarrollo econémico del tejido produc-

tivo del entorno.

Por su parte, el trafico de graneles liquidos des-
cendié respecto al afio anterior, aunque el tonela-
je total movido este afio fue muy superior a la
media de los ultimos cinco afios. Por productos,
destaca el trafico de los quimicos relacionados con
el sector agricola, y la disminucién de las grasas 'y
aceites. La actividad de graneles sélidos perdid
peso especifico en el total del trafico portuario, por
el descenso del trigo, piensos y forrajes, si bien se
amortigud por el aumento de la chatarra, los abo-
nos, fosfatos y potasas. El cemento continua pet-
diendo importancia relativa dentro del trafico to-
tal.

En 1998, el puerto de Sevilla intercambié mercan-
cfas con 48 puertos extranjeros. Los que mayor
trafico de mercancias registraron con el puerto de
Sevilla fueron los espafioles, seguidos de los del
Reino Unido, Francia, Rusia, Libia, Bélgica, Ita-
lia, Turquia y Marruecos. Los del Reino Unido
fueron los mayores emisores de mercancias des-
cargadas en Sevilla, por encima de los puertos es-
pafioles. Por destinos, los puertos espafioles son
los principales receptores de las mercancias car-

gadas en Sevilla.

El nimero de pasajeros entrados y salidos del
Puerto en 1998 no fue muy elevado; 1.4006, ade-
mis de los 3.873 pasajeros en transito.

La entrada en vigor de la nueva Ley de Puertos y
la renovaciéon del Consejo de Administraciéon han
sido dos acontecimientos importantes. El puerto
da empleo a unas 15.000 personas y genera mas
de 198.000 millones de pesetas en torno a la acti-
vidad portuaria. La Autoridad Portuaria ha ingre-
sado este afio 2.364 millones de pesetas, cifra ré-

cord, superior en un 6,5% a la del afio anterior.

Varios hechos relevantes que influirdn positiva-
mente en la explotacién del puerto, han sido el
concurso y la adjudicacién de la terminal de con-
tenedores a las empresas Miller y Cfa., Termisur
EBurocargo y Terminales Maritimas de Sevilla, y la
aprobacién del pliego que contempla la prestacion
del servicio indirecto de practicaje de buques. En
cuanto a la gestién del personal portuario, la So-
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ciedad de Estiba y Desestiba (SESTISE) obtuvo
este afio la certificaciéon de calidad ISO 9002. La
Autoridad Portuaria y la Capitania Marftima han
publicado un Manual de Seguridad, sobre los pro-
cedimientos de actuacién en casos de emergencia.

Uno de los grandes proyectos del puerto es la rea-
lizacién de inversiones para dotarlo de una nueva
esclusa y de un canal de entrada mas profundo,
que haga posible la entrada de barcos con mas de
24 metros de manga, que permitan aumentar el
trafico en un 25%. Ademas, en el primer trimes-
tre de 1998 se entregd un estudio sobre las alter-
nativas para las obras de modificacién del acceso
al puerto. Otras actuaciones importantes fueron

las siguientes:

* Se ha llevado a cabo la adecuacién y amplia-
cién de instalaciones portuarias de almacena-
miento (los almacenes de la Avenida de la

Raza, y los tinglados del muelle de Tablada),

* Se ha dotado a los muelles de nuevos equi-
pamientos (como el de suministro automati-

co de agua a los buques),

* Se ha realizado un nuevo vial y la urbaniza-
cién de zonas contiguas al muelle del Cente-
nario, y una rotonda en la carretera de la es-
clusa, que es una via importante de comuni-
cacién de la zona este de la ciudad con la ron-

da de circunvalaciéon SE-30.

e También se han acondicionado la calzada,
aparcamientos y aceras de la Avenida de Gua-
dalhorce, y se ha pavimentado e iluminado la
Avenida de la Raza.

Todas estas obras son fundamentales para el acer-

camiento del puerto a la ciudad.

Ademis, esta en proyecto una Zona de Actividades
Logfsticas, existe un Plan de Utilizacién de los Es-
pacios Portuarios, un Plan de Calidad de los Servi-
cios Portuarios, y un proyecto de infraestructura de

telecomunicaciones (un sistema de comunicaciones

para el establecimiento de una red de voz y datos,
un sistema de ayuda a la explotacién y un sistema de
control del trafico de buques), y se esta implantan-
do el sistema de informacién geografica GIS. Tam-
bién se redactd el proyecto del edificio del Centro
Integral de Coordinacién de Servicios, que se cons-
truira en 1999 en una parcela anexa al muelle del Ba-

tan.

El proyecto «Complejo Delicias», que pretendia el
aprovechamiento del mejor tramo de rio en su
transcurso por la ciudad para actividades de ocio,
restauracién y puerto deportivo, quedé descarta-
do. Si se mantiene en cambio un proyecto de cons-
truccién de un gran acuario en el muelle de las
Delicias, que supondria una inversién de 3.000
millones de pesetas.

Trdfico aeroportuario

El aeropuerto de Sevilla registré en 1998 un tra-
fico de 30.910 aeronaves (un 12% mas que el afio
anterior), de las que mas de la mitad eran nacio-
nales. Se observa una gran homogeneidad en las
cifras mensuales, con una media de 2.576 aerona-
ves al mes. No obstante, los meses de mas trafico

tueron los del periodo de marzo a julio.

El trafico de pasajeros total ascendié a 1.698.353
personas (un 4% mas que el afio anterior), distri-
buidos practicamente en partes iguales entre sali-
das y llegadas. La actividad con los aeropuertos
espafioles representd el 81% del total y ascendid
a 704.205 pasajeros en llegadas y 668.227 en sali-
das. Los que mayor trafico registraron con el ae-
ropuerto de Sevilla fueron Barcelona y Madrid/
Barajas (de los que procedian el 61,22% de los
pasajeros), seguidos a gran distancia de los aero-
puertos Reina Soffa (Tenerife), Palma de Mallot-
ca, Gran Canaria y Arrecife. En total, el acropuer-
to de Sevilla, recibié pasajeros procedentes de

treinta aeropuertos nacionales.

Los pasajeros en llegadas y salidas del resto de
Europa (incluyendo la Unién Europea y los pai-
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ses extracomunitarios) representaron el 17% del
total. Los aeropuertos europeos que registraron
mas trafico de pasajeros con Sevilla fueron el de
Heathrow en Londres, el de Fiumicino en Roma,
y el de Dusseldorf en Alemania, seguidos de los
de Ginebra, Otly (Paris), y Frankfurt. En total, el
aeropuerto sevillano ha mantenido este afio trafi-
co con 85 aeropuertos de la Unién Europea y 13

extracomunitarios.

El nimero de pasajeros llegados de aeropuertos
europeos, excluyendo los espafioles, fue de
172.646. De éstos, el 30,76% procedian de aero-
puertos alemanes, el 23,6% britanicos, el 11,85%
italianos, y el 9,64% franceses. Los pasajeros en
llegadas y salidas de otros destinos internaciona-
les representan una proporcién muy pequefia del
total (cerca del 2%).

Coincidiendo con la «temporada alta» sevillana, los
meses de abril, mayo, septiembre y octubre fue-

ron los que mayor trafico de pasajeros registraron.

En cuanto al trifico de mercancias, ascendio a
4.350,4 toneladas durante 1998, un 2,8% mas que
el afio anterior, siendo marzo y abril los meses de
mayor trafico de mercancias. Como se puede apre-
ciar, la importancia del transporte de mercancias
es escasa, siendo un medio poco utilizado por los
empresarios, pot el elevado coste por unidad trans-
portada.

Trdfico ferroviario

El total de viajeros en origen en estaciones de la
ciudad de Sevilla alcanzé este afio los 4.457.798

pasajeros, un 7% mas que el afio anterior.

Desde la remodelacién de los servicios e infraes-
tructuras ferroviarias previa a la Exposicién Uni-
versal de 1992, la estacién de Santa Justa centrali-
za el trafico de pasajeros que acceden a la ciudad
de Sevilla. El AVE, las grandes lineas, los trenes
regionales y los de cercanias movieron en esta es-

tacién un total de 5.567.506 pasajeros (cifra que

se reparte aproximadamente al 50% entre pasaje-

ros subidos y bajados).

Los pasajeros del AVE representan el 37% del to-
tal (2.046.355 de pasajeros), cifras que superan las
registradas en el acropuerto para los pasajeros pro-
cedentes o con destino desde/hacia aeropuertos
nacionales. Los meses de mayor trafico en el AVE

fueron los de abril, mayo, octubre y noviembre.

Los pasajeros de trenes de cercanias, llegados o
salidos de Santa Justa, siguen al AVE en impot-
tancia, representando el 33% del total. Sin embar-
go, la estacién de San Bernardo registré el mayor
numero de pasajeros de cercanias subidos en el
afio 1998. A pesar de ello, el aforo medio diario
(laborable) de los pasajeros de cercanias es muy
similar en ambas estaciones (7.099 y 7.090, res-
pectivamente). Completan la red de cercanias de
Sevilla las estaciones de Virgen del Rocio y Bella-

vista.

Por su parte, el trafico de pasajeros en trenes re-
gionales en Santa Justa supone el 23% del total.
La puesta en marcha de los TRD (Trenes Regio-
nales Diesel) ha contribuido sin duda a elevar es-
tas cifras. Las grandes lineas, sin embargo, supo-

nen sélo el 7% de los pasajeros.

En cuanto al trafico de mercancias en las termi-
nales de Sevilla y su area metropolitana, se carga-
ron en 1998, 106.972 toneladas y se descargaron
197.765. El apartadero Sevilla-Negrilla y la termi-
nal del Puerto absorben la mayor parte del trafico
de mercancias. Las descargadas en el apartadero
Sevilla-Negrilla representaron el 48% del total de
terminales, mientras que las cargadas en el Puer-
to concentraron el 69%. Otras terminales de car-
ga y descarga de mercancias son las de contene-
dores de Sevilla-Negrilla, la de Majarabique-Esta-
cién (en San José de la Rinconada) y la del polo
de desarrollo de Alcala de Guadaira. Los meses
de mayor trafico de mercancias fueron agosto, sep-
tiembre y diciembre, y los de menor trafico, los

de enero, marzo y abril.
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Transporte urbano

Sevilla cuenta en 1998 con una red de autobuses
urbanos que cubre 480 kilémetros, con 337 vehi-
culos, y una frecuencia media en hora punta de
8,5 minutos. Este afio recorrieron cerca de 17 mi-
llones de kilémetros, un 2% mas que el anterior.
Los viajeros que los utilizaron ascendieron a
98.501.991 personas, un 1,12% mas que en 1997.

TUSSAM (Transportes Urbanos de Sevilla Socie-
dad Anénima Municipal) es la empresa munici-
pal encargada de la mayor parte del transporte
urbano. La empresa explota 40 lineas, ademas de
tener contratada la linea 75 (Universidad Pablo
de Olavide- Prado de San Sebastian). Existen,
ademas, cuatro lineas concesionarias del Ayun-
tamiento: Parque Alcosa-Prado de San Sebastian
(70), Torreblanca-Luis de Morales (71), Bellavis-
ta- Prado de San Sebastian (72), y Valdezorras-
Rialto (73).

TUSSAM cuenta con una flota de 326 autobuses,
con una antigiiedad media de 7,13 afios y 400.819
kilémetros por unidad. En 1998 se adquirieron 25
autobuses y se dieron de baja 21 de los maés anti-

guos, con lo que la flota ha crecido un 1,2%.

Asimismo, se han introducido autobuses de piso
bajo que funcionan con gas, para disminuir la con-
taminacién atmosférica y acdstica. Ademas, en

1997 la empresa habfa adquirido dos microbuses.

Se completaron el 99,26% de las vueltas previs-
tas, lo que ha supuesto mds de un millén de ho-
ras de coche, a una velocidad comercial de 12,45
kilémetros por hora. Subieron una media de 72,8
viajeros por vuelta. El nimero maximo de co-
ches al dia fue de 296. La tarifa media sin IVA
fue de 42,72 pesetas.

El total de ingresos de la empresa ascendié a 4.105
millones de pesetas, un 4,5% mas que el aflo an-
terior. De estos, sélo 38,5 millones de pesetas fue-
ron ingresos financieros y extraordinarios: el res-

to fueron de explotacién.

Los gastos también han crecido aunque en me-
nor medida, sélo un 1,8%. El problema del dé-
ficit es algo generalizado en las empresas de
transportes publicos. Aunque se han adoptado
medidas para paliarlo, como llevar publicidad en
los coches, patece que la Gnica solucién definiti-
va seria la subida de las tarifas. Esto no se con-
templa como una posibilidad real ya que el trans-
porte publico se considera un servicio social fun-

damental.

En Sevilla, por ejemplo, el servicio es gratis para
los mayores de 65. Por otro lado, este tipo de em-
presas genera mucho empleo. TUSSAM cuenta
con una plantilla de 1.120 personas (7 menos que
el aflo anterior), de las que 873 estan destinadas
al movimiento de los coches (conductores y man-
dos) y el resto a mantenimiento y aprovisionamien-

to y servicios generales.

Telecomunicaciones

Bl Plan Econdmico Andalucia Horigonte 2000, elabo-
rado por la Consejerfa de Economia y Hacienda
de la Junta de Andalucia, otorga un valor funda-
mental a las infraestructuras y servicios de tele-
comunicaciones como apoyo a las actividades pro-
ductivas (reduciendo los costes de produccion, los
costes de operaciones a pequefia escala, las inver-
siones iniciales y otros gastos, facilitando la trans-
misiéon de informacién, etc.) y como factor de
modificacién de las ventajas comparativas de unas
regiones respecto a otras, influyendo en las deci-

siones a la hora de invertir.

El Plan destaca varios elementos positivos del sec-
tor de las telecomunicaciones andaluz. Es un im-
portante centro de telecomunicaciones internacio-
nales: dos de las grandes instalaciones estin en
Sevilla (el Centro Internacional de Comunicacio-
nes, que se puso en matrcha con motivo de la Ex-
posicion Universal de 1992 y cuenta con telepuer-
to, y el Centro de Comunicaciones por Satélite de
Carmona, que pertenece a Telefénica), y una ter-

cera en Malaga, el Parque Tecnoldgico de Anda-
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GRAFICO 1.13.

TRAFICO DE MERCANCIAS EN LA CIUDAD DE SEVILLA.
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FUENTE: RENFE, Aeropuerto de Sevilla, Autoridad Portuaria de Sevilla.

PASAJEROS EN LLEGADAS Y SALIDAS EN LA CIUDAD DE SEVILLA.
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lucia, que cuenta con una amplia oferta de servi-
cios avanzados de comunicaciones. En la capital
sevillana, debemos tener en cuenta, ademads, las
infraestructuras y los servicios digitales del Par-
que Sevilla-Tecnépolis, ubicado en la Isla de la
Cartuja.

Por la misma fecha se produjo una extensién de
la Red Digital de Servicios Integrados (RDSI), que
supone la progresiva integracion de las diferentes
redes y servicios actualmente operativos (voz, da-
tos, imagenes y sonido) en una unica red.

Los recientes proyectos de telecomunicacién por
cable pueden suponer para Andalucia inversiones
superiores a los doscientos mil millones de pese-
tas en los proximos afios. A la vista del lugar es-
tratégico que ocupan las telecomunicaciones en el
actual entorno internacional, analizaremos la situa-

cién y perspectivas de Sevilla.

Se ha observado que la distribucién territorial de
las redes de telecomunicaciones muestra una ele-
vada coincidencia con los ejes territoriales de de-
sarrollo regional, en los que se apoyan también los
ejes de infraestructuras de transporte. Sevilla es un

punto central en esta configuracién territorial.

El Plan subraya la necesidad de una estrategia para
Andalucia cuyos ejes principales serfan:

a) Elincremento de la oferta de infraestructura
y servicios de telecomunicacién, que inclui-
ria la extensién de las redes y servicios de te-
lecomunicaciéon de forma homogénea y equi-
librada por toda la geogratia andaluza, y la

mejora de la calidad;

b) Impulso del desarrollo de las telecomunica-
ciones en Andalucia, a través del desarrollo
e implantacién de la red digital corporativa
de Andalucia (para dar servicio a la Adminis-
tracién Autonémica, incorporando mas tar-
de otras Administraciones y PYME), el fo-
mento de la utilizacién de infraestructuras y

servicios de telecomunicacion, y el desarro-

llo de proyectos derivados de la implantacion

de las nuevas tecnologias de comunicacion;

¢) Incentivar la actividad empresarial en el sec-
tor, a través de la mayor participacién del te-
jido empresarial andaluz en el desarrollo de
las redes y el impulso a la produccién audio-

visual y multimedia.

Otras actuaciones a nivel nacional y comunitatio,
pot su impacto en todo el sector de las telecomu-
nicaciones, son el Plan Nacional de Telecomuni-
caciones (1991-2002) que prevé inversiones de
5,88 billones de pesetas en este periodo, y el de-
sarrollo de la politica de telecomunicaciones de la
Unién Europea, que prevé la liberalizacion de las
actividades de operacién y prestacién de servicios.
El 1 de enero de 1998 fue una fecha clave para la
liberalizacién de las infraestructuras de telecomu-

nicaciones de la Unién Europea.

A nivel local, la Diputacién de Sevilla, a través de
la sociedad instrumental Sevilla Siglo XXI, tiene
previsto invertir en la provincia 3.250 millones de
pesetas en infraestructuras estratégicas para el de-
sarrollo, entre las que se encuentran las de comu-
nicaciones. Estas actuaciones se inscriben en el
Plan de Fomento de la Cultura Emprendedora y
cuentan con el apoyo del FEDER (Fondo Euro-
peo de Desarrollo Regional). Las actuaciones se
llevaran a cabo mediante acuerdos con los Ayun-

tamientos.

La Radio Television Andaluza

Es la empresa andaluza mas importante en el sec-
tor audiovisual. Tiene su sede central en San Juan
de Aznalfarache (Sevilla). Fuera de Sevilla se loca-
lizan las Direcciones Territoriales de RTVA, y los
Centros de Produccién de las demas provincias an-
daluzas y de Algeciras, Jerez de la Frontera, Ma-
drid y Bruselas.

Se trata de una Empresa Publica, cuyo Consejo

de Administracién es designado por el Parlamen-
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to de Andalucia, y para la que existe una Comi-
si6on de Control Parlamentario. En su Consejo
Asesor participan sindicatos, organizaciones em-
presariales, la Junta de Andalucia, la Federacién
Andaluza de Municipios y Provincias, el Consejo
Escolar de Andalucia, el Consejo de la Juventud
de Andalucfa, el Consejo Andaluz de Universida-

des, y el Consejo Andaluz de Consumo.

Segun E/ periddico de Canal Sut, a marzo de 1999,
la RTVA da empleo a 5.000 personas y factura
cada afio unos 40.000 millones de pesetas. Ade-
mas de su importancia econdémica, se destaca el
papel que juega en la vertebraciéon de Andalucia,
como elemento de modernizacién y superacion de
topicos de la sociedad andaluza, y como difusor y

potenciador de la imagen de Andalucia.

Pero, sobre todo, la RT'VA es la pieza basica so-
bre la que ha nacido y se desarrolla el sector au-
diovisual andaluz. I.a Empresa Publica RTVA se
cred en diciembre de 1997 por ley del Parlamen-
to de Andalucia. Canal Sur Radio comenzd sus
emisiones en diciembre de 1988, y Canal Sur Te-
levisién el 28 de febrero de 1989. Desde su na-
cimiento hasta 1996 se dedicé al sector clasico
de la radio y la televisién. Sin embargo, en los
dos ultimos afios ha diversificado mucho su ac-
tividad.

Debemos destacar la creacion de la Fundacidn
Aundiovisnal de Andalucia cuyos objetivos son: la
claboracién de un Libro Blanco del sector audio-
visual de Andalucia, que analice sus pros y con-
tras; la creacion de una oficina (una Fi/m Comis-
sion) para la promocién de Andalucia como lu-
gar privilegiado para las producciones audiovi-
suales; y el disefio de programas de formaciéon
para profesionales. Como actuaciones concretas
podemos sefialar: la elaboracién de una guia so-
bre «quién es quién» en el sector audiovisual an-
daluz; el Plan de Formaciéon Agrupado para la
Industria Audiovisual de Andalucia 1999, del que
se beneficiardn 1.037 profesionales andaluces del
sector; y el desarrollo de los accesos a los mer-

cados externos.

Asimismo, debemos mencionar dentro del Gru-
po RTVA, la empresa participada Sandete/ (So-
ciedad Andaluza para el Desarrollo de las Tele-
comunicaciones), que recientemente ha llegado
a un acuerdo con Telefénica para la constitu-
cion de la sociedad Red de Banda Ancha Andalu-
za, en la que también participan cajas de aho-
rro de Andalucia. Su objetivo es el desarrollo
de nuevas tecnologias de telecomunicaciones

para la emisién de sefales de radio y television.

En 1998 ha nacido Andalucia Digital, empresa de
capital mixto participada por la RTVA, Unicaja,
Supercable, Vitelsa, IAPA, y la Universidad de
Malaga. Su objetivo es crear y gestionar conteni-

dos audiovisuales y actuar en diferentes mercados.

En el sector de la radio y la television, el Grupo
RTVA, cuenta actualmente con los siguientes ca-

nales:

Canal Sur Television, fue la pionera del Grupo en
el sector de la televisiéon. Su programacién es de
tipo generalista, emite durante 20 horas diarias en
el territorio andaluz (aunque puede seguirse en
territorios vecinos) y, segun el Sofres, su cuota de

pantalla fue del 19,5% en 1997 y 1998.

Canal 2 Andalucia comenzoé a emitir el 5 de junio
de 1998. Emite durante 13 horas diarias y su pro-
gramacion se refiere a actividades culturales rela-
cionadas con Andalucia, innovaciones tecnolégi-
cas, deporte, cine de calidad sin interrupciones
publicitarias, y documentales. Emite a través de la

red de banda ancha que gestiona Sandetel.

Andalucia Television Producciones, S.A. es la emision
via satélite del Grupo a través de Canal Satélite
Digital y Via Digital. Ademas, muchas empresas
de cable de toda Espafia incluyen su sefial. Tiene
su sede en el Centro de Produccién de Malaga.
Su programacién incluye programas de Canal Sur
Television y Canal 2 Andalucfa, ademas de pro-
gramas de produccién propia. Emite durante mas
de 18 horas diarias en abierto y en digital para toda
Espafia, resto de Europa y norte de Africa.
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También produce programas y canales tematicos,
que pueden comercializarse de forma independien-
te. Desde el 15 de enero de 1999, Andalucia Televi-
sidn Producciones dedica tres horas diarias al progra-
ma «Turismo Andaluz», dedicado a la promocién
de Andalucia como destino turistico y a la difusién
de la cultura y costumbres andaluzas. Desde el 28
de febrero de 1999 se emite también «Canal Fies-
ta», referido sobre todo a eventos musicales y fes-
tivos de Andalucia, folclore, cante, baile, y copla.
Estos dos espacios se estan preparando para su lan-

zamiento como canales tematicos independientes.

Canal Sur Radio fue la primera cadena radiofénica
del Grupo. Emite durante 24 horas todos los dfas
del afio. Su programacién es generalista, aunque
destacan los servicios informativos, el flamenco,
y la participacién ciudadana, entre otros. Su emi-
sién también puede recibirse en abierto por el sa-
télite Astra 1E y a través de internet en formato

Real Audio (www.canalsur.es).

Férmula Uno es una emisora dirigida al publico jo-
ven de Andalucia. La emisién, produccién y post-
produccién de esta cadena se realiza de forma

100% digital.

Apndalucia Informacion es la Gltima de las cadenas
radiofénicas creadas por el Grupo. Se trata de una
cadena de «soélo noticias» que emite durante 18
horas al dia, en médulos de 30 minutos. Ademas
de la actualidad, ofrece otros contenidos relativos
a las artes, la ecologfa, la salud, la gastronomia,

etc.

E/ sector del cable

Los sistemas de telecomunicacién por cable han
cobrado un gran protagonismo en los ultimos
afios. El cable se ha utilizado fundamentalmente
para la difusién de canales de television, lo que
ha fomentado la proliferacién de canales mas lo-
cales y especializados, aunque la tendencia més re-
ciente es su utilizacién para acceder a servicios te-

lefonicos, a internet, a servicios avanzados a em-

presas, telecompra, telenseflanza, teletrabajo, tele-
banco, etc. Se trata de una alternativa a las llama-
das «plataformas digitales» (las telecomunicacio-
nes via satélite), aunque la informacién que se
transmite por cable, en la mayorfa de los casos se
recibe en la cabecera via satélite. Para las platafor-
mas digitales puede resultar interesante llegar a

acuerdos de difusién con las empresas de cable.

HEspafia esta incorporando estos sistemas con ciet-
to retraso respecto a paises como Estados Uni-
dos, donde el cable funciona desde hace diez afios.
La ventaja de este retraso es que se incorporarin
las ultimas novedades tecnolégicas, mientras los
paises pioneros en este sistema se enfrentan aho-
ra a inversiones de modernizacién y aumento de

capacidad de sus infraestructuras.

Antes de la «Ley del Cable» de 1995, los operado-
res de television por cable prestaban sus servicios
mediante licencias municipales de ocupacién de
dominio puablico. Con la nueva regulacién se ha
dividido el territorio nacional en demarcaciones
para su explotacién. La decisién principal sobre
la constitucién de las demarcaciones recae sobre
cada municipio afectado. En Andalucia, la Junta
suscribi6é un convenio con la Federacién Andalu-
za de Municipios y Provincias para establecer las
demarcaciones. El resultado fueron las 11 demar-
caciones cuyo ambito territorial se describe en el

Cuadro 1.20.

La adjudicacién de las concesiones de explotacion
del cable en las diferentes demarcaciones se hace
mediante concurso publico. Sin embargo, Telefo-
nica lleva afios realizando cuantiosas inversiones
y tiene derecho a dar servicio a partir de los 6 me-
ses de la adjudicacién de las licencias. En diciem-
bre de 1997 se reorganizé Telefénica Cable An-
dalucia. La principal accionista es Telefénica, pero
también participan Cajasur, las siete cajas rurales
andaluzas de ambito provincial, Abengoa y el Dia-
rio Cdrdoba. El plan de este consorcio abarca to-
das las demarcaciones andaluzas, y se espera co-

nectar a un millén de hogares en diez afios.
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CUADRO 1.20.

DEMARCACIONES PARA LA EXPLOTACION DEL CABLE EN ANDALUCIA.

Andalucia |

Andalucia ll

Andalucia lll

Andalucia IV

Almeria capital
Vélez-Mélaga

Sevilla capital

Cédiz capital

Huelva capital

El Puerto de Santa Maria
Sanlicar de Barrameda

Provincias de Almeria, Granada y Jaén
Provincias de Cdrdoba y Mdlaga
Provincia de Sevilla

Provincias de Cadiz y Huelva
Almeria capital

Vélez-Mélaga

Sevilla capital

Cadiz capital

Huelva capital

El Puerto de Santa Maria
Sanlicar de Barrameda

FUENTE: Andalucia Econdmica, marzo 1998.

Junto a Telefénica Cable Andalucia, dos grandes
consorcios compiten por el mercado andaluz: Ca-
bleuropa y Supercable. El primero cuenta entre sus
accionistas con los Bancos Central-Hispano y San-
tander, la constructora Ferrovial, la empresa de te-
lecomunicaciones Multitel, France Telecom, el
Bank of America y General Electric (agrupados

estos dos ultimos en Spaincom).

Supercable es el grupo liderado por Endesa. En
Andalucia su capital estd compuesto por Sevilla-
na de Electricidad, Stet (operadora del cable de
Telecom Italia), todas las Cajas de Ahorro anda-
luzas excepto Cajasur, Supercanal (operadora de
cable de Argentina) y Procono (una empresa de
television local). Hay una presencia mayoritaria de
capital andaluz. Esta empresa parece consolidar-
se como el principal operador de Andalucia. Ya
es la adjudicataria de las demarcaciones Al (Al-
merfa, Granada y Jaén), AIl (Cérdoba y Malaga) ,
AIII (Sevilla provincia) y Sevilla capital.

Para la implantacién del cable en la ciudad de Se-
villa, Supercable ha previsto unas inversiones de
unos 23.000 millones de pesetas hasta el 2008, de
los que ya se han invertido 7.000 en equipos y obra
civil. La plantilla directa de la compafifa sera de

230 personas. Se calcula ademis la generacién de
1.948 puestos de trabajo indirectos. Esta previsto
que para el afio 2000, fecha estimada de cobertu-
ra total de la ciudad, el cable llegue a 260.000 ho-
gares sevillanos. Las obras de cableado comenza-
ron en la Ronda del Tamarguillo y Luis Montoto.
Le seguirfan Heliépolis, Reina Mercedes, la Palme-
ra, el campo de la Feria, la Cartuja, Triana y los
Remedios, y finalmente, el Centro. Las previsio-
nes iniciales eran la utilizacién de 271 kilémetros
de cable de fibra 6ptica y 1.178 coaxiales.

Los servicios que se ofrecen son televisién por
cable (con acento en los canales tematicos y loca-
les) servicios finales (telefonfa basica y avanzada)
y servicios de valor afiadido (como Internet, In-
tranet, y correo electrénico). Supercable ofrece una
red corporativa gratuita para veinte centros mu-

nicipales y otros veinte dependientes de la Junta.

Recientemente, Supercable ha firmado un conve-
nio de colaboracién con la Federaciéon Andaluza
de Instaladores de Telecomunicaciones (FAITEL)
para contribuir al desarrollo del sector de las tele-
comunicaciones en Andalucia (telefonfa, television

o internet).
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Comunicaciones por satélite

Sevilla cuenta con el Centro de Comunicaciones
por Satélite (CCS) de Telefénica mas moderno de
los cuatro que hay en Espafia. Ubicado en Car-
mona, el CCS de Telefénica se puso en marcha a
finales de 1991 y ha sido fundamental en la poli-
tica de modernizacién de las telecomunicaciones
en Andalucfa. Sin embargo, 1997 y 1998 han sido
afios dificiles para este Centro, afectado por la cre-
ciente expansion de las comunicaciones por cable,
por lo que Telefénica se ha planteado su cierre.
Finalmente, el centro se mantendra aunque se re-

duciran sus funciones y su personal.

El Centro cuenta con personal altamente cualifi-
cado, con un total de 35 trabajadores. Se compo-
ne de cuatro estaciones terrenas: dos se orientan
esencialmente a servicios empresariales (enlaces
digitales, video conferencias, redes de datos) y
otras dos a la transmisién de telefonia y datos y a
transmitir y recibir seflales de televisién. Utiliza
satélites de las organizaciones Eutelsat, Intelsat,
Hispasat, Panamsat, Orién y Astra. Asimismo, el
Centro forma parte de un plan estratégico para
una mayor interconexion y seguridad de la red de

trafico internacional.

Correos y Telégrafos

Durante 1998, las oficinas de Correos y Telégra-
fos de Sevilla registraron 118,5 millones de ob-
jetos de correspondencia, ordinaria y certificada,
por medio de sellos o notas de entrega. En el
92% de los casos se utiliz6 la linea bésica. La li-
nea econémica y la urgente se utilizaron en me-
nor medida. El nimero de objetos distribuidos
en Sevilla fue de 166,5 millones, de los cuales la
mayoria fue distribuida a domicilio, y una peque-
fla proporcién en la oficina o por recogida direc-

ta.

El servicio telegrafico incluye los telegramas,
servicio de fax publico, telex cabina y fonote-

lex. Los mensajes de este tipo admitidos y reci-

bidos en Sevilla fueron cerca de 800.000. Por
su parte, los giros admitidos y recibidos fueron
cerca de 1.120.000.

La entrada en vigor de la Ley Postal, de 18 de ju-
nio de este afio, supuso grandes cambios en el sec-
tor, causados por la necesidad de adaptacion del
mismo al Derecho comunitario. Es previsible un
recorte en el empleo, tanto en las empresas priva-
das de reparto (el monopolio para Correos de los
envios interurbanos con peso menor de los 350
gramos pone en dificultades a empresas privadas
de correspondencia que trabajan para bancos o
empresas), como para el servicio publico de Co-
rreos (este sector se enfrenta a una fuerte compe-

tencia y se teme la privatizacion).

Telefonia

A pesar de la vertiginosa implantaciéon de servi-
cios avanzados de comunicaciones, la telefonia si-
gue siendo uno de los medios de comunicacién
mas importantes dentro de cualquier territorio. En
Sevilla, como en todo el pafs, prestan sus servi-
cios, junto al operador tradicional, Telefonica, los
dos nuevos operadores de telefonia fija, Retevi-
sion y Uni2.

En 1997 Telefénica tenia 275.061 lineas de telé-
fono en servicio en Sevilla capital, con una deman-
da pendiente de 344 lineas. Habia 54.413 lineas
mas en el resto de los municipios de la comarca
de Sevilla. Durante 1998, en la ciudad se estable-
cieron mas de 150.000 conferencias automaticas.

El nimero de cabinas de uso publico ascendia a
1.749.

En telefonia moévil operan Telefénica méviles, Air-
tel, y Retevision mévil (Amena) que empezé a
prestar sus servicios en la ciudad de Sevilla en di-
ciembre de 1998, junto con otras siete ciudades
espafiolas que contaban con red propia. La cober-
tura es nacional ya que la compafifa ha alcanzado
acuerdos de cesion de infraestructura (deroaming)

con Telefénica y Airtel.
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La telefonfa mévil es el sector de las telecomu-
nicaciones que ha crecido a mayor ritmo en los
ultimos afios, junto con internet. A finales de
1998 la cifra de clientes a nivel nacional era cer-
cana a los seis millones de personas. Para el afio
2.000, la cifra prevista es de doce millones. En
Andalucia, en diciembre de 1997 habia 700.000
abonados. A pesar de la liberalizacién y el con-
siguiente aumento de la competencia, los bene-
ficios se han extendido para todos los agentes
involucrados: proveedores, operadores, distri-
buidores, clientes y Estado. Ademas se trata de
un sector que ha generado mucho empleo (se
ha pasado de mil puestos de trabajo en 1994 a
veinte mil en 1997) vinculado a una amplia red
de infraestructura: la red comercial, las estacio-
nes de base, los centros de conmutacion, y las
centrales interprovinciales de conmutacién, en-
tre otros. La industria vinculada al sector ha sa-

lido asimismo ampliamente beneficiada.

1.2.4.3. La actividad turistica

La actividad turistica es una de las mas importan-
tes de la provincia de Sevilla. Segin los ultimos
datos de la Fundacién BBV¥, sélo el sector de la
hostelerfa y restauracién aportan un valor afiadi-
do bruto al coste de los factores cercano a los
113.000 millones de pesetas, y generan cerca de
24.000 empleos. Esta importante actividad se con-
centra sobre todo en la capital, con mas del 81%
de los viajeros y las pernoctaciones del total de la

provincia.

En 1998 vuelven a repetirse los buenos resulta-
dos del sector en los dltimos afios. A pesar de que
en 1997 las cifras de visitantes y pernoctaciones
habfan crecido por encima de la media de los dlti-
mos aflos y parecia dificil mantenerlas, en 1998

han continuado su tendencia alcista.

Oferta

La oferta de establecimientos hoteleros en la
ciudad de Sevilla se ha consolidado como una
oferta de alta calidad: el 32,7% de las plazas ho-
teleras pertenecen a hoteles de cuatro estrellas.
Si sumamos las plazas en hoteles de cinco es-

trellas, este porcentaje se aproxima al 40%.

Sevilla ofrece una variada gama de establecimien-
tos hoteleros: hoteles, hoteles-apartamento, pensio-
nes, apartamentos, campings y casas rurales. En to-
tal existen en Sevilla 317 establecimientos hotele-
ros, que ofertan 24.658 plazas. Este afio hay 10 es-
tablecimientos mas que en 1997, y un aumento de
la oferta de 658 plazas. Estos nuevos establecimien-
tos son: 5 hoteles de tres estrellas, 1 de una estre-
lla, 1 pension de dos estrellas, 1 apartamento de una
llave, 1 camping de 2% 1 4rea de acampada, y 2 ca-
sas rurales. Por otro lado, se observan las siguien-
tes «bajas»: 1 hotel de cuatro estrellas, 1 hotel de

una estrella, y 1 hotel-apartamento de tres estrellas.

La oferta de restauracién de la ciudad de Sevilla
también es amplia: hay un total de 598 restauran-
tes y 102 cafeterfas que ofertan, respectivamente,
44.570 y 7.179 plazas. Este afio hay nueve restau-
rantes y una cafeteria mas que el afio pasado. Los
restaurantes de 3% y 4* categoria ofertan el 94,6%
de las plazas. La oferta de restaurantes de lujo y
de primera categoria sélo asciende a 4 estableci-

mientos, con 525 plazas.

Otro elemento a tener en cuenta son las agencias
de viajes: en 1998 se registran en Sevilla 62 cen-
trales y 125 sucursales (9 mas que el afio anterior).

Ademas de los servicios dedicados especificamente
a la actividad turistica, la oferta turistica de Sevi-

lla, en un sentido amplio, recoge otros elementos

4. Renta Nacional de Espana y su distribucion provincial, 1993. Avance 1994-1995.
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como el patrimonio histérico-artistico de la ciu-
dad, las actividades culturales, artisticas, y depor-
tivas, los espacios de ocio, y la oferta de instala-
ciones para celebracion de congresos, ferias y, en
general, reuniones de trabajo. El numero de visi-
tantes de la ciudad que acuden a estos dltimos
eventos representa una proporcioén importante del
total de visitantes de la ciudad. En el Informe del
afio anterior ya se incluyé una descripcién de las
instalaciones de que dispone Sevilla para dar res-

puesta a esta demanda.

Las Administraciones Publicas, y de manera es-
pecial, el Ayuntamiento de la ciudad, tienen un
importante papel en la conservacién, mejora y

promocién de este conjunto.

El servicio de Turismo del Ayuntamiento ha de-
sarrollado este afilo numerosas actividades de pro-

mocion, como:

* la participacién en la Feria Internacional del
Turismo (FITUR’98) en Madrid,

¢ ]a celebracion del Dia Mundial del Turismo

el 27 de septiembre,

* la colaboracién con actividades deportivas
como el Campeonato del Mundo de Gimna-
sia Ritmica Deportiva y la salida desde Sevi-
lla de 1a V Vuelta Ciclista a Portugal vy,

* la asistencia de la Delegaciéon de Economia y
Turismo a diversos eventos celebrados en

Espafia y el extranjero.

* También se ha destinado una partida presu-
puestaria importante a publicidad y material

promocional.

Las Oficinas Municipales de Turismo y el Centro
de Informacién de Sevilla han realizado una impor-
tante tarea de informacién y promocién. También
ha sido importante el nimero de consultas de la
pagina web de tutismo de la ciudad (http://www.

sevilla.org).

Este servicio ha organizado seminarios y cursillos

dirigidos al sector turistico de la ciudad:

* «Gestion Turfstica Municipal en la Ruta de la
Plata,

¢ «El Turismo en la Economia Sevillanay,

* «Implantaciéon del Euro en la Actividad Tu-

ristica» y,
¢ un «Curso sobre Historia de Sevillay.

Se han realizado esfuerzos de colaboracién inte-
rinstitucional para el fomento del turismo, como
la firma de un acuerdo entre el Ayuntamiento, la
Diputacién de Sevilla, la Camara Oficial de Co-
mercio, Industria y Navegacion y la Confederacion
Empresarial Sevillana para la creaciéon de una «Ofi-
cina de Congtesos de la Ciudad de Sevilla». Otro
ejemplo es la cooperacién con el Patronato Pro-
vincial de Turismo, al que el Ayuntamiento sub-

venciona.

Del mismo modo, hay que destacar el Convenio
con la Escuela Superior de Turismo de EUSA para
que sus alumnos realicen practicas becadas en las

Oficinas de Turismo Municipales.

Por su parte, el Patronato de Turismo de Sevilla y
Aprocom han firmado un convenio para la crea-
ci6én de la tarjeta turistica «Sevilla Card» para pro-

mocionar el sector comercial y turistico sevillano.

Demanda

Los principales indicadores de la actividad tu-
ristica se refieren al movimiento de viajeros en
establecimientos hoteleros (numero de viajeros
en establecimientos hoteleros y numero de per-
noctaciones) y al grado de ocupacién, estancia
media y personal empleado. El Instituto de Es-
tadistica de Andalucia ofrece estas estadisticas

mensualmente.
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Estos indicadores vuelven a reflejar en 1998 el cre-
cimiento de la actividad en Sevilla, en linea con
los excelentes resultados del sector en los ultimos

afos.

El nimero de viajeros asciende a 1.399.910, lo que
supone un crecimiento del 6% respecto al afio an-
terior. Se trata de un crecimiento muy alto puesto
que el afio anterior ya se habian obtenido tasas
muy elevadas (debido, fundamentalmente, a la
apertura del parque tematico de Isla Magica y a la
celebracién de los Campeonatos Europeos de Na-
tacién), lo que hacfa més dificil mantener la mis-

ma tendencia al alza.

GRAFICO 1.15.

A pesar de todo, en los meses de julio a octubre
se observa una disminucién, en cifras absolutas,
de los visitantes nacionales. No se han podido re-
petir las cifras espectaculares de 1997, en que cre-
cieron respecto al afio anterior hasta un 120% en
el mes de agosto. Por el contrario, para el mismo
mes de 1998, el numero de visitantes nacionales
ha disminuido hasta un 25,83%.

No obstante, los visitantes espafioles aumentaron,
significativamente, en los meses de abril, mayo,
noviembre y diciembre, fechas que se consideran

«tradicionales» para visitar la ciudad. En el Grafi-

EVOLUCION MENSUAL DEL NUMERO DE VIAJEROS RESIDENTES EN

ESPANA.

MUNICIPIO DE SEVILLA. 1996-1998.
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FUENTE: Instituto de Estadistica de Andalucia.

co 1.15. podemos observar como la distribucién
mensual de visitantes durante 1998 se vuelve a
parecer a la de 1996, donde se aprecia una cafda
en los meses estivales. El resultado global es un
incremento moderado del nimero de visitantes
nacionales este afio (el 3,8%), que representan el
54% del total.

TLa evolucién del nimero de visitantes residentes en
el extranjero ha sido diferente. Su nimero ha crecido,
respecto al aflo antetior, en mayor proporcion que el
de visitantes nacionales (un 8,6%). A diferencia del tu-
rismo nacional, éste ha continuado su tendencia al alza

en los meses de julio a octubre. El buen afio tutistico
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a nivel nacional y andaluz ha influido notablemente
en el aumento de la afluencia extranjera a Sevilla. Esto,
unido a la consolidacion de una buena imagen a nivel
internacional de la ciudad, y a la celebracion de even-

tos culturales o deportivos han provocado un aumen-

to en el nimero de visitantes extranjeros en los me-
ses de verano y en aquellos de visita tradicional (Feria
de Abril y Semana Santa).

Los incrementos més significativos se dieron en

GRAFICO 1.16.

EVOLUCION MENSUAL DEL NUMERO DE VIAJEROS RESIDENTES EN EL
EXTRANJERO. MUNICIPIO DE SEVILLA. 1996-1998.
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FUENTE: Instituto de Estadistica de Andalucia.

los meses de enero a marzo (hasta un 39,6% en
febrero), mientras que en mayo, noviembre y di-
ciembre las cifras bajaron respecto al afio ante-
rior. En el Gréfico 1.16. se puede observar que
la evolucién mensual de viajeros residentes en el
extranjero ha experimentado menos variaciones
en los dltimos tres aflos que la de los visitantes

nacionales.

En este apartado, no podemos dejar de incluir una
mencién especial a Isla Magica que esta tempora-
da, la segunda, ha recibido 1,3 millones de visi-
tantes en sus casi ocho meses de apertura. Se pre-
vé la realizacién de grandes inversiones para 1999

destinadas a la ampliacién del parque.

Las pernoctaciones han seguido una evolucién
similar a la del nimero de visitantes. Durante
1998 han pernoctado un total de 2.642.001 per-
sonas, lo que supone un incremento del 4,4%
respecto al aflo anterior. Los meses de enero,
febrero y diciembre han registrado las mayores
variaciones con respecto a 1997, mientras que
agosto ha perdido cerca de un 20%. Se trata de
una evolucién mensual muy tipica en las zonas
de turismo interior, en las que baja considera-
blemente la actividad en los meses de verano.
Después de 1997, el numero de viajeros que
pernoctan en la ciudad durante estos meses ha
vuelto a los niveles de 1995 y 1996.
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GRAFICO 1.17.

EVOLUCION MENSUAL DEL NUMERO DE PERNOCTACIONES DE RESI-
DENTES
NACIONALES EN ESTABLECIMIENTOS HOTELEROS. MUNICIPIO DE
SEVILLA. 1996-1998.
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GRAFICO 1.18.

EVOLUCION MENSUAL DEL NUMERO DE PERNOCTACIONES DE RESI-
DENTES
EXTRANJEROS EN ESTABLECIMIENTOS HOTELEROS. MUNICIPIO DE
SEVILLA. 1996-1998.
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Segun la procedencia de los visitantes, las pernoc-
taciones de los residentes en el extranjero han au-
mentado mas de un 8% en relacion al afio ante-
rior, mientras que las pernoctaciones de los na-
cionales sélo lo han hecho en un 1,3%. Las per-
noctaciones de los visitantes espafioles represen-
tan el 54% del total. En los Graficos 1.17. y 1.18.
se observa la evolucion de estas cifras, paralela a

la del numero de viajeros.

El grado de ocupacién hotelera ha continuado
su tendencia creciente a lo largo de la década,
pasando de niveles medios por debajo del 50%,
al actual del 56% medio anual, alto para una
ciudad de interior. Los meses de mayor ocu-
pacién fueron abril y mayo (Semana Santa y
Feria de Abril), septiembre y octubre (hasta un
73% en abril), y los de menor, enero y febre-
ro.

En una encuesta a los responsables hoteleros de
Sevilla® se estimé que los indices de ocupacién
miés elevados se registraron en los hoteles de
tres estrellas (entre el 63,6% del tercer trimes-
tre y el 76,3% del segundo). En los hoteles de
cuatro o cinco estrellas, con indices en torno al
60% en los tres primeros trimestres, se obser-
va una importante reduccién del indice de ocu-
pacién en el cuarto trimestre (un 36,1%). Los
de una o dos estrellas son los que presentan in-
dices mas bajos, entre el 43,2% del primer tri-

mestre y el 59,2% del cuarto trimestre.

La estancia media de los viajeros alojados en es-
tablecimientos hoteleros se ha mantenido en tor-
no a 1,9 dias. Se ha observado un descenso del
11,3% respecto al afio anterior en el mes de agos-
to, y leves descensos en los meses de marzo, abril,
mayo, julio y noviembre. Esto significa que en al-
gunos meses, no sélo disminuy6 el nimero de via-

jeros, sino que los que vienen se quedaron menos

tiempo en los establecimientos hoteleros. En ene-

ro, sin embargo, la estancia media crecié un 11,4%.

La media del personal empleado al afio ascien-
de a 2.365 personas, lo que supone un ligero
descenso respecto al afio anterior (poco mas del
1%). Los meses en que se registr6 menos per-
sonal empleado fueron junio, julio, y agosto,
meses en los que ademas esta cifra descendid
respecto al afio anterior. Los meses que gene-
raron mas empleo fueron diciembre, septiem-
bre, mayo y abril. La media mensual de paro re-
gistrado por el INEM en el sector de la hoste-
leria en el municipio de Sevilla ha sido de 3.325
personas, presentando leves oscilaciones inter-
mensuales. Marzo fue el mes con mayor niame-
ro de parados (3.515) y septiembre el que me-

nor numero registré (3.183).

El turismo de Sevilla en el marco
andaluz

En el conjunto de Andalucia, el nimero de viaje-
ros de la ciudad de Sevilla supone el 15,5% del
total, aunque so6lo el 9% de las pernoctaciones. El
Instituto de Estadistica de Andalucia hace un se-
guimiento mensual de los indicadores de algunos
puntos turisticos de Andalucfa: Granada, Marbe-
lla, Roquetas de Mar, Sevilla y Torremolinos. En
1998, Sevilla fue, entre estos puntos turisticos, la
ciudad que mayor numero de viajeros recibid, se-
guida de Granada. Sin embargo, fue Torremoli-
nos la que registr6 mayor numero de pernocta-

ciones, casi el doble que Sevilla.

Es significativo el auge que en los ultimos afios
ha tomado en Andalucia el turismo de interior,
junto al tradicional «de sol y playa». Se trata de
puntos turisticos con una muy diferente propor-
cién entre el nimero de viajeros y pernoctacio-

nes, entre los viajeros residentes en Espafia y en

5. Area de Economia y Turismo. Ayuntamiento de Sevilla: Boltin de Estadisticas de Turismo de Sevilla, Cuarto Trimestre, 1998.

6. Boletin..., cit. supra.
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GRAFICO 1.19.

PUNTOS TURISTICOS DE ANDALUCIA. EVOLUCION MENSUAL DEL NU-
MERO
DE VIAJEROS. 1998.

Miles
160

140

120

100

80

60

40

20

0
Enero Febrero Marzo Abrii  Mayo Junio Julio Agosto Sepft. Oct. Now. Dic.
[ — Granada — Marbella — Roquetas de Mar — Sevilla Torremolinos |
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GRAFICO 1.20.

PUNTOS TURISTICOS DE ANDALUCIA. EVOLUCION MENSUAL DEL NU-
MERO

DE PERNOCTACIONES. 1998.
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el extranjero, con diferencias en el grado de ocu-
pacion, estancia media y personal empleado, con
diferentes evoluciones mensuales en estas cifras,

etc.

En los graficos 1.19. y 1.20., referidos al numero
de viajeros y pernoctaciones en los cinco puntos
turisticos mencionados, se puede observar una
evolucién mensual paralela entre las ciudades de
Sevilla y Granada, por un lado, y las de Marbe-
lla, Roquetas de Mar y Torremolinos, por otro.
La «temporada alta» en Sevilla y Granada son los
meses de abril y mayo, y septiembre y octubre,
coincidiendo con un clima mas benigno y, en el
caso de Sevilla, con eventos como la Semana San-
ta o la Feria de Abril. En las ciudades costeras,
sin embargo, la temporada de mas actividad tu-
ristica son los meses de junio a septiembre, por

evidentes razones climaticas.

También se aprecian diferencias en otros indica-
dores. El grado de ocupacién hotelera medio a lo
largo del afo fue del 56% para Sevilla y del 61,2%
para Granada. En puntos costeros como Roque-

tas o Torremolinos este indice superd el 80%.

La estancia media es bastante inferior en las ciu-
dades de interior. En Sevilla ha sido este afio de
1,89 dias, y en Granada, 1,64. En ciudades coste-
ras las cifras son muy superiores, hasta 8,52 dias
en Roquetas de Mar. La razon estriba en las dife-
rentes motivaciones del turista a la hora de visitar
la ciudad. En el caso de la capital sevillana, se tra-
ta de un visitante que viene por motivos de tra-
bajo o a conocer la ciudad, lo que condiciona el
tiempo que pasa en ella. En el primer caso, suele
ser la asistencia a Congresos, Ferias, Exposiciones
o reuniones de trabajo el motivo principal de su
visita, cuyo tiempo no suele sobrepasar los dos o
tres dias. En el segundo caso, se trata de un turis-
ta incluido en circuitos turisticos, donde uno de
los puntos de su recorrido es Sevilla. En los luga-
res de costa, la motivacion principal del turista es

pasar sus vacaciones.

7. Boletin..., cit. supra.

Congresos y Ferias

Debemos prestar una especial atencién a este tipo
de eventos ya que suponen uno de los principales
motivos de visita de la ciudad. Ademas, se trata de
un tipo de turismo de calidad que genera importan-
tes ingresos, no s6lo para el sector de la hosteleria y
de la restauracién. Tiene también un papel funda-

mental de promocién de la ciudad en el exterior.

Segun los resultados de una encuesta a los res-
ponsables de los hoteles de la ciudad®, la asis-
tencia a Congresos, Convenciones o Ferias re-
presenta el 7,3% entre los motivos de estancia
en la ciudad. De otra encuesta recogida en el
mismo Boletin se deduce que los asistentes a
Congresos son varones en un 62,4% de los ca-
sos, el 43% tiene menos de 34 afios, y el 67%
son empresarios o profesionales liberales. En
cuanto a la procedencia, el 26,4% viene de An-
dalucia, el 45% del resto de Espafia, el 24% de
Europa, y sélo el 4,3 % del resto del Mundo.

El Palacio de Congresos y Exposiciones de Sevi-
lla, en el marco de la FIBES (la Feria Iberoameri-
cana de Sevilla), ha acogido en 1998 la celebra-
cién de quince ferias, que han ocupado una su-
perficie neta media de mas de ocho mil metros
cuadrados, con un total de mas de mil exposito-
res directos y doscientos veintitrés indirectos, que
han recibido 695.324 visitantes. Todas estas cifras

han aumentado respecto al afio anterior.

El Salén del Automévil fue el que mas visitan-
tes recibié (mas de 400.000), seguido a distan-
cia por SICAB (cerca de 62.000), la Feria Mun-
dial del Toro y la Muestra de Artesania Cofra-
de. Otras ferias fueron: Expojuventud, la Fe-
ria de la Tapa, Mobiliaria, Construccién, Ex-
poarte, Exposicién Internacional Canina,
Agrogan, Hostelequip, Tecninovel, Sevilla de

Boda, y Expocon.
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Transportes y Comunicaciones

A raiz de la Exposicién Universal de 1992, Se-
villa qued6 dotada de una magnifica red de
comunicaciones por carretera, avién y ferroca-
rril. Este es un factor fundamental para el cre-

cimiento de la actividad turistica.

La Estacion de Santa Justa recibid, en todo el afio,
un total de 1.011.023 viajeros de AVE, y de clla
salieron 1.035.332 viajeros en el mismo medio.

El aeropuerto de Sevilla registré un trafico de
1.698.353 pasajeros, incluidos los transitos acropot-
tuarios. Los meses de mas trafico fueron abril, mayo,
septiembre y octubre, coincidiendo con la «tempo-
rada alta» sevillana. Del total de pasajeros sélo 30.705
(el 1,8%) eran extranjeros no europeos. De los pa-
sajeros europeos, se registraron un total de 876.851
en llegadas, y 790.797 en salidas. Los pasajeros en
llegadas procedian en un 80,3% de acropuertos es-
pafioles. Sélo el 17,7% procedian de aeropuertos de
la Unién Europea, y el 2% de acropuertos de la Eu-

ropa extracomunitaria.

TRAFICO DE PASAJEROS EN EL AEROPUERTO DE SEVILLA LLEGADOS

DE AEROPUERTOS EUROPEOS. 1998.
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FUENTE: AENA. Aeropuerto de Sevilla.

El trafico con los aeropuertos espafioles ascendié
a 704.205 pasajeros en llegadas y 668.227 en sali-
das. Los que mayor trafico registraron con el ae-

ropuerto de Sevilla fueron Batcelona y Madrid/

Barajas (de los que procedian el 61,22% de los
pasajeros), seguidos a gran distancia de los aero-
puertos Reina Sofia, Palma de Mallorca, Gran Ca-

naria y Arrecife. En total, el aecropuerto de Sevi-
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lla, recibi6 pasajeros procedentes de treinta aero-

puertos nacionales diferentes.

Los aeropuertos europeos que registran mas tra-
fico de pasajeros con el acropuerto de Sevilla son
el de Heathrow en Londres, el de Fiumicino en
Roma, y el de Dusseldorf en Alemania. Les siguen
el de Ginebra, el de Orly en Paris, y el de
Frankfurt. En total, el acropuerto de Sevilla ha
mantenido este aflo trafico aéreo con 85 aeropuet-
tos de la Unién Europea y 13 extracomunitarios,
aparte de los Espafioles.

El total de pasajeros en llegadas de aeropuertos
europeos, excluyendo los espafioles, fue de
172.646. De éstos, el 30,76% procedian de aero-
puertos alemanes, el 23,6% de aeropuertos del

Reino Unido, el 11,85% de aeropuertos italianos,

y el 9,64% de aeropuertos franceses.

Estos datos no adelantan conclusiones sobre la
nacionalidad de los visitantes extranjeros de Sevi-
lla. Se debe tener en cuenta que los franceses e
italianos, por la proximidad geogrifica, eligen mas
a menudo medios de transporte alternativos al
avidén, como el coche, el autobus o el ferrocarril,

que los alemanes y britanicos.

Otros indicadores”

Resulta dificil extraer un perfil del visitante me-
dio de Sevilla. Los porcentajes de visitantes por
sexo, edad y profesién estin muy igualados, aun-
que se observa una menor proporciéon de visitan-

tes mayores de 50 aflos.

LUGAR DE PROCEDENCIA DE LOS VISITANTES DE SEVILLA. 1998.
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FUENTE: Boletin de Estadisticas de Turismo de Sevilla. Tercer trimestre 1998.
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En cuanto a la procedencia de los visitantes, el
48,6% viene de otros lugares de Espafia distintos
de Andalucia, el 27,2% proceden de Andalucia, el
16,9% del resto de Europa, y el 7,2% del resto
del Mundo.

El motivo de estancia méds importante de los vi-
sitantes alojados en hoteles es el de vacaciones o
turismo (un 52%), seguido del trabajo (40%), Con-
gresos, Convenciones o Ferias (7,3%), y «otros»

(0,6%).

GRAFICO 1.23.

MOTIVOS DE ESTANCIA DE LOS VISITANTES ALOJADOS EN HOTELES.

MUNICIPIO DE SEVILLA. 1998.
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FUENTE: Boletin de Estadisticas de Turismo de Sevilla. Tercer trimestre 1998.

Es muy importante el lugar que ocupan las estan-
cias por motivos de trabajo, Congresos, Conven-
ciones, o Ferias, que puede explicarse, por un lado,
por la amplia dotacién de la ciudad de las infraes-
tructuras necesarias para la celebracién de reunio-
nes, congresos, etc. (el Palacio de Congresos y Ex-
posiciones, el World Trade Center, y la Universi-
dad, entre otros). Por otro lado, el importante te-
jido empresarial de la ciudad, y la presencia en ésta
de gran parte de la Administracién Autonémica

andaluza explican también el papel relevante de las

estancias en Sevilla por motivos de trabajo.

Este es, sin duda, un rasgo diferencial de la acti-
vidad turistica de Sevilla, si la comparamos con
otros puntos turisticos de Andalucia. Se debe pres-
tar especial atencion a las exigencias de este «tu-
rismo de negocios» que presenta una demanda di-

ferente a la del turismo de vacaciones y ocio.
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Los mecanismos mds habituales de contratacion
de los hoteles han sido las agencias de viaje y la
eleccion personal. Los four gperadores, la central de
reservas, los conciertos con emptresas privadas, y
los conciertos con empresas organizadas, son otros

mecanismos de contratacion utilizados.

En cuanto a la categoria del hotel elegido, es sig-
nificativo que para todos los segmentos de edad,
de profesion o de procedencia, mas del 44% eli-
¢i6 un hotel de cuatro o mas estrellas. Esto expli-
ca que, a pesar del alto porcentaje de hoteles de
estas categorias en la ciudad, estos presenten unos
indices de ocupacién elevados. El grado de satis-
faccién con el hotel elegido es muy alto. Mas del
70 % de los visitantes se muestra bastante o muy

satisfecho.

El gasto hotelero del cliente se destina sobre todo
al alojamiento, aunque mas de un 17% se destina
a servicios de restauracion. El gasto en otros ser-
vicios hoteleros representa un porcentaje muy pe-

queno.

El gasto medio diario ponderado (gasto de consu-
mo) del turista en Sevilla, ofrecido por el Instituto
de Estadistica de Andalucia a nivel provincial, fue,
en el tercer trimestre de 1998, de 6.281 pesetas, algo
inferior a la media andaluza, que fue de 7.888 pese-
tas. Malaga present6 la cifra mas alta: 9.875 pesetas.
Hay que tener en cuenta que, segin datos del con-
junto de Andalucfa, el turista extranjero es el que mas
gasta (mas del doble que el espafiol). Como hemos
visto, el 54% de los turistas de la ciudad de Sevilla

son nacionales.

La encuesta a los responsables de los hoteles re-
gistra la percepciéon que tienen éstos sobre la si-
tuacién del sector hotelero. El 48% cree que la si-
tuacién del sector en los dltimos dos afios es bue-
na, y el 20% que es normal. Los mas optimistas
son los responsables de hoteles de cuatro o cinco
estrellas, y los mas pesimistas los de hoteles de una

o dos estrellas.

En cuanto a la situacién actual del sector, la percep-

ci6n es ain mas positiva: sélo el 5,3% de los respon-

sables de hoteles de una o dos estrellas cree que la
situacién es mala. Ninguno de los responsables de
hoteles de tres o mas estrellas cree que la situacion

actual sea mala.

En cuanto al futuro del sector, la mayoria cree que
se mantendra como ahora o, incluso, que mejora-
ra algo. Los mds optimistas vuelven a ser los res-
ponsables de hoteles de cuatro o cinco estrellas:

el 52,6% cree que la situacién mejorard algo.

En una encuesta a los visitantes se deduce que las
actividades realizadas durante el dia son, sobre
todo, salir a comer, pasear ¢ ir de compras, y las
visitas culturales. Durante la noche, tapear y to-
mar copas, paseat, y salit a comer son las activi-

dades mas frecuentes.

Los lugares mas visitados fueron la Catedral, el
Alcazar, el Barrio de Santa Cruz, el Parque de
Marfa Luisa, e Isla Magica. Un porcentaje eleva-
do (cerca del 20%) contesté que habia visitado
todo. Se perciben algunas diferencias por segmen-
tos de edad: los mayores de 34 afios realizan mas
visitas monumentales. Isla Magica, sin embargo,

despierta mas interés en los sectores mas jévenes.

Cuando se ha preguntado a los visitantes por «o
mejor de Sevillay, el arte, la arquitectura y la his-
toria, han obtenido los mejores resultados, asi
como la gente y el ambiente. El clima y la ciudad
en si misma también han obtenido buenas valo-
raciones. Sin embargo, la gastronomia y los bares
y el tapeo pocas veces han sido calificados como
«lo mejor de Sevillay.

La valoracién de la oferta de la ciudad ha sido muy
positiva. En una escala del 1 al 10, la valoracién
global ha superado, para todos los segmentos de
edad, una puntuacién del 8. En todos los casos,
la oferta arquitecténica y la amabilidad de los ciu-
dadanos ha sido lo mas valorado. Los transportes
publicos, la seguridad ciudadana y el ruido, son
los elementos peor valorados.

La Oficina Municipal de Informacién Turistica
atendio en 1998 un total de 39.119 consultas. Los
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espafioles realizaron la mitad de éstas. El 17,7%
de las consultas las realizaron visitantes america-

nos, los franceses un 7,6% y los alemanes un 7%.

Conclusiones

Los datos que hemos analizado en este capitulo

nos muestran, un afio mas, la consolidacién del

sector turistico como uno de los mas dinamicos
de la ciudad de Sevilla. Las cifras sobre el movi-
miento de viajeros en establecimientos hoteleros
y el grado de ocupacién hotelera han continuado
creciendo en 1998, en linea con la buena evolu-

cién de los ultimos afios.

Este afio se ha caracterizado porque el nimero

de visitantes extranjeros ha crecido mas que el

GRAFICO 1.24.

EVOLUCION DEL NUMERO DE VIAJEROS Y PERNOCTACIONES EN ES-
TABLECIMIENTOS HOTELEROS DE LA CIUDAD DE SEVILLA. 1991-1998.
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FUENTE: Instituto de Estadistica de Andalucia.

de visitantes nacionales, aunque éstos represen-
tan el 54% del total. Esto es debido a que en
1997 el nimero de visitantes nacionales crecio
mids de lo habitual, especialmente en los meses
de verano, que tradicionalmente registran me-
nos visitantes que meses como abril y mayo, de-
bido a la apertura del parque tematico Isla Ma-
gica y a los Campeonatos europeos de natacién.
En 1998 no se han mantenido las tasas de cre-
cimiento del afio anterior y los meses de mayor
afluencia de viajeros espafioles han vuelto a ser
los de abril, mayo, septiembre y octubre. En el

caso de los visitantes extranjeros no se produ-

jeron las mismas alteraciones el afio anterior: el
impacto Isla Magica existe, pero es mas mode-
rado y no ha alterado la tradicional evolucién

mensual de las cifras.

Sevilla ha consolidado una oferta hotelera de alta
calidad ya que en torno al 40% de las plazas ho-
teleras son de hoteles de cuatro o cinco estrellas.
El 6ptimo grado de ocupacién hotelera, especial-
mente en los establecimientos de mayor catego-
rfa, ponen de manifiesto la adecuacion de esta ofer-

ta a la demanda.
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Una caracteristica diferenciadora del turismo de
la ciudad es la gran importancia que tiene el tu-
rismo de reuniones o negocios. Segun estimacio-
nes del sector, un 47% de los alojados en los ho-
teles viene a la ciudad por motivos de trabajo o
para asistir a congresos, convenciones o ferias.
La «capitalidad» econémica, financiera, adminis-
trativa y politica de Sevilla en el conjunto de An-
dalucia, junto con una buena infraestructura para
la celebracién de reuniones, congresos y ferias,
explican este fenémeno. Se trata de un elemento
a tener en cuenta a la hora de disefiar estrategias
de actuacién para el sector turistico, ya que las

exigencias de esta demanda son diferentes.

Por otro lado, aunque Sevilla ha sido siempre un
punto turistico de maximo interés, el turismo en
la ciudad se ha beneficiado del auge que, en los
ultimos afios esta tomando el turismo de interior,
junto al més tradicional de sol y playa. El clima
en primavera y otoflo, la oferta arquitectonica de
la ciudad, los eventos culturales y deportivos, la
Feria y la Semana Santa, son algunos de los atrac-
tivos de la ciudad, que puede asi competir o com-
plementar la oferta de zonas turisticas tan conso-

lidadas como la Costa del Sol.

En conclusion, el sector turistico de Sevilla conti-
nua en una linea de crecimiento y se perfila con
unas caracteristicas singulares que determinan
unas exigencias propias, que deben ser atendidas

tanto por el sector privado como por el Publico.

.3. EL TEJIDO EMPRESA-
RIAL DE SEVILLA

|.3.1.Caracterizacion del
tejido empresarial
sevillano

En los analisis de tipo econémico se suelen em-
plear datos macroeconémicos para estudiar la es-
tructura y evolucién de una economia, sin llegar
a profundizar en el conocimiento de los agentes a

nivel microeconémico. En este apartado del infor-

me se analiza el sector empresarial de la ciudad
de Sevilla, a través de un conjunto de variables
econémico-financieras extraidas de los Estados

Contables de las empresas.

La Central de Balances de Andalucia constituye
una herramienta 1util y necesaria para conocer la
situacion real del tejido econdémico de nuestra re-
gi6én. Esta base de datos contiene informacién so-
bre las Cuentas Anuales depositadas en los Regis-
tros Mercantiles de las ocho provincias andaluzas.
La muestra recoge mas de 10.000 empresas, dis-
tribuidas por todos los subsectores productivos,
siendo representativa de la poblacién que preten-
de estudiar. Para la capital sevillana se han extrai-
do 1.627 empresas, con domicilio social en el tér-
mino municipal, repartidas en 25 ramas de activi-

dad.

La informacién contable y financiera de estas em-
presas se ha depurado, de tal forma que aquéllas
que presentaban incongruencias se han eliminado
de la muestra. A pesar de ello, se deben realizar va-

rias apreciaciones:

1. Los Estados Contables obtenidos de los Re-
gistros Mercantiles no incluyen a las empre-
sas que no tienen obligacién de depositar las
Cuentas Anuales, entre ellas, los empresarios
individuales.

2. Los datos se refieren exclusivamente al Balan-
ce, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memo-
ria. No se dispone de informacién adicional
sobre productos, mercados, lineas de negocio,
tipo de gestion, etc., por lo que el analisis se

circunscribira al ambito econémico-financiero.

3. El ejercicio contable al que pertenecen los
datos de este capitulo es el de 1997, debi-
do al tiempo necesario que ha de transcu-
rrir entre el cierre y aprobacién de las
Cuentas y el procesamiento y explotacion
estadfstica de la informacién.

Por otra parte, la muestra se ha dividido en tres
grupos; pequefla, mediana y gran empresa, con
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el objeto de obtener resultados mas congruen-
tes con la realidad empresarial sevillana. El cri-
terio utilizado para tal divisién ha sido la cifra
de negocios, por resultar un indicador mas fia-
ble que el nimero de empleados o el volumen
de inversién. De esta forma, se considera peque-
fla empresa si factura menos de 300 millones de
pesetas en un cjercicio contable, mediana si fac-
tura entre 300 y 2.400 millones, y grande si su-
pera los 2.400 millones al afio. En la muestra se
han descartado aquellas empresas con facturacion
inferior a tres millones de pesetas anuales, para
evitar errores u omisiones en la informacion, por
una parte, y por entender que el nivel minimo
de negocio no debe ser inferior a esta cifra, por
otra. Con estas consideraciones, el desglose se-
gun tamafio permitira conocer el perfil de la em-

presa sevillana en cuanto a volumen de negocio,

empleados, beneficios y rentabilidad econémica

o financiera durante el ejercicio 1997.

De acuerdo con el grafico 1.25., la muestra se dis-
tribuye segun dos parametros; tamafio y sector
econémico. En relacién al primero, el 67,6% de
la poblacién muestral es pequefia empresa, el
27,9% mediana y el 4,4% grande. Con respecto a
la segunda variable, el sector servicios concentra
al 68,4% de las empresas consideradas, seguido a
gran distancia del sector industrial (19,9%), de la
construccion (8,2%) y de la agricultura (3,4%).
Como se puede observar, la muestra es represen-
tativa del tejido empresarial sevillano, ya que tan-
to por tamaflo, como por sectores, el peso de cada
segmento se corresponde con la distribucién real.
En conjunto, el 68% de las empresas se conside-
ra pequefla, el 28% mediana y el 4% grande.

GRAFICO 1.25.

DISTRIBUCION DE LA MUESTRA SEGUN TAMANO Y SECTOR ECONOMI-

coO
EN LA CIUDAD DE SEVILLA. 1997.
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En relacién a los datos de empleo, cerca del 50%
es generado por la pequefia y mediana empresa,
mientras que el otro 50% lo crea la gran empre-
sa. Estos resultados, al igual que otros que se des-
cribiran a lo largo del capitulo, deben ser matiza-
dos, ya que las grandes empresas presentan en sus
Estados Contables la cifra global de empleados,
sin importar el lugar donde desarrollen la activi-
dad, por lo que la mayor parte de estos trabaja-
dores no desarrollan su trabajo en la capital sevi-
llana. En cambio, las pymes suelen tener una sola
planta y estar localizadas en un lugar geografico
concreto, siendo en este caso mas reales las cifras
de empleo. Con esto se quiere poner de manifies-
to que, con toda probabilidad, el nimero de em-
pleos que genera la pequefa y mediana empresa

en Sevilla es superior al 50%.

Segun los subsectores productivos considerados,
las diferencias se acrecentan. La rama de Energia
eléctrica, gas y agua facturé en 1997, por término
medio, 28.953 millones de pesetas, seguida de Fa-
bricacién de material de transporte con 7.378 mi-
llones, Alimentacién, bebidas y tabaco con 3.407
millones e Industria quimica con 2.597 millones.
En relacién al ejercicio anterior (1996), de los cua-
tro subsectores solo el de Energia, gas y agua ha
disminuido el volumen de negocio medio por em-
presa, en un 18%. Las disparidades entre ramas
productivas, en cuanto a facturacién y empleo, se
explican en la diferente dimension de las empre-
sas que desarrollan su actividad en cada una. En
los anteriores subsectores, la mayor parte de las
sociedades facturan mds de 2.400 millones, y tie-
nen implantacién internacional. Es el caso de Se-
villana (como parte de Endesa), Abengoa, Renault,
Cruzcampo o CASA, con ventas en todo el mun-
do. Por esta razén, también poseen las cifras mas
elevadas de empleo medio, siendo Energia, gas y
agua el subsector con mayor numero de trabaja-
dores por empresa (609), seguido del de Material
de transporte (404). Otras ramas significativas son
la de Quimica (173 trabajadores/empresa) y Ali-
mentacion, bebidas y tabaco (135). El resto no al-

canzan los 100 empleados por término medio.

Como se puede apreciar, el sector industrial alber-
ga las ramas productivas con mayor facturacién y
empleo por término medio. Al ser el Gnico sector
donde se crea valor afiadido mediante la transfor-
macién de los bienes primarios o intermedios, las
inversiones en estructura deben ser mayores que
el resto de sectores. Bajo la construccién, sin em-
bargo, se ubican una amplia variedad de empre-
sas, realizando actividades de edificacién, obras
publicas infraestructurales o actividades auxiliares
o relacionadas. Por esta razén, la facturacion y el
empleo medios es inferior a muchos subsectores
industriales, a pesar de considerarse un sector im-
portante en Sevilla por el nimero de empresas
censadas y el empleo que generan. La causa prin-
cipal, tal y como hemos apuntado, estriba en la he-
tereogeneidad del sector, donde coexisten grandes
empresas junto a pequenas y medianas. No obs-
tante, segin la muestra seleccionada, el 8,2% del
tejido empresarial sevillano se localiza en la cons-
truccién, facturando de media 920 millones y em-

pleando a 56 personas por empresa.

El sector servicios, por su parte, absorbe al 68%
de las empresas, siendo en general, de reducida
dimensién. El subsector comercial, con una cifra
de negocio de 859 millones por empresa y 25 tra-
bajadores de media, constituye una rama de acti-
vidad clave en la economia de la ciudad. No hay
que olvidar que Sevilla tiene una dotacién comer-
cial equiparable a ciudades como Madrid o Bar-
celona, siendo en cuanto a grandes superficies por
habitante, la primera a nivel nacional. La hostele-
ria, como subsector que complementa al comer-
cial, tiene su base en la importante demanda tu-
ristica de la capital, representando cerca del 7%
del sector empresarial y facturando 97 millones de
pesetas por empresa y empleando a 25 trabajado-
res por término medio. El segundo subsector, tras
el comercio, es el de Actividades inmobiliarias y
de alquiler, concentrando al 15,4% del total de
empresas. Su importancia se debe al dindmico sec-
tor de la construccién y al potente mercado in-
mobiliatio que existe en la capital y en el Area
Metropolitana. Estas actividades, han crecido no-

tablemente en los ultimos afios, y se prevé un cre-
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CIFRA DE NEGOCIOS Y NUMERO DE EMPLEADOS POR TERMINO ME-
DIO EN LAS

Agricultura, ganaderia y silvicultura 56 3,4 450.663 76
Extraccion de otros minerales excepto

productos energéticos 7 0,4 308.605 8
Industria de la alimentacién, bebidas

y tabaco 49 3,0 3.407.184 135
Industria textil y de la confeccion 32 2,0 217.292 41
Industria del cuero y del calzado 4 0,2 64.580 15
Industria de la madera y del corcho 14 0,9 193.207 31
Industria del papel 49 3,0 364.598 26
Industria quimica 5 0,3 2.597.221 173
Industria de transformacién del caucho

y materias plasticas 7 0,4 226.965 19
Industrias de otros productos minerales

no metalicos 21 1,3 521.588 37
Metalurgia y fabricacién de productos

metalicos 43 2,6 163.413 17
Industria de construccién de maquinaria

Yy equipo mecanico 22 1,4 519.588 41
Industria de material y equipo eléctrico,

electrénico y o6ptico 32 2,0 330.974 24
Fabricacién de material de transporte 8 0,5 7.378.234 404
Industrias manufactureras diversas 20 1,2 111.170 12

Produccion y distribucién de energia

eléctrica, gas y agua 11 0,7 28.953.438 609
Construcciéon 134 8,2 920.275 56
Comercio al por mayor 529 32,5 858.730 25
Hosteleria 113 6,9 97.114 25
Transporte 100 6,1 305.560 33
Intermediacién Financiera 19 1,2 228.391 13
Activ. Inmobil. y alquiler 251 15,4 344.098 53
Educaciéon 21 1,3 270.067 78
Actividades sanitarias, servic. Sociales 25 1,5 249.717 45
Otras actividades 55 3,4 292.984 80
TOTAL 1.627 100,0

FUENTE: IFA, AEA y ESECA. Central de Balances de Andalucia, 1997.
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cimiento mayor durante la etapa de transicién al

curo.

Las empresas de transporte, almacenamiento y
comunicaciones, con un peso del 6,1% del total,
alcanzan un volumen de negocio de 306 millones
por empresa y emplean a 25 trabajadores. Este
subsector depende del resto de actividades empre-
sariales, fundamentalmente en la distribucion de
mercancias, y con los servicios de transporte de
viajeros. En Sevilla, la empresa con mayor factu-
racién es TUSSAM (Transportes Urbanos de Se-
villa), cuya plantilla asciende a 1.120 trabajadores
en 1998.

Junto a la clasificacién de los sectores producti-
vos segun la cifra de negocios y el empleo, se apot-
ta en el cuadro 1.22. los resultados de la actividad
empresarial por ramas durante 1997. Los Benefi-
cios después de impuestos constituyen un indica-
dor de la marcha del sector, asi como de la ges-
tién realizada por cada una de las empresas. Para
no distorsionar la informacién al calcular la me-
dia por empresa, ya que el resultado después de
impuestos puede tomar valores positivos o nega-
tivos, se han hallado los valores medios de las em-
presas que han obtenido beneficios, asi como los
de aquéllas con pérdidas. De esta forma, se pue-
de saber la magnitud de las pérdidas o beneficios,
y la proporcién de sociedades que han obtenido
cada uno de estos resultados.

A la vista del Cuadro 1.22., los subsectotres con
mayores beneficios durante 1997 han sido Ener-
gia, gas y agua (2.388 millones de pesetas/empre-
sa), Quimica (103 millones/empresa) y Alimenta-
cién, bebidas y tabaco (152 millones/empresa). El
resto, no han superado los 100 millones de pese-
tas por término medio. La mayor parte de las em-
presas localizadas en estos subsectores han obte-
nido resultados positivos, destacando los dos pri-
meros, con un porcentaje que supera el 80%. En
cambio, en la industria agroalimentaria, el 67,3%
de las empresas han conseguido beneficios y el
32,7% pérdidas. Ello induce a pensar, por el mon-
tante medio de ambos resultados (-28 millones de

pesetas/empresa en el caso de las pérdidas, y 239
millones/empresa en el caso de los beneficios),
que han sido las pymes las mas perjudicadas, mien-
tras que las medianas o grandes empresas han ob-

tenido buenos resultados en este ejercicio.

En cambio, preocupante han sido las pérdidas de
la rama de intermediacién financiera (sin incluir
entidades financieras), cuyo montante ha ascendi-
do a —551 millones de pesetas de media. En este
subsector se han incluido entidades auxiliares de
seguros y planes de pensiones, asi como otras so-
ciedades intermediarias. Aunque ha habido mayo-
ria de empresas con beneficios (68,4%), sin em-
bargo, la balanza registra un saldo negativo debi-
do a la influencia de los resultados de la «Socie-
dad Estatal de Gestién de Activos, S.A», cuyas
pérdidas han ascendido a 11.394 millones de pe-
setas durante 1997.

Otro subsector con elevadas pérdidas es el Textil
y de la confeccién, que supera los 200 millones
por término medio. En este caso, son las media-
nas empresas las mas perjudicadas, a juzgar por
la media de los resultados negativos. El 25% pier-
den en el ejercicio 97, con un promedio por em-
presa de 859 millones de pesetas. El 75% restan-
te ha obtenido unos beneficios de 7,3 millones/
empresa y, fundamentalmente, se trata de peque-
flas empresas. La sociedad con mayores pérdidas
dentro de la muestra ha sido «Mediterraneo Téc-
nica Textil», superando los 6.000 millones de pe-
setas. Este sector necesita acometer reestructura-
ciones importantes y modernizar sus procesos pro-
ductivos para competir en el mercado exterior. Un
caso reciente se ha vivido en la empresa «Hyta-
sa», donde los activos de la sociedad han sido ad-
quiridos por los trabajadores, comprometiéndose
la Junta de Andalucia a gerenciar la nueva Socie-
dad Anénima Laboral.

En general, se puede decir que el conjunto de sub-
sectores han experimentado una mejorfa en sus
resultados empresariales con respecto al afio an-
terior. Si en 1996, la media de los resultados ne-

gativos ascendi6 a —96,1 millones de pesetas, en
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RESULTADOS ECONOMICOS DESPUES DE IMPUESTOS DE LAS EMPRE-
SAS DE SEVILLA. 1997. Miles de pesetas.

PERDIDAS BENEFICIOS
MEDIA ¥ EMPRESA§ MEDIA %EMPRESAS
21,4 78,6

Agricultura, ganaderia y silvicultura 17.528 -14.964 , 26.389 ,
Extraccién de otros minerales excepto

productos energéticos 23.781 = 0,0 23.781 100,0
Industria de la alimentacion, bebidas y

tabaco 151.733 -28.392 32,7 239.066 67,3
Industria textil y de la confeccidn -209.269 -859.023 25,0 7.316 75,0
Industria del cuero y del calzado -1.864 -1.864 100,0 - 0,0
Industria de la madera y del corcho -1.017 -8.805 50,0 6.771 50,0
Industria del papel 7.768 -18.016 34,7 21.465 65,3
Industria quimica 102.674 -1.050 20,0 128.605 80,0
Industria de transformacion del caucho y

materias pldsticas -1.993 -40.681 14,3 4.455 85,7
Industrias de otros productos minerales no

metalicos 89.265 -33.824 333 150.809 66,7
Metalurgia y fabricacién de productos

metdlicos 2.509 -5.082 39,5 7.473 60,5
Industria de construccion de maquinaria

y equipo mecanico 23.311 -30.444 27,3 43.469 72,7
Industria de material y equipo eléctrico,

electronico y dptico -10.098 -44.499 37,5 10.543 62,5
Fabricacion de material de transporte 9.215 -22.222 37,5 28.077 62,5
Industrias manufactureras diversas -197 -14.805 20,0 3.455 80,0
Produccion y distribucién de energia

eléctrica, gas y agua 2.388.243 - 0,0 2.388.243 100,0
Construccién 16.205 -29.053 30,6 36.158 69,4
Comercio al por mayor 5.267 -18.734 25,0 13.247 75,0
Hosteleria 1.868 -5.082 36,3 5.826 63,7
Transporte -25.668 -151.354 25,0 16.227 75,0
Intermediacion Financiera -551.368 -1.939.300 31,6 89.216 68,4
Activ. Inmobil. y alquiler 14.708 -17.878 28,3 27.561 17
Educacién 156 -5.140 52,4 5.982 47,6
Actividades sanitarias, servic. Sociales 13.247 -11.994 20,0 19.557 80,0
Otras actividades -17.922 -61.671 444 17.078 55,6

FUENTE: IFA, AEA'Y ESECA. Central de Balances de Andalucia, 1997.
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1997 han descendido hasta los -66,4 millones. A
los beneficios les ha ocurrido igual, pasando de
los 45,3 a los 49,9 millones de pesetas. En con-
junto, la media de resultados de todos los secto-
res ha pasado de ser practicamente cero en 1996,
a ser de 16,2 millones de pesetas en 1997. Sin
duda, la recuperacién econémica iniciada en 1996
se ha reflejado en los volimenes de negocio y en
los beneficios de las empresas sevillanas. A lo lar-
go de 1998, el crecimiento econdémico sostenido
de la economia andaluza, por encima de la media
nacional, habra repercutido en los resultados em-

presariales de forma muy positiva.

Caracterizacion de las empresas de Sevilla
segun su tamafio

Dado que la problematica del sector empresarial
es diferente segin el tamafio de la empresa, abor-
damos en este apartado el estudio de los princi-
pales indicadores de gestion que permiten diag-
nosticar la situacién econémico-financiera del te-

jido empresarial sevillano. La distinciéon entre pe-

quefla, mediana y gran empresa se ha efectuado
de acuerdo con el importe de la cifra de negocios,
segun los intervalos explicitados al comienzo del

capitulo.

Comenzando por el analisis de la estructura finan-
ciera o pasivo, cuya composicién determina los
costes de financiacidn, existen ligeras diferencias
entre los tres tipos de empresa. La mediana em-
presa es la mas endeudada, con un 67,1% de re-
cursos ajenos sobre el pasivo, si bien con respec-
to al ejercicio anterior, ha disminuido el peso de
la financiacién externa en 4 puntos porcentuales.
La pequefia empresa, sin embargo, ha incremen-
tado las fuentes de financiacién ajenas, pasando
de un 62,8% en 1996, a un 65,7% en 1997. En
cambio, la gran empresa mantiene equilibrado el
peso de los recursos ajenos sobre el pasivo, con
una diferencia en torno a 10 puntos porcentuales

en relacién a las pymes (55,3%).

Estas disparidades segun la dimensién empresa-

rial repercuten de distinta forma en el resultado

CUADRO 1.23.

INDICADORES BASICOS SEGUN TAMANO DE LAS EMPRESAS DE SEVI-
LLA. 1996 Y 1997. (Promedio por empresa en Miles de pesetas).

PEQUENA MEDIANA GRANDE

Activo = Pasivo 122.917 122.522 779.384 770.535 17.751.428  16.413.190
Activo Circulante 68.771 67.730 474.311 465.046 5748514  4.810.602
Recursos propios 45.732 42.016 225.107 253.249 8.010.823  7.330.396
Recursos Ajenos 77.185 80.506 554.277 517.286 9.740.605 9.082.795
BAIT -714 2.124 -54.045 5.294 628.324 905.714
Coeficiente endeudamiento 1,7 1,9 25 2,0 1,2 1,2

FUENTE: IFA, AEA Y ESECA. Central de Balances de Andalucia.
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de las actividades ordinarias. Las pequefias y me-
dianas empresas, al depender mas de la financia-
cién externa, asumen mayores costes financieros,
lo que eleva considerablemente el coste medio de
la deuda. En cambio, la gran empresa mantiene
una estructura financiera con mayor presencia de
la autofinanciacion, circunstancia que les permite
afrontar proyectos de inversién con un coste me-

dio de financiacion inferior.

El problema del endeudamiento en las pymes se
deriva de su menor capacidad para generar recur-
sos, ademas de las diferentes politicas de gestion,
generalmente carentes de planificacién a medio o
largo plazo. De esta forma, es frecuente que las
pymes no tengan definidas politicas concretas de
inversioén y financiacion, asi como de gestion de
tesoreria, lo que provoca pérdidas y costes de
oportunidad derivados de una deficiente asigna-

cioén de recursos.

El coeficiente de endeudamiento nos mide la de-
pendencia financiera del exterior en relacion a los
capitales propios. Las conclusiones que acabamos
de extraer tienen su reflejo en este ratio. Asi, se
puede observar que la mediana empresa ha redu-
cido su dependencia financiera en 0,5 décimas,
mientras que la pequefia ha vuelto a incrementar
su deuda externa en detrimento de la autofinan-
ciacién (1,9 en 1997, frente a 1,7 en 1990). La gran
empresa, por el contrario, mantiene constante este
coeficiente en el 1,2. Sin duda, la bajada de tipos
de interés y las buenas expectativas empresariales
han permitido a la pequefia empresa afrontar ma-
yores deudas con terceros, algo que repercutira,
como veremos a continuacién, en los resultados

de la actividad ordinarios.

En el cuadro 1.24. se muestran los resultados em-
presariales medios obtenidos por las empresas se-
villanas durante 1997, con distincién entre peque-
fla, mediana o gran empresa. Con respecto al re-
sultado de explotacion, destaca la mediana empre-
sa por su ostensible mejorfa, aumentando un 70%
sobre el ejercicio anterior. La pequefia empresa no
sufre variacion y la grande disminuye sus resulta-

dos medios de explotacién en un 18%.

Si se considera por separado el montante de em-
presas con resultados positivos o negativos, apre-
ciamos un mayor numero de empresas medianas
con superavit (97,1% en 1997, frente al 81,2% en
1996), lo que explicarfa la fuerte recuperacién que
han experimentado en este ejercicio. En la gran
empresa, los peores resultados de las empresas con
pérdidas han contrarrestado el aumento del nu-
mero de empresas con resultados de explotacién
positivos. Por su parte, a la pequefia empresa le
ha sucedido lo contrario; ha mermado el nivel de
las pérdidas en las actividades tipicas y también el
numero de empresas con resultados negativos,
pero sin embargo, los resultados de las empresas
con beneficios de explotacién han sido inferiores

a los del ejercicio anterior.

En cuanto al Resultado Financiero, reflejo de los
costes financieros que soportan las empresas, se
puede observar una mejoria en la pequefia y gran
empresa, mientras que en la mediana se han ob-
tenido peores resultados que en 1996. Esto se ha
debido, fundamentalmente, a que el 95,2% de las
empresas han registrado resultados financieros ne-
gativos, frente al 73,7% del afio anterior. Por tan-
to, a pesar de que la mediana empresa ha reduci-
do las deudas frente a terceros, como ponia de
manifiesto el coeficiente de endeudamiento, la
mayor parte de las empresas han soportado gas-
tos financieros por encima de los ingresos. En el
caso de la pequefa empresa se ha dado la para-
doja de que a pesar de haber un 99,7% que han
registrado pérdidas, éstas sin embargo han sido
inferiores a las del ejercicio anterior. Por el con-
trario, la gran empresa ha reducido los resultados
financieros negativos mediante una gestién mads
acertada de los recursos, es decir, se han inverti-
do mejor los excedentes financieros por lo que el
52,8% de las empresas ha conseguido resultados
positivos.

El resultado extraordinario, por su caracter excep-
cional, puede contribuir 0 no a cambiar el signo
del resultado del ejercicio. Durante 1997, se ha re-
gistrado una notable mejotfa con respecto al afio
anterior. Las medianas empresas contindan arro-

jando pérdidas en las actividades extraordinarias,
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RESULTADOS EMPRESARIALES MEDIOS DE LAS EMPRESAS DE SEVI-
LLA. DISTRIBUCION PORCENTUAL SEGUN BENEFICIOS O PERDIDAS.

1996 Y 1997. (MILES DE PESETAS).

VALORES ABSOLUTOS

EN MILES DE PTAS.

PEQUENAEMPRESA

Media porempresa 1174 1175 -3.097 -2485 1.208 948 -T14 -361
Media de los Rdos. Negativos -14.068 -5.612 -4.802 2492 -1473 -1.947 14872 2497
Media de los Rdos. Positivos 8879 2620 3917 209 7819 1.804 7417 38M
MEDIANA EMPRESA

Media porempresa 13.641 23127 6.145 -16.765 -61.541 17833 -54.045 11471
Media de los Rdos. Negativos 112538 -351.479 -23893 17932 156504 -162471 41531 -552.357
Media de los Rdos. Positivos 42787 34.145 43552 6.198 1859 5842 45.054 28.075
GRANEMPRESA

Media porempresa 1020201 835659  -305785 225809  -86.092 70.055 628.324  679.906
Media de los Rdos. Negativos 347157 731967 512924 457179 -361.661 -45.223 458559 -622.694
Media de los Rdos. Positivos 1427499 978171 151.102 32.782 118617 300611 841439 798324

PORCENTAJES

PEQUENAEMPRESA

% Empresa 100 100 100 100 100 100 100 100
% Empresas con Rdos. Negativos 336 175 80,6 99,7 i 28 368 66,5
% Empresas con Rdos. Positivos 66,4 825 194 03 289 772 632 3835
MEDIANA EMPRESA

% Empresa 100 100 100 100 100 100 100 100
% Empresas con Rdos. Negativos 188 29 737 9,2 458 14,1 204 6,8
% Empresas con Rdos. Positivos 812 97,1 26,3 48 54,2 859 796 932
GRANEMPRESA

% Empresa 100 100 100 100 100 100 100 100
% Empresas con Rdos. Negativos 230 83 68,9 472 426 66,7 16,4 83
% Empresas con Rdos. Positivos 770 91,7 311 528 574 333 836 91.7

FUENTE: IFA, AEA Y ESECA. Central de Balances de Andalucia, 1996 y 1997.
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aunque han conseguido reducirlas en relacion a
1996. Por el contrario, la pequefia y la gran em-
presa han obtenido resultados positivos, aunque
las primeras los han reducido con respecto al afio
anterior, mientras que las segundas han pasado de
tener pérdidas en 1996 (-86 millones de pesetas),
a tener beneficios en 1997 (70 millones de pese-
tas).

Como consecuencia del comportamiento de los
distintos resultados empresariales analizados, se
explica el resultado del ejercicio antes de impues-
tos. El ejercicio 1997 ha sido beneficioso para todo
el sector empresarial, ya que las pequefias y me-
dianas empresas han conseguido reducir la mag-
nitud de las pérdidas del afio anterior, mientras que
las grandes han aumentado sus beneficios en un
8,2% por término medio, pasando de 628 millo-
nes de pesetas por empresa en 1996, a 679 millo-
nes en 1997. Ha habido un mayor nimero de em-
presas con resultados positivos en la mediana y
gran empresa, frente a la situacion inversa acon-

tecida en el caso de la pequefia empresa.

Estos resultados ponen de manifiesto la recupe-
racién de la economia espafiola experimentada
durante 1997, con tasas de crecimiento del PIB
superiores al 3%, lo que se refleja indudablemen-
te en la dinamicidad del sector empresatrial. La eta-
pa alcista del ciclo econémico que vive la econo-
mia andaluza y, por extension, la sevillana ha re-
percutido en la mejora de la cartera de pedidos
de las empresas y consiguientemente en el nivel
de negocio, circunstancia que se manifiesta en los
Resultados del Ejercicio antes de impuestos. Ade-
mas, la progresiva bajada de los tipos de interés
estan provocando una cafda del coste medio de la
deuda, lo que se ha traducido en la disminucién

de los gastos financieros.

El anélisis de la Rentabilidad Econémica® y de la

Rentabilidad Financiera’ nos permitird poner en

relacion la eficiencia del Activo o Estructura Eco-
némica, en el primer caso, y la rentabilidad de los
Recursos Propios, en el segundo. Segin el grafico
1.26., los valores que toman estos dos indicado-
res reflejan todavia diferencias importantes entre
las pymes y las grandes empresas. Las primeras
han obtenido una Rentabilidad Econémica posi-
tiva (1,73% y 0,69%, respectivamente), pero que-
da a mucha distancia de la conseguida por la gran
empresa, con un 5,52%. No obstante, con respec-
to al ejercicio anterior, se ha producido una me-
jora considerable, sobre todo en la mediana em-

presa.

Sin embargo, la Rentabilidad Financiera continda
siendo negativa para las Pymes, lo que significa
que los resultados obtenidos de la actividad no
permiten remunerar los recursos propios. Una vez
descontados los gastos financieros, la pequefia
empresa obtiene una Rentabilidad Financiera de
—2,86%, y la mediana de —8,82%. Esto pone de
manifiesto el fuerte grado de endeudamiento que
sufren las empresas de menor tamafio, consecuen-
cia de su menor capacidad de generar recursos y
de las diferentes politicas de financiacién que
adoptan. La gran empresa, por su parte, alcanza
una Rentabilidad Financiera del 7,18%, que supe-
ra incluso a la Econémica. Esto se explica por-
que durante el ejercicio de 1997 se ha conseguido
reducir los costes de endeudamiento, lo que uni-
do a unos mejores resultados empresariales y a un
menor volumen de fondos propios, nos eleva este
ratio como consecuencia del apalancamiento finan-

ciero.

Como conclusion se puede afirmar que durante
1997 se ha producido una recuperacion de los re-
sultados empresariales en todos los tipos de em-
presa, que ha permitido mejorar la situacién finan-
ciera. La pequefia empresa, aunque mas endeuda-
da que en 1996, ha conseguido reducir los costes

financieros, probablemente debido al abaratamien-

8. Se define como el cociente entre el Beneficio antes de Intereses y Tasas (BAIT) y el Activo Total.

9. Es el cociente entre el Beneficio Neto y los Fondos Propios.
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GRAFICO 1.26.

RENTABILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA SEGUN EL TAMANO DE LA

EMPRESA SEVILLANA. 1997.

En porcentaje
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FUENTE: IFA, AEA y ESECA. Elaboracion propia a partir de los datos de la Central de Balances de Andalucia, 1997.

to del precio del dinero. I.a mediana empresa, aun-
que ha disminuido los recursos ajenos, como pone
de manifiesto el coeficiente de endeudamiento,
continda soportando elevados costes financieros
que reducen la rentabilidad de los fondos propios.
En cambio, la gran empresa, manteniendo la mis-
ma proporcién entre recursos ajenos y propios que
en el ejercicio anterior, ha llevado a cabo una po-
litica financiera mas eficiente, consiguiendo redu-
cir el coste medio de la deuda. Dado que en las
Pymes la Rentabilidad Econdémica sigue siendo
inferior al coste medio de la deuda soportado, es
recomendable disminuir la financiacién ajena, e

incrementar la autofinanciacién.

.3.2.La empresa familiar y
los emprendedores

Entre los esfuerzos del sector puiblico y privado

de fomento y proteccién de las actividades empre-
sariales, en los dltimos afios se ha prestado una
especial atencién a lo que se ha denominado «em-
presa familiar» y al fomento de una cultura em-
prendedora entre el empresariado. Dedicaremos,
pues, este capitulo a estos dos aspectos de la acti-

vidad empresarial.

I.3.2.1. La empresa familiar

No es facil ofrecer un concepto de empresa fami-
liar. Los criterios para clasificar una empresa como
familiar son, fundamentalmente, el porcentaje de
participacion de la familia en la sociedad (posee
parte o la totalidad de la empresa) y la capacidad
de decision en la empresa de los miembros de una
familia (alguno o varios de los familiates tiene un
cargo de poder en la empresa). En un sentido am-
plio, se detecta una gran conexion entre la empresa
y la familia y una identificacién de valores empre-
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sariales y familiares. También se aprecia cierta con-
tinuidad: se incorpora al menos la segunda gene-
raciéon de la familia.

Se calcula que en Espafia hay mas de un millén
de empresas de este tipo, que representan mas o
menos el 80% de las sociedades registradas y pro-
ducen alrededor del 65% del P1.B. y generan mas

del 50% del empleo a nivel nacional (Grafico
1.27.). A nivel europeo estas cifras son ain mas
importantes: las empresas familiares representan
el 87% de las empresas registradas, el 60% del
PILB. y el 50% del empleo. En Estados Unidos,
son cerca de 14,5 millones las empresas familia-
res, el 90% del total (Q.Clisson).

GRAFICO 1.27.

PORCENTAJE DE EMPRESAS FAMILIARES EN ESPANA, Y PARTICIPA-

CION EN EL PIB
Y EL EMPLEO NACIONAL.
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FUENTE: Q. Clisson: «Chequeo a la empresa familiar», Gestion de la Empresa Familiar, nim.1.

Un rasgo muy relevante de este tipo de empresas
es que presentan indices de desaparicién elevados
en las sucesivas generaciones familiares. Se ha cal-
culado que en la segunda generacién desaparecen
el 69% de las empresas y en la tercera hasta el
83%. En un 70% de los casos esto se debe a pro-
blemas en las relaciones internas de la familia (Q.
Clisson).

Estos factores han determinado que desde hace
pocos afios la empresa familiar sea objeto de una
atencion especial. A nivel legislativo se han adop-

tado algunas medidas.

A través de la Ley de acompafiamiento del Presu-

puesto de 1994 se establecié una exencién en el

Impuesto sobre el Patrimonio que favorecia a las

empresas familiares.

En 1996 se reformé y facilit6 el proceso de suce-
si6n en las empresas familiares, reduciendo los ele-
vados costes de la transmision de la titularidad de
la empresa: se establecfa una bonificaciéon del 95%
del Impuesto sobre Sucesiones en el caso de la
transmision wortis causa siempre que los herede-
ros tuvieran una participacion en la empresa su-
perior al 15%. En Catalufia, este requisito se re-
duce al 5% de participacién.

En el caso de las donaciones, en 1997 se amplié
la bonificacién del Impuesto en caso de que el do-

nante tenga mas de 65 afios o se encuentre inca-
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paz o invalido, no ejerza funciones de direccién,
ni reciba remuneracién por ello. Sin embargo, el
donante debia tributar por el incremento de pa-
trimonio. Con el nuevo IRPF se le exime de esta

obligacion.

Otro tipo de medidas destacables son las siguien-
tes:

Se cred a nivel nacional en 1992 un Instituto de
la Empresa Familiar que retne 106 empresas de
toda Espafia que facturan unos 5,6 billones de pe-

setas y cuentan con unos 200.000 empleados.

En las diferentes Comunidades Auténomas hay ya
9 asociaciones de empresas familiares (la tltima de
ellas, la Asociaciéon Cantabra de Empresa Familiar,
se constituy6 en junio de 1999).

En Andalucia, la Confederacién de Empresarios
de Andalucia ha creado el Consejo de la Empresa

Familiar, que tiene su sede en Sevilla.

La creacién de una Catedra de Empresa Familiar
en el Instituto Internacional San Telmo en Sevilla
ya en 1994 fue un hito fundamental. Esta Cate-
dra cuenta con la colaboracion de mas de 50 em-
presas andaluzas. En Madrid, en la Universidad
Carlos 111, y en Barcelona, en el IESE, existen

también Catedras de Empresa Familiar.

Como vemos, Sevilla ha acogido importantes ini-
ciativas en este terreno. Entre las mas recientes
debemos destacar la celebracién, en junio de 1999,
del VI Encuentro sobre Politica Econémica y
Empresas Familiares organizado por el Instituto
de la Empresa Familiar y la Fundacién Cotec para
la Innovacién Tecnolégica, que contd con la pre-
sencia de S.M. el Rey Don Juan Catlos, el Minis-
tro de Industria Josep Piqué, el Presidente de la
Junta, Don Manuel Chaves, ademas de relevantes

representantes del mundo empresarial.

En este Encuentro se reclamé al Gobierno un au-
mento de las ayudas publicas para Investigacion y

Desarrollo e incentivos fiscales para la innovacion,

aspectos en los que segin los empresarios fami-
liares Espafia esta en desventaja competitiva res-
pecto a sus homodlogas europeas. El Ministro de
Industria afirmé que el anteproyecto de Ley de Fo-
mento de la Innovacién se tramitaria junto con los
Presupuestos del Estado del afio 2000. Sin em-
bargo, se sabe que el Ministerio de Economia plan-
tea serios obstaculos por el coste de la ley y por el

coste de las exenciones fiscales por I+D.

El Instituto de la Empresa Familiar también ha-
bia organizado en febrero de 1999 en Barcelona
el IT Congreso Nacional de Empresas Familiares.
El Congreso se centré en los problemas de suce-
sién de la empresa familiar, los problemas fisca-
les y la transicién al euro y las exigencias de inter-
nacionalizacion. En resumen, las reformas estruc-

turales que pidieron los empresarios fueron :

* Un mayor grado de liberalizacién de los met-

cados de servicios.

* Una mayor preponderancia de fondos priva-
dos en pensiones y gastos sanitatios.

* La profundizacién de la reforma laboral.

* La adecuacién del marco legal a la globaliza-

cién de los mercados.

e J.a armonizacion fiscal con la Union Econd-

mica y Monetaria.

Otro acontecimiento que ha tenido lugar recien-
temente, en mayo de 1999, en Sevilla ha sido el IT
Congtreso de la Empresa Familiar, organizado por
el Consejo de la Empresa Familiar de la Confede-

raciéon de Empresarios de Andalucia.

En este Congreso se ha entregado el II Premio de
la Empresa Familiar Andaluza del Afio 1998 a la

empresa «Construcciones SANDOw.

Se ha calculado que la empresa familiar represen-
ta en Andalucia el 80% de las sociedades y el 80%
del empleo, y se ha reivindicado para ellas, a la
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Consejeria de Industria de la Junta de Andalucia,
la creacién de una Direccién General de la Em-
presa Familiar, asi como un régimen fiscal mds

ventajoso que haga posible el relevo generacional.

En este Congreso se han identificado las siguien-
tes ventajas y desventajas competitivas de la em-
presa familiar, asi como las posibles estrategias de

éxito.
Las ventajas competitivas de la
empresa familiar
* Existe un mayor conocimiento de las técni-
cas empresariales. Se suele decir que la mesa

del comedor es el mejor pupitre de estudio.

¢ Entre los miembros de la familia existe ma-

yor unién, confianza y un interés comun.
* Se petcibe una mayor capacidad de sacrificio.
* Hay un grado de compromiso elevado.
* La comunicacién interna es mayor y mas agil.
* Hay mayor estabilidad ya que la familia ga-
rantiza la planificacién y la continuidad a lar-

go plazo.

* Hay una menor burocratizacién y, por tanto,

una mayor rapidez en la toma de decisiones.

* Las acciones se concentran en pocas manos,
por lo que los accionistas son mas activos y

comprometidos.
* Se aprecia una alta calidad relativa al producto
o servicio (apellido) y un bajo coste de capi-

tal.

* Hay una gran flexibilidad y un margen de ac-

tuacién amplio.

* Los salarios y los horarios son mas flexibles.

* Cuentan con un know-how propio y particu-
lar.

* Existe mayor compromiso con los empleados.

Las desventajas competitivas de
la empresa familiar

Como desventajas competitivas se han identifica-

do las siguientes:

* Existe un orden natural contra un orden je-

rarquico: el liderazgo familiar y empresarial.

* Hay una mayor rigidez en la toma de deci-

siones.

* El gestor familiar tiende a perpetuarse en el

cargo.

* Resulta dificil adoptar medidas sobre familia-

res.

* Hay problemas para asumir riesgos que afec-

ten a la familia.

* Hay una ausencia de contrapoder y seria ne-

cesaria la autocritica.

* La intromisién de la familia en la direccién
estratégica lleva a ésta los problemas emocio-

nales y familiares.

* Suelen encontrar problemas de financiacién
de fuentes externas y dificultad para la inver-
sién en I+D.

* La continuacién de la empresa familiar se ve
amenazada por problemas de sucesion familiar

y de organizacién de la transicion.

* La coexistencia de directivos propietarios y no

propietatios puede ser un problema.

* Se percibe cierta falta de perspectiva global.
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* Hay una gran necesidad de regenerar y actua-

lizar habilidades y conocimientos.

Las claves de éxito de la empresa
familiar

El necesario equilibrio entre la empresa y la fami-
lia se basa en la diferenciacién entre el marco fa-
miliar y empresarial, en la preservacion de la com-
petitividad, en superar la discriminacién familia-
res- no familiares y directivos propietarios y no
propietarios, en cubrir las necesidades de aseso-
ramiento externo, y en ofrecer una adecuada for-
macién a los familiares, tanto personal como pro-

fesional.

En definitiva, se augura un excelente futuro y unas
magnificas perspectivas a las empresas familiares.
Es importante la bisqueda de reconocimiento so-
cial a través de los medios de comunicacién y del
marketing; en la necesidad de un tratamiento es-
pecifico y de mejoras normativas; de mayor inver-
sion en I+D; de responder a los retos de globali-
zacion e internacionalizacién y de adaptacién al
euro; la cotizacién de estas empresas en bolsa; y,

la mejora de las relaciones con los proveedores.

También se subrayaron como claves de éxito para
este tipo de empresas las siguientes (R. Rodriguez
Diaz): la familia debe dar ejemplo; hay que defi-
nir una efectiva misién empresarial; la familia debe
compartir una visién de futuro; se debe potenciar
la comunicacion entre los miembros de la familia;
se debe abrir camino a la iniciativa de la joven ge-
neracion; hay que establecer reglas para la incor-
poracién de los hijos e hijas; se han de poner las
condiciones para que la joven generacién tenga
éxito profesional; se ha de crear un consejo de ad-
ministracién o un consejo asesor que cuente con
personas independientes; hay que planificar la su-
cesion; se han de prever los problemas legales; es
importante prevenir y solucionar los conflictos fa-
miliares; es necesario consensuar un protocolo fa-
miliar (un documento que consensua el proyecto

empresarial y las reglas que regulan las relaciones

entre la familia y la empresa).

A la hora de mejorar las posibilidades de éxito de
la empresa familiar, se deben seguir las siguientes

recomendaciones:

* Obtener y asegurar el consenso accionarial
mas amplio posible en torno al proyecto de

empresa y a su direccion.

* Adaptarse a los requisitos que exige la le-
gislacién para obtener todas las ventajas tri-
butarias que son de aplicacién a los accio-

nistas de las empresas familiares.
* Cumplir la Ley.
* Perder el miedo al fracaso.
* Hablar inglés perfectamente.

* Confiar mas en los directivos externos y dar-
les oportunidades de desarrollar una carrera

profesional atractiva y de prestigio.

* Crear, producir y comercializar para el mun-

do.

* Obsesionarse por la formaciéon de sus suce-
sores y no hacerlos trabajar demasiado pron-

to.
* Evitar la sucesién por tradicion.

* Desposeer la empresa familiar.

En una entrevista al director de estudios del Ins-
tituto de Empresa Familiar, éste ha insistido en
varios aspectos que deben cuidarse desde las em-
presas familiares: la empresa debe internacionali-
zarse (en el sentido de implantarse en el exterior
mas que en el de exportar); la investigacién y la
innovacién deben ser ejes centrales en su estrate-
gia de futuro; y debe capitalizarse correctamente,

replanteandose las fuentes de financiacién, pasan-
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do de las tradicionales del crédito a otros meca-
nismos como el capital riesgo, las joint ventures, las
alianzas estratégicas de cooperacién y el mercado

de valores.

El protocolo familiar y el Consejo
de familia

Desde diferentes foros se ha aconsejado a las em-
presas familiares la adopcién del llamado «proto-
colo familiar». Este se ha definido como un ins-
trumento mas o menos juridico mediante el cual
se organizan las relaciones personales y econémi-
cas en la empresa. Hablamos de un instrumento
mas o menos juridico porque puede tratarse sim-
plemente de un «pacto entre caballeros», con lo
que so6lo tendra fuerza moral entre las partes, o
puede adoptar forma contractual que sera vincu-
lante para las partes, o adoptar forma institucio-
nal, con lo que tendra fuerza legal frente a terce-

1rOs.

Entre los aspectos que debe regular el protocolo
familiar se encuentra el del Gobierno y Direcciéon
de la empresa. Se debe definir la misién, los inte-
grantes, el funcionamiento y las funciones especi-
ficas del Consejo Familiar (que representa a los
accionistas familiares) de la Junta de socios o ac-
cionistas, del Consejo de Administracién, y de la
Direccién General.

El Consejo Familiar cuida las buenas relaciones
entre los accionistas familiares para garantizar la
continuidad de la empresa y la armonia familiar.
Es el 6rgano esencial para el desarrollo del Pro-
tocolo familiar. Se encarga de la administracién,
desarrollo y gerencia del patrimonio familiar. Es
el foro de discusiéon de los aspectos familiares re-
lacionados con el negocio, como la educacién y la
orientacién profesional; es el érgano canalizador
de informacién tanto empresarial como familiar;
y es el 6rgano depositario de los aspectos emo-

cionales de la familia propietaria.

El protocolo familiar también debe regular los as-

pectos relacionados con el trabajo y la formacion,
los derechos econdémicos, la conducta familiar, y
el compromiso social. Ademas, debe contener
clausulas de orden sobre el desarrollo del proto-
colo, las modificaciones, su derogacién, interpre-
taciéon y prever un procedimiento de arbitraje de

diferencias.

A modo de conclusién podemos hacer las siguien-
tes consideraciones: el peso relativo de la empre-
sa familiar, en términos de numero de empresas,
porcentaje de Producto Interior Bruto, y nimero
de empleos generados, determina el interés que
ésta ha suscitado en los dltimos afios, y las inicia-
tivas que han surgido para analizar y afrontar su
problemitica especifica: la creacién de un Institu-
to de la Empresa Familiar, de Catedras de Em-
presa Familiar, entre otras, y la constitucién de di-

versos foros de debate (Congresos, Jornadas, etc.).

La alta «tasa de mortalidad» de la empresa fami-
liar en la segunda y, sobre todo, en la tercera ge-
neracion, ha sido identificada como uno de los
mayores problemas de este tipo de empresas. A
pesar de que un Decreto-Ley de junio de 1996 fa-
cilité de alguna manera la sucesién de las empre-
sas, hoy en dia, estos problemas subsisten y son
fuente importante de reivindicaciones de reformas

legislativas o administrativas.

La empresa familiar espafiola también se ha mos-
trado muy preocupada por la necesidad de recibir
ayudas publicas para la Investigaciéon y Desarro-
llo Tecnoldgico, e incentivos fiscales para las in-
versiones en innovacién, aspectos en las que se
considera muy por detras de sus homodlogas eu-

ropeas y americanas.

En Andalucia, se ha pedido que la Consejeria de
Industria cree una Direccién General de la Em-

presa Familiar.

La presencia importante de miembros de una fa-
milia en los érganos de direccién y administracion
de estas empresas y la titularidad de buena parte
del capital de la misma determinan las ventajas y
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desventajas competitivas de este tipo de empre-
sas, y generan unas estrategias de éxito diferentes
a las de las demas empresas. El que se ha deno-
minado «protocolo familiam que introduce la fi-
gura del Consejo de Familia, junto a los tradicio-
nales Consejo de Administracién, Junta de Socios
o Accionistas y Direccién General, se propone
como la pieza clave en la organizacién de las rela-
ciones econémicas y personales dentro de la em-

presa.

1.3.2.2. Los emprendedores y el

fomento de la cultura
emprendedora

La promocién de la figura del emprendedor es una
constante en los dltimos afios. Sin embargo, no re-
sulta facil deducir un concepto aunque si podemos
decir que es una figura muy vinculada a la idea del
autoempleo y de la innovacién en su ambito de ac-
tividad.

De las diversas iniciativas en este terreno debemos
destacar el Plan Director para el Fomento de la Cultu-
ra Emprendedora 1997-1999 puesto en marcha por
la Diputacién de Sevilla a través de su entidad es-
pecializada en la promocién del desarrollo terri-
torial, la Sociedad Publica «Sevilla Siglo XXI». En
él colaboran otras entidades publicas y privadas:
el Instituto de Desarrollo Regional, las Entidades
Colaboradoras Territoriales, la Secretaria General
de Empleo del Ministerio de Trabajo y Asuntos
Sociales, la Confederacion Empresarial Sevillana,
y las organizaciones profesionales agrarias
ASAJA, UAGA.-COA.G, y UPA.

Su objetivo es favorecer el despegue de la econo-
mia y el empleo en el conjunto de la provincia de
Sevilla. Las deficiencias a las que intenta hacer
frente son las siguientes: la existencia de una es-
tructura empresarial débil en la provincia de Se-
villa; el hecho de que se trata de un tejido muy
atomizado y de que las empresas de mayor tama-
flo suelen ser publicas; el problema de desempleo,
especialmente el que afecta a mujeres, jévenes y
personas con bajo nivel educativo; y el hecho de

que tanto el empleo como el desempleo se refu-

gian en la capital.

La estrategia del Plan es la creacién de puestos de
trabajo estables y generadores, a su vez, de otros
empleos. Teniendo en cuenta que las posibilida-
des de empleo por cuenta ajena estin muy limita-
das, esto sélo es posible mediante la autogenera-
cién de empleo a través de nuevas actividades.

El Plan consta de 4 grandes lineas de interven-
cién, 16 sublineas, y 60 medidas diferentes. Estas
son las siguientes:

LINEA 1: Potenciacién de las estructuras de pro-
mocién y fomento del empleo.

Sublinea 1.1: Elaboracién de planes locales de fi-
nanciacién de la estructura del personal. Esta in-
cluye dos medidas: Planes Locales de Desarrollo
(FSE) y Estructuras de Desarrollo Local (FSE).

Sublinea 1.2: Plan de Formacién e Impulso de
Redes de Técnicos Locales. Incluye una medida
de Sensibilizacién en Territorios (FSE).

Sublinea 1.3: Formacién para la vida activa. In-
cluye medidas de formacién a la carta con com-
promiso de contratacién (FSE) y formacién de
colectivos con especiales dificultades (FSE).

Sublinea 1.4.: Plan Provincial de Insercién Labo-
ral. Incluye las siguientes medidas: Escuelas para
Aprender y Emprender (FSE-FEDER), Progra-
ma de Empleo Urbano (FSE-FEDER), Progra-
ma de Insercién Laboral en Nuevos Yacimientos
de Empleo (FSE), Programa de Becas de Investi-
gacién (FSE), y Programa de Insercién y Solida-
ridad (FSE-FEDER).

Sublinea 1.5.: Creacién de instrumentos especifi-
cos de apoyo a la creacién de empresas. Incluye la
realizaciéon de gufas y programas informaticos
(FSE).

Sublinea 1.6.: Infraestructura para el desarrollo.
Las medidas que recoge son: Creacién de Centros
Multifuncionales (FEDER), Infraestructuras de
comunicacién (FEDER), Valorizacién de recursos
ociosos (FEDER) y Creacién de micropoligonos
industriales (FEDER).
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LINEA 2: Promocién del autoempleo y la crea-

cién de empresas. Incluye las siguientes sublineas:

Sublinea 2.1.: Potenciacién del espiritu empresa-
rial a través de las siguientes medidas: Acciones
en procesos de formacién reglada (FSE/Leonat-
do), seminario de ideas empresariales exitosas
(FSE), banco de ideas y proyectos empresariales
(FSE), convocatorias de ideas y proyectos empre-
sariales (FSE), y realizacién de jornadas y semi-
narios sobre Fomento de la Cultura Emprende-

dora (FSE).

Sublinea 2.2.: Apoyo a la factibilidad del autoem-
pleo. Incluye medidas de asistencia técnica por
parte de los técnicos del territorio (FSE), asisten-
cia técnica especializada mediante sistema de che-
ques (FEDER), y una medida de «aprender a em-
prender» (FSE).

Sublinea 2.3.: Apoyo financiero que se concreta
en: reduccién de garantias reales para préstamos
(FEDER/SURAVAL), subvencién de tipos de in-
terés (FEDER), subvencién a fondo perdido en
activos fijos (FEDER), ayudas a la creacién de
empleo (FSE), acciones complementarias munici-
pales y subvencién de impuestos municipales, «Ca-
pital Semilla. Sevilla Seed Capital», y ayudas a la
instalacién en poligonos y centros de empresa
(FEDER-FSE. Convenios municipales).

LINEA 3: Mejora de la competitividad de las mi-
cro y pequefias empresas (MYPEs) existentes. In-
cluye:

Sublinea 3.1.: Asistencia técnica que se concreta
en apoyo a la cooperacion empresarial (FEDER/
FSE), diagnésticos y planes de mejora de las MY-
PEs (FEDER), y asistencia a ferias (FEDER).

Sublinea 3.2.: Ayudas financieras, concretamente:
Capital riesgo (Sevilla Seed Capital), Subvencién
de coste de avales y facilitacién de éstos (FEDER/
SURVAL), reduccién de coste de avales y facilita-
cién de éstos (FEDER/SURVAL), subvenciones
a inversiones tecnolégicas (FEDER), subvencién
de tipos de interés (FEDER), y ayuda a la contra-

tacién de trabajadores originados en la sublinea 1.4
(FSE).

Sublinea 3.3.: Formacién, y concretamente: forma-
cién gerencial para MYPEs (IF'SE) y sensibilizacién
en nuevas tecnologias de trabajo (FSE).

LINEA 4: Impulso y especializacion de los sec-
tores estratégicos de la economia sevillana. Se con-

templan las siguientes sublineas.

Sublinea 4.1.: Agricultura y medioambiente. Inclu-
ye una medida de asistencia técnica a la platafor-
ma del Guadalquivir.

Sublinea 4.2.: Sector Turismo Rural, Ocio y Cul-
tura. Incluye el Plan Integral del Turismo Rural
(FEDER-FSE), la coordinacion PRODERs-Sevi-
lla y complemento linea Turismo Rural (FSE-FE-
DER), programas de fomento «Vias verdes» (FE-
DER-FSE), y coordinacién e impulsion se Sevilla
Rural y Patronato de Turismo (FEDER-FSE).

Sublinea 4.3.: Sector pequefio comercio: «lLas pla-
zas de hoy». Incluye las siguientes medidas: Ela-
boracién de Planes estratégicos a nivel local para
el pequeno comercio (FEDER), programas de
I+D (FSE), Rehabilitacién y explotacién de pla-
zas de abastos como centros comerciales, moto-
res del pequenio comercio (FEDER), implantacién
de politicas de calidad nucleadas en torno a un se-
llo de calidad (FEDER), estimulo de la concen-
tracion de la oferta y promocién de redes empre-
sariales (FEDER), apoyo al posicionamiento de
productos y servicios en otros mercados (FE-
DER), y formacién especifica sectorial (FSE).

Sublinea 4.4.: Sociedad de la informacién: «Sevi-
lla Territorio Tecnolégicon. Incluye las siguientes
medidas: Desarrollo del Plan Estratégico SEVI-
TEC (FSE), Disefio e implantacién del C.I.T.
(FSE-FEDER), Sensibilizacién y formacién intet-
na y externa (FSE), creacion de la Plataforma de
Teletrabajo para Sevilla Siglo XXI Territorios y
A.D.L. (FSE-FEDER), Red de Telecentros Inte-
grados en los Centros Multifuncionales (Infofa-
brica) (FEDER), y formacién en telecentros/te-
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letrabajo (FSE).

Ademas de esta iniciativa de «Sevilla Siglo XXI»

debemos mencionar las siguientes:

En el marco del Proyecto URBAN de Sevilla, eje-
cutado durante 1998 por el Ayuntamiento de Se-
villa bajo la responsabilidad de la Delegacién de
Urbanismo, se han llevado a cabo varias acciones

dirigidas a emprendedores:

¢ Se mantienen continuamente reuniones con
promotores para nuevos proyectos empresa-

riales. Se han mantenido 229 reuniones en

1998.

* Se ha desarrollado un programa para incen-
tivar el impulso emprendedor en la zona. Para
ello se tutorizan los proyectos, se realizan es-
tudios de viabilidad (mas de 104 estudios rea-
lizados entre 1997 y 1998) y se imparten ac-
ciones formativas dirigidas a estos nuevos
empresarios para médulos formativos de ca-
racter gerencial, realizindose hasta 5 médu-
los formativos. Por ultimo, se ayuda econé-
micamente con unas 500.000 pesetas para
gastos de inversion en la implantacion de las

nuevas empresas.

* Se han implantado 20 nuevas empresas y se
estan instalando 22 mas. De las ya implanta-
das se ha generado una inversién de
26.952.955 pesetas, con un empleo directo de
18 personas, ¢ indirecto de otras 18.

El resto de las empresas que se estan instalando
suponen la generacién de unos 27.046.300 pese-
tas de inversién con 9 empleados directos y 32 in-
ducidos.

* Actualmente se estan tramitando otros 15
millones de pesetas hasta el final del progra-
ma URBAN, que supondran 73 puestos de
trabajo y una inversién total de 100 millones

de pesetas.

El Programa Empresa Joven de la Junta de An-
dalucia, gestionado por el IFA, esta dirigido a j6-
venes emprendedores menores de 35 afios para
crear o consolidar su propia empresa. También se
han instalado en Andalucia los denominados Cen-
tros Talleres para nuevas empresas, que son pro-
movidos por los Ayuntamientos y cofinanciados
a través del Fondo Europeo de Desarrollo Regio-
nal y el Fondo Social Europeo. Se trata de cen-
tros que acogen empresas de nueva creacion para
generar colaboracién entre ellas y asi, la potencia-
cion mutua. En Andalucia, ademis, se han lleva-
do a cabo varios cursos de formacién de empren-
dedores.

Alguna iniciativa privada que podemos mencionar
en este sentido es el Premio Emprendedor del
Ernst &
Young, y que cuenta con la colaboracién del diario
Cinco Dias, 1a Caixa, y el IESE. Se ha comproba-

do que en Andalucia hay un gran nimero de em-

Afo, creado por la consultora

presas que cumplen los exigentes requisitos de la

convocatoria.

Otra inciativa es la convocatoria de un Congteso
para constituir una Red de Pequefias Empresas y
Autoempleados. Se han destacado algunas inicia-
tivas innovadoras como el montaje de una tienda
ecolégica, un modo de publicidad mévil novedo-
so, una escuela de educacién medioambiental, ges-
tién de residuos sanitarios, disefio y cuidado de
jardines, entre otras. Cada vez mas publicaciones
especializadas dedican una seccion a este tipo de

iniciativas.

.3.3. El autoempleo vy la
economia social
en Sevilla

1.3.3.1. Emprendedores

y autoempleo

El empleo es uno de los pilares basicos de la Con-
vergencia Real y, por tanto, debe ser objeto de po-

liticas especificas en aras de la Cohesién Econé-
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mica y Social. Las politicas activas de empleo de-
ben orientarse a la promocién de la cultura em-

prendedora.

La importancia creciente que estd adquiriendo el
autoempleo en nuestra sociedad, promovido des-
de instituciones internacionales como la OIT, o
desde la Unién Europea han motivado el presen-

te informe.

Aunque existen diferentes definiciones de empren-
dedor, en general se puede considerar como tal, a
cualquier individuo, que establezca una nueva em-

presa.

En la decisién de emprender hay distintos tipos
de motivaciones: desde el reto de dedicarse a lo
que uno le gusta, o la independencia que propor-
ciona ser el propio jefe; pasando, por ganar dine-
ro, demostrar a los demds la propia capacidad, o
salir del desempleo, y dirigir personas, organiza-

ciones.

En general, la persona emprendedora suele encon-
trar en s{ mismo su fuente mas estable de motiva-
cién. Esa automotivacion y la necesidad de pres-
tigio por el reconocimiento del logro personal, mas
que el afan de poder o de posiciéon econdmica, es

lo que le diferencia de otras personas.

Pero un emprendedor, ha de tener determinadas
capacidades como empresario que influyen en el
éxito de la nueva empresa, capacidades que pue-

den agruparse en dos grandes categorias:
1. La capacidad estratégica.

2. La capacidad directiva, que comprende a su

vez un conjunto de capacidades:

—  Para buscar y recoger informacion.

—  De energia y capacidad de «aguante».

— Tener habilidades para manejar riesgos.
— Para establecer relaciones.

— De comunicacién y negociacion.

—  De liderazgo.

— Para tomar decisiones en la ambigiiedad

y en la incertidumbre.

— Para aprender de la experiencia.

Sin duda, la personalidad de cada individuo influ-
ye en las decisiones mas importantes que adopta
a lo largo de la vida. En general sabemos, que los
emprendedores son personas mas ambiciosas y
confiadas en si mismas, con predisposicion a ver
los casos desde el lado favorable, son personas
menos reflexivas, sinceras y pacientes y reflejan op-
timismo y autoconfianza. La experiencia nos dice
que los que emprenden no son siempre los que

deberian emprender y a la inversa.

La experiencia europea, pone de manifiesto que,
los emprendedores mas dinamicos demuestran

grandes aptitudes en areas como:

— estrategia de negocio.
— habilidad negociadora.
— habilidad comunicativa.

Entre las decisiones importantes que han de to-
mar los nuevos emprendedores esta el tipo de
empresa y el régimen juridico de ésta. En general

podemos referirnos a tres figuras empresariales:

1. El empresario, que crea una sociedad y em-

plea personal por cuenta ajena.

2. El auténomo, que es autosuficiente en el mar-

co de su negocio.

3. El cooperativista o el socio de una sociedad
laboral, que se emplea colectivamente junto

con otras personas.

En el presente informe nos referiremos, con ca-
racter general, a la evoluciéon de los empresarios
autébnomos y de la Economia Social, y dedicare-
mos un apartado especial a este sector de la eco-
nomia. Adoptando un concepto amplio de econo-

mia social, incluimos también a los auténomos.

A pesar de la importancia creciente de la Econo-

mia Social, sigue siendo dificil abordar la proble-



Capituro 1. Demografia y actividad econmica de la ciudad de Sevilla

matica con la que se enfrenta el sector, hacer diag-
noésticos de los problemas y plantear soluciones,
al no disponer de informacién cualitativa y cuan-
titativa (estadistica) agregada y desagregada con la
misma metodologia que la empleada en la elabo-
racién de la informacién de los sectores publico y
ptivado'. Lo que nos ha llevado, a realizar este
informe disponiendo de informacién limitada res-
pecto a la economia social en la regién, en la pro-
vincia y, a estimar algunas variables en el munici-

pio de Sevilla.

I.3.3.2. Importancia, evolucion

y caracteristicas del autoempleo

La Economia Social necesita para crecer nutrirse
de emprendedores, por lo que los socios de las
empresas de Economia Social son figuras bésicas
del autoempleo. Antes de ver la evolucién de di-
cho sector, hemos considerado importante anali-
zar, como esta evolucionando el autoempleo, te-
niendo en cuenta, ademas, la promocién que des-
de las administraciones se esta haciendo de la cul-
tura emprendedora, sin juzgar la eficacia de los

instrumentos y las medidas utilizadas.

En la evolucién del nivel de autoempleo en An-
dalucia desde 1977, podriamos destacar dos pe-
riodos; antes y después de la entrada en la Comu-
nidad Econdémica Europea. En el periodo 1978-
1985 se produjo un descenso acumulado del 8,3%
en la Comunidad Auténoma andaluza, aunque en
Espafia cay6 un 18%. A nivel nacional, en el pe-
riodo 1986-1998 se ha producido otro descenso,
aunque tan solo del 5%. No es el caso de Anda-
lucia, que con un crecimiento global en el perio-
do del 6,4% se ha ido acercando en la relacién au-

toempleo/asalariados al &mbito nacional.

Se puede decir que ha habido un comportamien-
to negativo a nivel nacional desde 1977, fecha en

la que el autoempleo se cifraba en 3.716.430 ocu-

pados, en su mayoria hombres. En 1998, los au-
toempleados eran 3.048.310, habiendo subido la
proporcién de varones hasta un 68,9%. Desde el
ingreso de Espana en la Comunidad Econémica
Europea, las ayudas al autoempleo han aumenta-
do considerablemente, destacando las que provie-
nen del Fondo Social Europeo. Sin embargo, se
ha reducido a una tasa media anual acumulada del
0,4%, de manera que en ningiin momento se han
recuperado los niveles de 1977. Estas ayudas no
han conseguido aumentar el colectivo de empre-
sarios autébnomos, ya que desde 1977 se ha ido
reduciendo su nimero a una tasa media anual acu-

mulada del 0,4%.

En Andalucia, disminuye a una tasa media anual
acumulada del 1,04% durante el periodo de crisis
energética y transicion politica. A partir de 1985,
afio en que se inicia la recuperacién, el autoem-
pleo experimenta un crecimiento acumulado del
0,5% durante el periodo 1986-1998. En 1988, la
cifra de autoempleados era de 449.710 ocupados,
cifra inferior a los 461.060 ocupados que habia en
1977. Durante todo el periodo, el nivel de autoe-
mpleo superé al registrado en 1977, aunque cay6

en los ultimos dos afios.

Por sexo, el autoempleo en Andalucia presenta di-
ferencias con el de Espafia, ya que tanto varones
como mujeres experimentaron un descenso impor-
tante antes del ingreso en Europa (-7,7% y -9,3%,
respectivamente). En los trece afios siguientes, el
autoempleo masculino ha crecido un 3%, mien-
tras que el femenino ha sabido aprovechar mejor
la oportunidad, aumentando en un 19,9% el na-
mero de autoempleadas, frente a la disminucién a

nivel nacional de un 6,4%.

La diferente cuantia de ayuda directa al autoem-
pleo (superior para las mujeres), que concede la
Junta de Andalucia parece notarse de forma cla-
ra. Bl ratio autoempleo de mujeres y de hombres
ha crecido en casi tres puntos y medio porcentua-

10. Sector éste en el que se incluyen los datos y la informacién que corresponde a la economia social.
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AUTOEMPLEO Y ASALARIADOS EN ANDALUCIA Y ESPANA
POR SEXO (en miles de personas).

AUTOEMPLEO ASALARIADOS
AMBOS J 4 AvBOs d 1 AvBOS d AMBOS i

1977 461,1 3388 119,4 37164 23928 13237 12213 916 2826 86051 63982 2207,

ANOS

1978 4457 336,6 106,1 36319 23680 12638  1.2131 9,1 2750 84657 62746 21910
1979 466,9 3445 119,9 3.600,7  2.3669 12338  1.188.2 9150 2758 83052 6.1152 2190,
1980 4514 336,2 1128 35162 23135 12028  1.128,6 8799 2511 80325 59385 20941
1981 4313 319,0 109,7 34359 22710 11649  1.1182 8802 2406 7.7836 57772  2.006,4

1982 4284 320,5 105,4 33699 22548 11151 11305 8818 2512 77338 56862 20476

1983 430,7 3134 1122 33949 22622 11827 11221 8702 2570 76350 55719  2.063,1
1984 4183 307,5 107,5 3425 23227 1.0898  1.016,0 7655 2538 73100  5.284,1 2.025,8
1985 4228 312,6 108,4 33123 22567 1.055,6  1.044,4 7801  266,1 73092 52835 20257
1986 416,0 3108 103,3 32088 21954 1.0134  1.0768 8056 2731 76539 54822 21718
1987 4333 3193 1126 33927 22987 1.0940  1.150,6 8580 2940 79730 56478 23251

1988 460,8 3324 126,2 34212 23032 11180  1.2331 8997 3356 83515 58536 24978

1989 470,7 335,3 1322 33788 22922 1.086,6  1.2924 9435 3520 88795 6.154,7 27247
1990 4712 3384 128,4 33054 22402 1.065,1  1.351,3 981,7 3740 92734 63357 29377
1991 460,7 330,5 125,9 32366 21967 1.039,9 1.3734 9776 400,11 9.3728  6.334,1 3.038,7
1992 4745 335,1 135,8 32900 22160 1.0740  1.3281 9221 4096 90763 6.0618  3.0145
1993 464,3 324,6 135,8 31519 21304 1.021,6  1.2325 8447 3917 86856 57199 29657

1994 472,3 339,3 129,0 31039 21278 9761  1.2159 8345 3854 86262 56126  3.0136

1995 455,5 3243 1278 3.009,1 21049 9942  1.276,1 8590 4205 89427 57842 31586

1996 463,7 326,1 132,56 31119 21289 9830 1.358,6 9053 4584 92841 59399  3.3442

1997 4495 3188 126,1 30555 21121 9435  1.430,1 91,6 4832 97090 6.1548  3.5542

1998 449,7 320,2 1238 3.0483 20993 9490 15112 1.0127 5043 10.156,6 6.4182  3.7384

FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica. Encuesta de Poblacion Activa.
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les desde 1977, situandose en 1998 en un 38,7%.
No obstante, se mantiene a casi diez puntos por
debajo del mismo ratio a nivel nacional, pese a
haber disminuido desde el 55,3% al 45,2% durante
el periodo 1977-1998.

Si analizamos la importancia relativa de los ocupa-
dos andaluces que son empresatios bajo las distin-
tas férmulas juridicas, observamos que en 1998 un
22,9% de los ocupados eran autoempleados, poz-
centaje practicamente igual al nacional. Sin embar-
g0, si calculamos la tasa de autoempleo sobre acti-
vos, la economia andaluza se sitda por debajo, a dos
puntos y medio de la espafiola, que alcanza el
18,7%. En definitiva, es una consecuencia de las
mayores tasas de paro existentes en Andalucia, y del
menor calado de las politicas activas que desarro-
llan las distintas Administraciones para favorecer el

autoempleo.

Tradicionalmente, ha existido un nivel de autoem-
pleo en Andalucia, respecto al numero de asalaria-
dos, inferior al del conjunto nacional. Sin embar-
go, durante los afios 1993-1996, la Comunidad Au-
ténoma andaluza se mantuvo por encima de Espa-

fia, aunque en en 1997 y 1998 volvi6 a situarse por
debajo.

En estos dos ultimos afios, la caida del numero
de autoempleados en Andalucia, ha sido del -3%,
frente al -2% en Espafia. El descenso ha sido es-
pecialmente importante en el caso de las mujeres,
con una reduccién del 6,6% a nivel regional y del

3,5% a nivel nacional.

Tanto el autoempleo, como el empleo asalariado
andaluz representan en torno al 14,75% de los
nacionales. Los autbnomos andaluces representan
el 7% de los del ambito nacional, mientras que los
cooperativistas el 18%, lo que muestra la mayor
tendencia del autoempleo andaluz hacia el coope-

rativismo. La importancia relativa del mismo pue-

de deberse al relevante papel desempefiado por la
Administracion regional, en la consolidacién y fo-
mento del autoempleo y de la Economia Social,
teniendo en cuenta a su vez, que en Andalucia,
un 70,4% del autoempleo son auténomos, un

24,5% empresatios y un 5% cooperativistas''.

Aunque los autébnomos representan la mayor parte
del autoempleo, la proporcién de ocupados es in-
ferior, ya que la mayoria son asalariados. Estos re-
trocedieron hasta 1985, tanto en Espafia como en
Andalucia, como consecuencia de la crisis econ6-
mica internacional. Durante el periodo 1996-1998
se alcanzé un crecimiento del 44,7%, muy superior
al 6,4% seflalado anteriormente para el auto-em-
pleo en Andalucia. Asi, el nivel de asalariados en
Andalucia ha crecido desde 1977 un 23,7%, casi seis
puntos por encima del aumento experimentado a

nivel nacional.

El mayor crecimiento de asalariados (ambos
sexos) frente al de autoempleo en la regién, ha
provocado que el ratio autoempleo/asalariados
se haya reducido en Andalucia, alcanzando su
mayor nivel en 1984, con un 41,2%, y el menor
en 1998, con un 29,8%. El ratio de mujeres au-
toempleadas, respecto de las asalariadas, alcan-
z6 en 1981 un 45,6%, porcentaje nunca alcan-
zado por los varones, para después caer por de-
bajo del ratio de éstos a lo largo de toda esta
década, y quedar en un 24,6%. Las mayores po-
sibilidades que el mercado laboral ofrece en tét-
minos de trabajo asalariado a las mujeres que

desean trabajar, puede provocar esta situacién.

A pesar del descenso en el ratio Autoempleo/Asa-
lariados en Andalucia, se ha producido un acer-
camiento al nivel de la media nacional, de manera
que hasta 1992 Espafia ha mantenido un nivel su-
perior de Autoempleados/ Asalariados, para si-
tuarse, desde entonces hasta 1996, por debajo de
Andalucia.

11. La EPA considera sélo cooperativistas a los de trabajo asociado, de ahi que las cifras de cooperativistas no coincidan con

las utilizadas en el apartado siguiente.
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GRAFICO 1.28.

EVOLUCION DE LA RELACION NO ASALARIADOS/ASALARIADOS (1977-
98) (%).

Porcentaje
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— Andalucia Ambos sexos — Espana Ambos sexos

FUENTE: Elaboracién propia.

GRAFICO 1.29.

EVOLUCION DE LA RELACION NO ASALARIADOS/ ASALARIADOS: VARO-
NES (1977-98) (%).

Porcentaje
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— Andalucia Varones — Espana Varones

FUENTE: Elaboracién Propia.
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GRAFICO 1.30.

EVOLUCION DE LA RELACION NO ASALARIADOS/ ASALARIADOS: MUJE-

RES (1977-98) (%).

Porcentajes
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FUENTE: Elaboracion Propia.

Otro aspecto importante en el analisis del autoem-
pleo es su distribucién sectorial. El auto-empleo en
Andalucia presenta, al igual que la economia en su
conjunto, un marcado grado de terciatizacién, con
un 63% de autoempleados en los servicios, 5 pun-
tos mas que en Espafia, si bien el grado de ocupa-
cién terciaria en su conjunto es supetior en Andalu-

cia.

Por sexo, el 58,5% de los varones se concentran en
los servicios, mientras que en el caso de las mujeres,
la cifra supera a tres de cada cuatro (77,4%). Este
sector absorbe la mayor parte de las iniciativas em-
presatiales femeninas. A partir de este andlisis se pone
de manifiesto que el papel de la mujer, autoemplea-
da o asalatiada, en el resto de los sectores es poco

significativa, sobre todo en la construccion.

Entre los autoempleados andaluces y espafioles
son los empresarios societarios y los auténomos
los que que mas actividades realizan en el sector
terciario, mientras que, tan solo el 34% de los coo-
perativistas desarrollan actividades encuadradas en

este sector.

El segundo sector donde trabajan mds autoem-
pleados es en la agricultura. En 1977, en este sec-
tor se encontraba el 42,1% de los autoemplea-
dos, porcentaje similar al de los servicios. Poste-
riormente, fue disminuyendo hasta situarse por
debajo de la mitad (20,4%), aunque en los ulti-
mos afios se viene apreciando un ligero aumen-
to en el nimero de autoempleados en la agricul-

tura andaluza.

La industria ocupa al 8,7% y al 11% de los au-
toempleados andaluces y espafioles, respectiva-
mente. Es el segundo sector donde los coope-
rativistas tienen un mayor peso, habiendo muy

pocos auténomos en el sector.

La construccién es el sector con menos autoem-
pleados, un 8% en Andalucia frente al 9,6% en
Espana. En términos relativos, tiene gran impor-
tancia en Andalucia, ya que un 24% de los coo-
perativistas se ocupan en este sector, mientras que

en Espana lo hace tan solo un 14,7%.
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EL AUTOEMPLEO EN ANDALUCIA, POR SEXO Y SECTORES. Miles de

1977 19413 16647 2765 4066 2689 1377 2233 1920 031 20394 1262 7471
1978 18374 16125 2249 3880 2763 1117 2224 1889 036 20088 12880 7208
1979 18267 15778 2490 3419 2325 1095 2097 1824 018 22905 14520 8385
1980 17633 15182 2451 3507 2499 1008 197 1714 018 22020 14221 77,99
1981 15729 13518 2211 3757 2639 1118 2438 2093 076 21206 13645 7561
1982 1519 13270 1921 376 2539 1037 2580 2312 014 21491 13928 7563
1983 W42 12617 2125 3750 2668 1082 2708 219 004 21867 13360 8006
1984 1213 1511 1702 3714 2780 953 2348 2020 004 22553 14457 8095
1985 12559 10997 1562 3552 2742 811 2290 208 019 23876 15431 8444
1986 1910 10365 1546 3389 2759 630 2419 2204 020 23880 15751 8130
1987 1215 9889 1327 3875 2874 1002 303 2858 029 25207 16310 8897
1988 11400 9847 1553 4043 2957 1086 348 3208 058 27151 17231 9920
1989 10958 9489 1469 3863 2954 909 337 370 058 28609 17821 107,87
1990 1075 9279 1480 4352 3163 1189 3625 3175 017 28380 18222 10157
1991 o763 838 1382 4840 3738 1102 3747 3298 019 27721 17634 10087
1992 10282 8501 1782 5053 3988 1065 3643 3174 104 28472 17848 10625
1993 9199 7730 1469 4166 3452 704 3821 3 119 20240 17961 11279
1994 %00 8034 1466 4513 3755 758 4001 B4 095 29208 18630 10577
1995 241 6847 1393 4193 3406 787 %993 %74 078 29119 18502 10517
1996 844 T3 1513 4375 %75 699 4073 328 135 20277 18374 109,03
1997 8500 7001 1499 3937 2949 988 3986 3384 135 28527 18543 9983
1998 9176 7372 1803 3900 3000 900 3585 2923 089 28310 18722 9588

FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica. Encuesta de Poblacion Activa.
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EL AUTOEMPLEO EN ESPANA, POR SEXO Y SECTORES. Miles de perso-
nas

ANOS
AMBOS 4 AMBOS AMBOS | 4 AMBOS

1977 1.84893  1.19892 650,01 352,77 230,64 122,14 172,11 169,74 3,02 1.341,96 79347 548,49

1978 177916 115747 621,69 34498 230,30 114,68 181,70 17854 3,16 1.326,02 801,73 524,30

1979 170521 1.111,61 593,60 32323 220,11 103,13 19343 190,56 287 1.378,79 84459 53420

1980 1.607,90  1.059,53 548,37 324,68 226,21 98,47 190,17 188,38 1,79 1.393,48 839,34 554,14
1981 152243 1.01220 510,22 31583 224,56 91,27 19594 192,76 3,18 1.401,69 841,44 560,25
1982 1.475,79 993,80 482,00 29332 210,55 82,77 19547 193,74 1,73 1.405,32 856,73 548,59

1983 1.483,70 988,13 49557 31046 223,79 86,67 211,10 209,21 1,90 1.389,62 841,03 548,59

1984 1.452,81 980,27 472,54 32625 24554 80,71 21816 21575 242 1.415,32 881,15 534,17
1985 1.373,67 92156 452,11 30596 237,89 68,07 22441 222,12 229 1.408,22 87510 533,12
1986 1.210,67 823,15 38743 30600 239,64 66,35 2121 21824 3,03 1.470,99 914,37 556,62
1987 1.183,12 800,93 382,19 342,65 259,89 82,76 232,34 228,38 3,96 1.63457  1.00946 62510
1988 1.152,79 7342 379,37 34588 258,00 87,88 24609 243,12 297 167641  1.02862 647,78

1989 1.110,09 746,99 363,10 34456 264,26 80,30 24416 241,08 3,08 1.680,04  1.03990 640,15

1990 1.013,39 67548 337,91 34980 268,11 81,69 257,31 250,36 6,95 168486  1.04627 63859

1991 880,55 593,97 286,58 34805 266,63 81,42 27899 272,98 6,01 172901 1.06310 66591
1992 852,22 569,78 282,44 38288 291,00 91,88 280,77 283,86 591 176512 1.071,33 693,79
1993 826,33 565,35 270,98 34304 263,88 79,16 27898 272,26 6,72 170358  1.03888 664,70
1994 786,67 533,03 253,64 36356 285,56 78,00 271155 266,48 5,07 168212  1.04276 639,37
1995 748,78 506,06 242,72 356,31 276,12 80,19 27638 269,69 6,69 1.717,68  1.053,07 664,61
1996 721,46 496,89 22457 34577 267,25 78,53 20436 285,32 9,04 175031 1.079,41 670,90
1997 670,27 469,85 200,43 333,14 285,57 7757 30573 297,55 8,17 1.74641  1.089,10 657,31
1998 656,60 466,34 190,25 33407 259,65 74,43 291,79 282,63 9,16 1.765,85  1.090,65 67521

FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica. Encuesta de Poblacion Activa.
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Otras caracteristicas sociales a destacar en los
autoempleados son la juventud, en el caso de
los cooperativistas, sobre todo en Andalucia,
la longevidad de los auténomos y la edad me-
dia de los empresarios.

El Autoempleo en la provincia de Se-
villa

En 1998, la provincia de Sevilla registraba el 19,6%

CUADRO 1.28.

del total de autoempleo andaluz y el 2,9% del es-
pafiol, porcentajes bajos si se tiene en cuenta que,
el nivel de ocupacién sevillana representa el 22,7%
de la region y el 3,4% del conjunto nacional. En
los dos dltimos afios se ha producido una caida im-
portante (6,8%), que ha sido mas del doble de la
registrada en Andalucia y el triple de la espafiola.

El autoempleo afecta en 1998 a 88.290 personas,
lo que supone el 19,4% de los ocupados de la pro-

vincia, de los que tres de cada cuatro son varones

EL AUTOEMPLEO EN LA PROVINCIA DE SEVILLA (1995-1998).

AUTOEMPLEO Ambos sexos
Varones
Muijeres
ASALARIADOS Ambos sexos
Varones
Muijeres
AUTOEMPLEO/ASALARIADOS Ambos sexos
Varones
Muijeres

93.900 94.700 91.000 88.290
67.100 68.800 66.700 65.800
26.800 25.900 24.300 22.490
326.000 339.500 353.100 366.100
214.600 220.500 229.900 240.000
111.400 119.000 123.200 126.100
28,80 27,89 25,77 24,12
31,27 31,20 29,01 27,42
24,06 21,76 19,72 17,84

FUENTE: Encuesta de Poblacion Activa. INE.

y el resto mujeres. El grado de feminizacién es li-
geramente inferior en tres puntos porcentuales con
respecto a Andalucia. El descenso que se ha pro-
ducido en los dos udltimos afios, ha sido menos
pronunciado en el caso de los varones, cuya cifra
absoluta se ha reducido en un 4,4%, pero muy su-
perior en el caso de las mujeres, que han protago-
nizado una caida del autoempleo del 13,2%, el

doble de la andaluza para este sexo.

En cuanto a la relacién Autoempleo/ Asalariados,
ya seflalamos que Andalucia y Espafia mantenfan
dicho ratio en torno al 30%, mientras que Sevilla
se sitia seis puntos por debajo. En los dltimos

aflos se viene experimentando una reduccion si-

milar a la mostrada a nivel andaluz, siendo el ra-

tio de autoempleados por asalariados inferior al
de la regién. Sin embargo, son mayores las dife-
rencias en el caso de las mujeres, pues por cada
cinco asalariadas, no hay ni siquiera una mujer au-

toempleada.

En general, los poderes publicos deben favorecer
el desarrollo del espiritu empresarial, para lo cual
necesitan conocer quiénes de entre la poblacion
activa estan dispuestos a asumir riesgos y contti-
buir a su formacion, ademads de favorecer la dis-
minucion de las barreras econdmicas, administra-
tivas, financieras, fiscales y otras, creando las con-
diciones adecuadas para que aquellos que deciden
autoemplearse puedan desarrollar todo su poten-

cial y aprovechar la capacidad de iniciativa.
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1.3.3.3. La economia social

La Economia Social es una realidad econémica
que tiene una importancia creciente. En este apar-
tado nos centraremos en aquellas organizaciones
que responden a una determinada l6gica de com-
portamiento, valores y objetivos. Es decir, se tra-
ta de un sector de caracter privado, basado en la
asociacion de personas en entidades de tipo de-
mocratico y participativo, tanto en la gestién como
en el reparto de excedentes, en el que priman las
aportaciones personales de trabajo sobre las de
capital, basandose en la solidaridad y la autoges-
tién como principios de funcionamiento, lo que
lleva a diferenciatlo de los sectores publico y del

capitalista.

La informacién acerca de lo que aporta la Econo-
mia Social a la produccién y al empleo, estd muy
dispersa y no es homogénea, ya que la aportacion
al empleo viene dada por el nimero de trabajado-
res dados de alta en las empresas de economia so-
cial y por los propios empresarios, que constaran,
en unos casos como trabajadores y en otros como

auténomos, y en los dos casos como socios'?.

En Andalucia, el desarrollo que viene experimen-
tando la Economia Social, se caracteriza, por su
contribucién a crear empleo en zonas econémi-
camente débiles y de bajo nivel de desarrollo.Con
el apoyo de los responsables publicos regionales
y, de forma especial, de los locales, se ha creado
una infraestructura productiva y de empleo basa-
da en la utilizacién de recursos endégenos, que ha
potenciado la complementariedad entre empresas
locales, las economias de asociacion y los conoci-
mientos implicitos. Esto se ha apoyado basicamen-
te en empresas de economia social, cuyo creci-
miento y dinamismo en muchos casos ha evitado

el despoblamiento de dichas zonas.

Con caracter general, el desarrollo en Andalucia
de la Economia Social se esta sustentando en cua-

tro pilares:

* La apuesta clara de la Administracion re-
gional por este sector y sus distintos ti-
pos de empresas, desarrollando un con-
junto de instrumentos y medidas para po-
tenciar y consolidar la economia social
existente y para favorecer la creacion de

este tipo de empresas.

* El compromiso de las Administraciones
locales (Diputaciones y Ayuntamientos)
para promover el desarrollo del sector en
un marco de promocién de la actividad

econdémica y del empleo.

* El compromiso de las organizaciones de la
Economia Social para extender los efectos de

las politicas publicas.

* La existencia de emprendedores que asumen
los principios y valores de la economia social

y crean este tipo de empresas.

El papel que viene desempeniando el sector hace
que sus empresas estén presentes, con mayor o
menor intensidad, segin la provincia en casi
toda la geografia andaluza, acrecentindose su
importancia absoluta y relativa conforme dismi-
nuye el tamafio de los municipios. En la pro-
vincia de Sevilla en 1996, se localizaban coope-
rativas en el 79% de los municipios y socieda-
des laborales® en el 20,9% de los municipios,
si bien era Cadiz la provincia en la que mayor
implantacién tenian los dos tipos de empresas

con el 90,9% y 27,3%, respectivamente.

12. En las cooperativas tienen la opcién los socios de darse de alta en el régimen general o en regimenes especiales.

13. Hasta la entrada en vigor de la nueva Ley, eran Sociedades Andénimas Laborales, hoy, el término Sociedades laborales,

incluye las Anénimas y las Limitadas.

14. Datos extraidos de articulo de ABC nuevo trabajo del 15 de noviembre de 1998.
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COOPERATIVAS Y S.A.L. EN EL MUNICIPIO DE SEVILLA EN 1996.

AGRICULTURA, GANEDERIA, CAZA Y ACTIVIDADES DE SERVICIOS RELACIONADAS 5 10
INDUSTRIA DE LA ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO 1 7
INDUSTRIA DE LA CONFECCION Y LA PELETERIA 1 5
INDUSTRIA DEL PAPEL, EDICION, ARTES GRAFICAS Y REPRODUCCION 10 7
INDUSTRIA QUIMICA 3 16
INDUSTRIAS DE OTROS PRODUCTOS MINERALES NO METALICOS 3 8
METALURGIA Y FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS 4 3
INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION DE MAQUINARIA Y EQUIP. MECANICO 3 16
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS DIRECTAS. 1 1
CONSTRUCCION 2 208
COMERCIALIZACION, REPARACION DE VEHICULOS A MOTOR, MOTOCLIC. Y ART. PERSON. 7 1.074
HOSTELERIA 5 27
TRANSPORTE, ALMACENAMIENT O/Y COMUNICACIONES 29 1448
INTERMEDIACION FINANCIERA 2 5
ACTIVIDADES INMOBILIARIAS Y DE ALQUILER, SERVICIOS A LAS EMPRESAS 89 312
EDUCACION 17 184
ACTVIDADES SANITARIAS Y VETERINARIAS, SERVICIOS SOCIALES 4 16
OTRAS ACTIVIDADES SOCIALES Y DE SERV. PRESTADOS A LA COMUNIDAD 10 49

282 3649

TOTAL (1)

ir oo

~NOMERC-DETRABASADORES-POREMPRESA(H

(1) Sin incluir los trabajadores de las 52 empresas para las que no hay informacién.

19,0V

FUENTE: Junta de Andalucia (1996). «Censo de Sociedades Cooperativas Andaluzas y Sociedades Andnimas Laborales de Andalucia 1996». Ed.

Direccion General de Cooperativas, Sevilla.

En el municipio de Sevilla habia en 1996, 282 Coo-
perativas y Sociedades Anénimas Laborales, con un
promedio de 15,66 trabajadores por empresa. De
ellas, sélo 12 tenfan 50 o més trabajadores. Si tene-
mos en cuenta que representan el 31,07% de todas
las Cooperativas y Sociedades Anénimas Laborales
que habfa en la provincia, llegamos a dos conclusio-

nes:

* En primer lugar, que estas empresas tienen
menor presencia en la ciudad, algo que tam-
bién se ve reflejado en el numero de las em-
presas exportadoras en 1998, pues, de 33

empresas cooperativas exportadoras en la

provincia de Sevilla, sélo 3 estaban en el mu-

nicipio y, de 7 Sociedades Laborales, s6lo una.

En segundo lugar, el caracter casi artesanal que
tienen estas empresas en el municipio, pues, de
las 282 empresas, 26 son industriales, con un
promedio de 12,5 trabajadores por empresa,
22 de construccién, con un promedio de 9,5
trabajadores por empresa, 73 de comercializa-
cién y reparacion de vehiculos..., con un pro-
medio de 14,7 trabajadores por empresa, y 89
son de actividades inmobiliarias y de alquiler,
y servicios a las empresas, con 3,5 trabajado-

res por empresa.
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IMPLANTACION TERRITORIAL DE LAS COOPERATIVAS Y S.A.L. ACTIVAS

EN 1996
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FUENTE: Censo Coop. 1996. Renovacion del padrén municipal 1-5-96.

La menor implantacién de la Economia Social en
el municipio de Sevilla, se acentuaria si se com-
para con la implantacién de las empresas del sec-
tor privado y de las empresas exportadoras pri-
vadas. En parte, la menor presencia del sector en
el municipio se debe a que hasta hoy no se la ha
prestado la debida atencién por parte de las au-
toridades locales, aun disponiendo de instrumen-
tos y medidas concretas que pueden utilizar, ya
sea, «El programa de proyectos locales de Eco-
nomia Social», que posibilita el desarrollo de ac-
ciones conjuntas entre la Consejetfa de Trabajo
e Industria y los Ayuntamientos de Andalucia
para la creaciéon de nuevas empresas de econo-
mia social; o «lLas escuelas de empresas de eco-
nomia socialy, entre cuyos beneficiarios estan las
Corporaciones Locales, medidas que no han sido
utilizadas por el Ayuntamiento de Sevilla.

En aquellas localidades donde hay un compromi-
so mayor por parte de las autoridades locales, se

esta produciendo un desarrollo mas intenso de la

Economia Social, fundamentalmente, por las si-
nergias existentes entre ésta y el Desarrollo Lo-

cal.

a) Los programas de promocioén
de la
economia social en Sevilla

La Consejetia de Trabajo e Industria de la Junta de
Andalucia lleva a cabo en los dltimos afios, Progra-
mas de Promocién de la Economia Social en la pro-
vincia de Sevilla. Existen varios programas en fun-

cionamiento:

* Programa de Avales Financieros.

Durante 1998, se han registrado 7 nuevos proyec-
tos de creacion de empresas, y 33 proyectos de am-
pliaciéon de empresas. En total se han creado 100
puestos de trabajo, y se han apoyado 257 empleos

mas gracias al apoyo prestado a empresas. La in-
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version generada ha ascendido a 499.563.551 pe-
setas. El importe de las subvenciones ascendi6 a
104.950.000 pesetas, documentadas en 4 expedien-
tes. Uno de ellos correspondié a la capital sevillana

pot un total de 3.450.000 pesetas.

*  Programa de Subvencion al Empleo
en Cooperativas.

Este programa ha permitido crear 111 puestos
de trabajo en 1998, de los cuales 60 fueron des-
tinados a jovenes y 51 a mujeres. En conjunto,
se ayudo6 a 54 empresas y se crearon 32 nuevas.
El importe total de las subvenciones concedi-
das ascendié a 27.000.000 pesetas, de los cua-
les 6.000.000 pesetas fueron destinadas a la ca-
pital.

*  Programa de Asistencia Técnica.

En el ejercicio 1998 se registraron 2 proyectos
de creacién de nuevas empresas y 9 de amplia-
cién. Los puestos de trabajo creados fueron 3,
aunque se apoyo a 445 empleos mas, gracias a
la ayuda prestada a empresas ya existentes. La
subvencién concedida fue de 9.260.000 pesetas,
correspondiendo a la capital 4 de las 11 subven-
ciones aprobadas por un importe de 4.170.000
pesetas.

*  Programa de Subvenciones al empleo
de Universitarios en Economia Social.

Este programa ha conseguido durante 1998 crear
10 puestos de trabajo para jévenes, de los que 4
fueron mujeres. Se apoy6 a 10 empresas, con una
subvencién concedida de 10.000.000 pesetas. En
la capital hispalense se concedieron 3 subvencio-

nes, por un total de 3.000.000 pesetas.

Como se puede observar, la ejecucion y resultados
de los Programas de promocién de la Economia So-

15. Fecha del dltimo censo andaluz de cooperativas.

cial en la provincia de Sevilla estan siendo muy posi-
tivos, y se espera incrementar el nimero de proyec-
tos en el futuro.

b) Importancia y evolucién y
caracteristicas de la Economia
Social

A pesar de ser todavia una desconocida, las cifras
agregadas de la Economia Social en Espafia ava-
lan su importancia. Diez millones de socios, vein-
tiocho mil empresas, quinientos mil trabajadores
y cerca de cinco billones de pesetas, son cifras lo
suficientemente importantes para que se le preste

una atencién especial'.

La Economia Social en Andalucia, sin ser la mas
importante en términos relativos en el contexto
regional espafiol, facturé en 1997, aproximada-
mente 900.000 millones de pesetas, aportando el
12% del Producto Interior Bruto andaluz, y lo
hizo con la aportacién de 4.929 Cooperativas y
434 SALes, 452.000 socios y 50.000 trabajadores.
En 1998, entre ambos tipos de empresas, supera-
ban las 6.400 y los 460.000 socios.

Para analizar la importancia de la Economia So-
cial en Andalucfa, vamos a trabajar fundamental-
mente con la base de las 3.503 Cooperativas y las
403 SALes a 30 de junio de 1996 en Andalucia',
y con algunos datos sobre las Cooperativas y So-
ciedades Laborales en 1998, que nos permitiran

ver su evolucién en estos ultimos anos.

Atendiendo a su tipologia, las empresas de Eco-

nomia Social se pueden clasificar en:

— Entidades laborales, que agrupa a las Coope-
rativas de Trabajo Asociado (CTA) y a las
Sociedades Anoénimas Laborales (SAles),

ahora ya Sociedades Laborales!S.

16. ConlaLey 4/1997, de 24 de Marzo, de Sociedades Laborales, pueden denominarse Sociedad Anénima Laboral o Sociedad

de Responsabilidad Limitada Laboral. Sin embargo, como trabajamos con la base del Censo de Cooperativas de 1996, se-

guimos utilizando el nombre de SALes.

17. Hace referencia al nimero de empresas registradas, que no es lo mismo que numero de empresas en funcionamiento.




Capituro 1. Demografia y actividad econmica de la ciudad de Sevilla

— Cooperativas de consumidores y usuarios que

agrupa a las de consumo, vivienda y crédito.

— Cooperativas de servicios que agrupa a las de
transporte, explotacién comunitaria de la tie-

rra, agrarias y otras.

Cooperativas y Sociedades Laborales

La evolucién que han experimentado las empre-
sas de Economia Social durante el periodo 1996-
1998 y concretamente, las Cooperativas y Socie-
dades Laborales, queda recogida en el cuadro

1.30. Tanto en el caso de las Cooperativas, como

en el de las Sociedades Laborales, el crecimiento
en Sevilla ha sido superior que en Andalucia; 2
puntos por encima, para el caso de las primeras,

y 35 puntos, en el caso de las segundas.

El crecimiento tan elevado que experimentan las
Sociedades Laborales se debe, principalmente,
a la repercusion que tuvo la nueva Ley 4/1997,
de 24 de Marzo, de Sociedades Laborales, que
hizo que en 1998 se constituyeran 133 Socie-
dades en Sevilla, es decir, un 1008,3% mais de
las constituidas en 1997, como refleja el cuadro
1.31. De las Sociedades Laborales constituidas
en 1997 en Andalucia, un 38,7% lo hicieron en
Sevilla.

CUADRO 1.30.

EVOLUCION DE LAS COOPERATIVAS Y SOCIEDADES LABORALES

EN SEVILLA Y ANDALUCIA

ANDALUCIA 3.503 403 4.929
SEVILLA 843 74 1.188
SEV/AND 24,1% 18,4% 24,1%

1996 1997 1998 recimiento 96-98|

434 5.347 1.051 52,6% 160,8%
86 1.304 219 54,7% 195,9%
19,8% 24,4% 20,8% = =

FUENTE: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. «Base de datos de la Economia Social 1998». Censo de Cooperativas 1996 y elaboracién pro-

pia.

NOTA: Para el célculo de las empresas en 1997, no se ha tenido en cuenta la tasa de mortalidad.

CUADRO 1.31.

EVOLUCION DE LAS COOPERATIVAS Y SOCIEDADES LABORALES

CONSTITUIDAS
EN SEVILLA Y ANDALUCIA

ANDALUCIA 1.426 31
SEVILLA 346 12
SEV/AND 24,3% 38,7%

418 617 -70,7% 1890,3%
116 133 -66,5% 1008,3%
27,8% 21,6% - -

FUENTE: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. «Base de datos de la Economia Social 1998». Censo de Cooperativas 1996 y elaboracidn pro-

pia.
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En 1998, las Cooperativas sevillanas representa-
ban casi la cuarta parte de las andaluzas y un
5,72% de las espafiolas, mientras que sus trabaja-
dores eran el 19,28% de los andaluces y el 3,42%
de los nacionales, de lo que se deduce que la di-

mensién de la cooperativa sevillana es menor.

Por rama de actividad, las industrias manufactu-
reras concentraban al mayor nimero de trabaja-
dores cooperativistas sevillanos en 1998, con un
29,1% del total. Les siguen el sector primario con
un 23,4% vy el cometcio y la hosteletfa con un

20,2%. Destacan también en la provincia de Sevi-

lla, las actividades primatias y el Transporte, Al-

macenamiento y Comunicaciones.

El peso de las Sociedades Laborales sevillanas es algo
inferior, representando un 20,84% de las andaluzas
y un 2,52% de las espafiolas. Sin embargo, sus tra-
bajadores representan porcentajes similares, un
2,25% de los espafioles, y un 21,77% de los regio-
nales, presentando por tanto dimensiones similares.
Sefialar por ultimo, que dentro de las Sociedades La-
borales, las Limitadas tienen una mayor representa-

cién tanto en Andalucia, como en Sevilla.

TRABAJADORES DE LAS COOPERATIVAS Y SOCIEDADES LABORALES
EN 1998.

ESPANA 244711  187.185 57526 62567  53.993 8.574
ANDALUCIA 43431 38.600 4.831 6.477 5.488 989
SEVILLA 8375 7713 662 1410 1141 269
ANDALUCIA/ESPANA 17,75%  20,62% 84%  1035%  10,16%  11,53%
SEVILLAESPANA 32%  412% 15%  225%  2,11% 3,14%
—SEVILLAANDALUCIA 10,28%—10,08%——13:70% 24 77%——20,70%—27.20%—

FUENTE: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. «Base de datos de la Economia Social 1998».

A continuacién y con datos referidos a 1996, al
no haber una actualizacién periédica mas recien-
te, analizaremos el conjunto de entidades labora-
les, las cooperativas de consumidores y usuarios

y las cooperativas de servicio.

Entidades 1Laborales

El conjunto de empresas que incluimos como
Entidades Laborales es el que tenfa mas peso en
la regién, pues el asociacionismo laboral engloba-

ba 2.171 empresas activas en 1996, con 22.182

socios y 24.060 trabajadores, representando un
55,58% sobre el total de las 3.906 empresas, un
4,91% sobre los 451.054 socios y un 45,52% de
los 52.845 trabajadores.

Las CTA agrupan a personas fisicas que, median-
te su trabajo, realizan cualquier actividad econé-
mica para terceros. Representaban un 50,47% del
total de las 3.503 Cooperativas andaluzas (exclu-
yendo a las SAlLes), dando empleo a 19.155 pet-
sonas y agrupando a 18.574 socios. Estas empre-
sas generaban un volumen de empleo importan-

te que suponia un 40% del total de empleo de
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las sociedades Cooperativas, a pesar de la caida
del 41% que han experimentado desde 1990, y
de un 1,1% sobte el total de ocupados andalu-
ces. Sin embargo, el asociacionismo es menos re-
levante por el numero de socios, pues represen-
taba tan sélo el 4,15% del total.

La distribucién espacial es muy heterogénea, ya
que en 1996 el 25% de las empresas se localiza-
ban en Sevilla, que junto con Cadiz son las pro-
vincias que concentran al mayor nimero de es-
tas empresas, mientras que en Almerfa sélo se

localizaban el 6,7% del total.

En Sevilla, habia 441 CTA en 1996 con 4.213 so-
cios, que representaban el 22,68% de los andalu-
ces y con 4.095 trabajadores, un 21,38% de los
andaluces y un 0,9% del total de ocupados sevi-

llanos.

Se trata de empresas que estin presentes en to-
dos los sectores, si bien en Sevilla, destacan los
servicios por el nimero de empresas con el 44,4%,
y la industria con el 33,79%, frente al 36,65% y el
37,33% respectivamente, en Andalucfa. Sin embar-
go, en Andalucia, el volumen de empleo en la in-
dustria superaba en catorce puntos al de los ser-
vicios, destacando como subsectores de ambas ra-
mas, la industria textil, el comercio, la educacién

y los servicios a empresas.

Sinos fijamos en aspectos empresariales, las CTA
andaluzas se caracterizaban por una dimensioén
media de 11 trabajadores, mayor que la de las em-
presas sevillanas, con 9 trabajadores. La media mas
elevada la tenfa la provincia de Mélaga con 14 tra-
bajadores, y la menor Cadiz, con 8. Destaca, por
tanto, su reducida dimensién empresarial, pues casi
el 60% de las CTA andaluzas tenian menos de
ocho trabajadores y no llegaban al 2% las que te-
nfan més de cincuenta. Hay que tener en cuenta,

que estas dimensiones no son exclusivas de este

tipo de empresas, sino que es una caracteristica

general del tejido empresarial andaluz.

Otro hecho que destaca en las CTA es su juven-
tud, teniendo la mitad de ellas cinco afos de vida.
La evolucién del nimero de empresas que han
nacido'” en la dltima década, ha pasado por dos
etapas de crecimiento, una durante 1987-1988 y
otra durante 1991-1994 y por dos de decrecimien-
to, entre 1988-1991 y desde 1994 en adelante. Esta
ultima etapa queda reflejada con los datos de 1998,
pues este afio se constituyeron 296 empresas en
Andalucia, de las cuales, un 28,38% lo hicieron en
Sevilla, frente a las 455 constituidas en 1996.

Si consideramos que el trabajo asociado es una
forma de organizacioén que favorece la creacion de
empleo, dicha evolucién se puede explicar anali-
zando el desempleo andaluz durante la dltima dé-
cada. Existe una correlacion entre ambas vatiables,
de manera que en periodos de mayor desempleo
nacen mas empresas, mientras que durante los ci-
clos expansivos, con menor desempleo, prolifera
mas la busqueda de trabajo por cuenta ajena en
lugar de la creacién de empresas. Esta es una de
las razones por las que se considera que la Eco-
nomia Social se adapta mejor a las crisis, dado que
en términos agregados, en estas épocas se genera

empleo.

El segundo tipo de sociedades que contemplamos
como Entidades Laborales son las SAles, que su-
ponian en 1996 un 18,5% de las mismas en Anda-
lucfa. Las 403 SALes activas en 1996 (175 menos
que en 1990) activas en 1996, daban empleo a 4.905
trabajadores y tenfan un tamafio medio de doce tra-
bajadores. Representan el 0,3% del total de ocupa-

dos andaluces, de los que 3.608 eran socios.

En Sevilla, se localizaban 74 SAles, con un to-
tal de 764 socios y con una dimensién mayor que

las anteriores (14 trabajadores/empresa). Esta
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férmula empresarial es realmente joven, pues
aunque su origen se sitda en los afios sesenta, no
es hasta 1986 con la Ley 15/1986, de 25 de abril,
cuando quedan definidas juridicamente, por lo
que sélo tres de cada diez empresas andaluzas

superaban en 1996 los cinco afios de actividad.

Hstas empresas estan especializadas en actividades
de servicios. Concretamente, en Sevilla, seis de
cada diez empresas realizaban actividades en este
sectoft, siendo el comercio la actividad mds impor-
tante que agrupa a un 37% de las SALes andalu-
zas. La industria es el segundo sector con un
33,7% de las empresas sevillanas, mientras que
construccion y agricultura concentran el 12,9% y

8,8%, respectivamente.

En 1998, las 133 Sociedades Laborales que se
constituyeron en Sevilla, representaban un 21,56%

de las andaluzas y un 3,34% de las espafiolas. De

ellas, so6lo 3 fueron Sociedades Anénimas y un
70% desarrollaban actividades en el sector servi-

cios.

De un total de 570 socios que formaban parte
de las Sociedades Limitadas constituidas en Se-
villa en 1998, un 78% eran socios trabajadores

y el resto socios capitalistas.

En definitiva, el asociacionismo laboral se carac-
teriza en Andalucfa por su juventud, por su re-
ducido tamafio empresarial y por una especiali-
zacién en los servicios, sector en el que aumen-
t6é su presencia, pasando desde un 19,5% en
1985, a un 40,7% en 1996. Durante el mismo
periodo, la industria se redujo en doce puntos y

la construccion en diez.

La evolucién de las Entidades de Trabajo Asocia-

do en Andalucia guarda relaciéon con la coyuntura

GRAFICO 1.32.

DISTRIBUCION SECTORIAL DE LAS SOCIEDADES LABORALES CONSTI-
TUIDAS EN SEVILLA Y ANDALUCIA EN 1998.

%
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Agricultura Industria

70,7%

Construccion Servicios

= Andalucia = Sevilla

FUENTE: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. «Base de datos de la Economia Social 1998».
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de la economia regional, si bien, los periodos de
crisis econémica no tienen caricter simétrico en
la disminucién de estas empresas, ya que en el pe-
riodo 1985-1990 las entidades de trabajo asocia-
do crecieron en un 82%, mientras que en el pe-
riodo 1990-1996 decrecieron un 22,8%.

Cooperativas de Consumidores

y Usnarios

Un segundo tipo de sociedades cooperativas son
las de consumidores y usuarios que, por Ley se
definen, como las entidades que tienen por obje-
to procurar la entrega de bienes o la prestacién
de servicios para uso y consumo de los socios y
familiares de los mismos. Este segundo grupo lo
forman las cooperativas de consumo, las de vivien-

da y las de crédito.

Las 245 empresas andaluzas activas en 1996 que
conformaban este grupo, suponian un 6,3% del
total de cooperativas y SALes. Sus 1.954 trabaja-
dores representaban un 3,7% del empleo social y
un 0,1% de los ocupados andaluces, mientras que

sus 147.973 socios suponian un 32,8% del total.

En la provincia de Sevilla, se concentra el
32,24% de las andaluzas. El nimero de socios
asciende a 12.091, y el de trabajadores a 131.
En los dltimos afios, este tipo de cooperativas
ha experimentado un importante crecimiento en
el numero de socios, respecto a 1990, coinci-
diendo ademas, con el periodo de mayor creci-

miento en su numero.

La dimensiéon media de estas cooperativas en
Andalucia es de ocho trabajadores, que se man-
tiene para las cooperativas de consumo, pero no
para las de vivienda y crédito, que van desde 1,6
trabajadores en las primeras, a 89 en las segun-
das. En general, estas empresas realizan princi-
palmente actividades relacionadas con la distri-
bucién y principalmente en la rama de la alimen-

tacion.

Las cooperativas de consumo han crecido en
Andalucia un 16% entre 1990 y 1996, mientras
que el empleo sélo lo ha hecho un 4%. En 1996
trabajaban 750 personas en las 93 empresas ac-
tivas, de las cuales un 16,13% se localizaban en
Sevilla. La evolucién del empleo guarda estre-
cha relacién con el aumento de productividad
en el sector. En 1998 se constituyeron 5 coo-
perativas de este tipo en Andalucia, con un to-
tal de 30 socios, pero ninguna lo hizo en Sevi-
lla.

Las 141 cooperativas andaluzas de vivienda
agrupaban en 1996 a 15.628 socios y 222 tra-
bajadores. La localizaciéon de estas cooperati-
vas apenas habfa variado respecto 1990, de las
cuales un 70% se ubicaban en Sevilla y Cadiz.
En Sevilla se encontraba el 43% de las empre-
sas, sin embargo, el volumen de empleo que
generaban en esta provincia era inferior al re-
gistrado en otras como Jaén, que con el 4%
solo de las empresas generaba el 33% del em-

pleo.

En 1998, de las 57 cooperativas que se consti-
tuyeron en Andalucia, un 47,3% lo hicieron en
Sevilla, lo que representa un 9,34% de las cons-
tituidas ese mismo afio en Espafa, e indica una
orientacién productiva importante en la pro-
vincia con unos efectos derivados en el sector

de la construccidn.

Las 11 cooperativas de crédito activas en 1996
en Andalucia, eran dentro de las de consumi-
dores y usuarios, las que agrupaban a un ma-
yor numero de socios y de trabajadores, con un
total de 82.760 socios y 982 trabajadores, des-
tacando la importancia que tenfan en Cérdoba,
pues en dicha provincia se localizaban cinco de

las once cooperativas.

Cooperativas de Servicio

Se trata de otro grupo de empresas de Economia

Social, que agrupan a cooperativas agrarias, de
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transporte, de explotaciéon comunitaria de la tie-

rra, entre otras.

El conjunto de las 1.490 empresas que confor-
maban este grupo en Andalucia (un 38% del
total) empleaban al 50,8% de los trabajadores
de la Economia Social y al 62,3% de los socios,
proporcionando empleo a un 1,4% de los ocu-

pados andaluces.

En Sevilla, se localizaban en 1996 el 21,7% de es-
tas empresas, formadas por 33.064 socios y 4.840
trabajadores (un 18% de los socios andaluces y un
1,12% de los ocupados sevillanos). Es el tipo de
cooperativa con mayor grado de asociacionismo
y su dimensién media ronda los 18 trabajadores

en Sevilla y en Andalucfa.

Desde 1990 hasta 1996 experimentaron un creci-
miento del 35,7% en el nimero de entidades, lo
que significé un crecimiento del 46,8% del em-
pleo. Su evolucién en el tiempo ha ido variando,
siendo en 1993 cuando se produjo el mayor nu-
mero de registros. Sin duda se trata de empresas
que crecen con mas intensidad y de forma inver-

sa a la evolucion econdmica.

Las cooperativas agrarias y de explotacién co-
munitaria de la tierra tienen un peso muy im-
portante dentro del cooperativismo andaluz y

son las que gozan de mayor tradicién.

En 1996, el 19% de las cooperativas agrarias es-
pafiolas se localizaban en Andalucia, siendo ésta
la Comunidad Auténoma con mds empresas de
este tipo. Un 16% de las andaluzas, se localizaban

en Sevilla.

Las 961 empresas andaluzas (869 agrarias y 92
de explotacién comunitaria), agrupaban al 56%
de los socios andaluces (un 52% las agrarias y
un 4% las de explotacién) y empleaban al 32,2%
de los trabajadores (un 28% las agrarias y un
4% las de explotacién). Se concentran dentro de
las actividades del sector primario, principal-

mente, en el almacenamiento de la aceituna y la

produccién de aceite y de frutas y hortalizas, asi
como en la industria de la alimentacién (un

32,5%).

En Sevilla se localizaban el 25,7% de estas em-
presas en 1996. De las 43 cooperativas agrarias
constituidas en Andalucia en 1998, sélo un 9,3%
lo hizo en Sevilla, y de las 8 de explotacién co-

munitaria, ninguna se ubicé en esta provincia.

Las cooperativas de transporte experimentaron un
crecimiento del 72% durante el periodo 1990-
1996. En 1996 habia 110 empresas, que propot-
cionaban empleo a 1.374 trabajadores. Por su evo-
lucién y el empleo que generaron, se pone de ma-
nifiesto la importancia que dentro del sector de
los transportes han ido adquiriendo las coopera-
tivas de servicios. Sin embargo, durante 1998 no
se constituyb ninguna empresa de este tipo en An-

dalucia.

Si nos fijamos en la localizacién, cuatro de cada
diez empresas se localizaban en Sevilla y en Ca-
diz, que son provincias con mayor tradicion
transportista. En Sevilla se encuentra el 26,36%
de las andaluzas, el 17,5% de los socios y el
18,3% de los trabajadores.

El resto de cooperativas de servicios lo forma-
ban un grupo de 419 empresas con 8.411 traba-
jadores en Andalucia, de las cuales un 31,5% se
localizaban en Sevilla, con un 34,8% de los tra-
bajadores andaluces. Estas cooperativas estaban
presentes principalmente en el comercio, en las
comunicaciones, en los servicios a empresas y en

la ensefianza.

1.3.3.4. Conclusiones finales

El problema del desempleo en Europa ha hecho
reflexionar, primero, acerca de sus causas y des-
pués de las soluciones. La carencia de tejido pro-
ductivo es una de las causas y su fortalecimiento
una de las soluciones. Para ello se requiere, por

un lado, politicas activas para mejorar la forma-
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cién de empresatios y trabajadores, de forma que
permita a las empresas existentes afrontar en me-
jores condiciones competitivas los retos futuros y
generar empleo, y por otro, politicas que faciliten

la creacién de nuevo tejido productivo.

Para que las politicas publicas optimicen las for-
taleza que presenta la sociedad y las ventajas que
tienen las empresas, es necesario que los respon-
sables politicos dispongan de la mejor informa-
cién acerca de las caracteristicas tanto de dicha
sociedad, como de los individuos que la forman y
de sus agentes, asi como, de las motivaciones y

actitudes de los individuos.

La liberalizacién comercial y financiera por un
lado, y la internacionalizacién productiva por
otro, exigen una continua adaptacién de las eco-
nomias nacionales y regionales a la nueva asig-
nacién de los factores de produccion. Es respon-
sabilidad de los gobiernos segin sus competen-
cias, disefiar y aplicar politicas que faciliten la
creacioén de empresas (especialmente el autoem-
pleo) y que les permitan optimizar ventajas com-

petitivas y crear nuevas ventajas.

El periodo de crecimiento sostenido y de genera-
cién de empleo que estamos atravesando bajo con-
diciones de estabilidad, no debe ocultar los pro-
blemas de precariedad en el empleo que se estan
creando, razén de mds, para favorecer la creacion
de empresas mediante el autoempleo y especial-

mente de economia social.

Debemos ser conscientes que nuestro futuro eco-
némico depende en buena medida, tanto de la
capacidad que tengamos para explotar nuevas
demandas y necesidades insatisfechas que estan
aflorando en nuestra sociedad como consecuen-
cia del aumento del nivel de vida y de modifica-
ciones en los comportamientos y en las formas
de vida, como del comportamiento que debe lle-

var a desempefiar un papel activo en los ambitos

econémicos y social. Es por ello, que las empre-
sas de Economia Social, como expresién de dis-
tintas formas de autoempleo que desarrollan pro-
yectos de trabajadotes/empresarios, se han con-
vertido en instrumentos eficaces para la sociedad
y por supuesto para los trabajadores que crean

su propio empleo.

A pesar del interés que en los ultimos afios se le
viene prestando a la figura del emprendedor, to-
davia son escasos los estudios que a este respecto
se realizan. Estudios, que como hemos sefialado,
son necesarios para que las politicas que se apli-
quen obtengan los mejores resultados en la crea-

cién de tejido productivo.

Si tenemos en cuenta la dimensién que tiene el
desempleo, que afecta especialmente a los jovenes,
las mujeres y los parados mayores de larga dura-
cion, dandose la circunstancia también, del alto
grado de temporalidad de los contratos de traba-
jo, las politicas que fomenten la solidaridad como
valor econémico y social, pueden tener su maxi-
ma aplicacion a corto y medio plazo en la Econo-
mia Social, que hace de la solidaridad uno de sus
pilares basicos. No en balde, es en este sector, en
el que la reduccion de jornada laboral se presenta
como una opcién libre y solidatia con objeto de

facilitar el acceso al trabajo a los desempleados.

La creacién de empleo es el principal reto con
el que se enfrentan las sociedades desarrolladas
y muy concretamente la espafiola, la andaluza y
la sevillana. Pero la generaciéon de empleo de-
pende del crecimiento econémico y de su rela-
cién con el aumento de la productividad, sien-
do necesario que aumente la elasticidad creci-
miento-empleo. Razén de mds, para favorecer
a las empresas que surgen del autoempleo en
general y a las de Economia Social, pues pre-
sentan elevada capacidad de generacién de em-

pleo.
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No puede decirse que la Economia Social sea
hoy una alternativa que pretenda sustituir a la
economia privada, pero si ofrece modelos de
empresa que, siendo herederos de una tradicién
histérica, incorporan valores en alza, ya sea la
cooperacion, la flexibilizacién o los principios
éticos tan de moda en el mundo actual, que jus-
tifican a las empresas si éstas satisfacen necesi-

dades humanas.

Si, como sabemos, las empresas de la Economia
Social llevan a la practica los conceptos de ética y
solidaridad en el dmbito social, y ademas se ges-
tionan democraticamente atendiendo al principio
de eficiencia que condiciona su supervivencia en
términos econémicos, podemos afirmar, que se
trata de un sector en alza, que necesita de apoyo

por parte de los responsables politicos.

Pero, también es necesario un compromiso por
parte de sus empresarios (socios/trabajadores) y
de los dirigentes de las organizaciones que la re-
presentan para aplicar politicas internas que favo-

rezcan el dinamismo de las empresas y del sector.

Las politicas que se apliquen, si son coherentes con
los resultados de los analisis, obtendran un grado
de eficacia elevado.

Hstas politicas deberan en principio ir orientadas
a

1.° Mejorar la formacién del colectivo de poten-
ciales emprendedores, debiendo haber cam-
pos diferenciados con medidas concretas se-

gun los distintos grupos.

2.° Orientar a los potenciales empresarios acer-
ca de actividades concretas segin la deman-
da del mercado.

3.° Favorecer, fomentar y consolidar la creacién
de empresas.

Para orientar las economias espafiola, andaluza y
sevillana por la senda del desarrollo econémico

hemos de ser conscientes, que es necesario crear

empleo, pero, para que este sea estable y el creci-
miento sostenido, también lo es, que las empre-
sas han de consolidar el empleo adaptandose a las
nuevas condiciones que marca el funcionamiento
de los mercados, y que las nuevas empresas de-
ben nacer con vocacién de competir en dichos

mercados.

La creciente especializacion y la externalizacion de
actividades mediante la subcontrataciéon en secto-
res industriales de demanda fuerte y media, y tam-
bién en el terciario avanzado que exigen una ma-
yor especializacién, o la aparicién de nuevos yaci-
mientos de empleo en actividades de servicios re-
lacionadas con los servicios personales, la mejora
de la calidad de vida la conservacién del medio
ambiente, la cultura, el ocio, u otros, que no fun-
damentan su competitividad necesariamente en la
utilizacién intensiva de capital o de trabajo en
grandes unidades productivas, hace, de las empre-
sas de Economia Social uno de los mejores ins-
trumentos para promover el empleo en la region
y como no, en la ciudad de Sevilla, pues también
en ésta, la movilizacion de todos los recursos en-

dégenos es priotitario para su desarrollo.

Hay que tener en cuenta ademas, que por la fun-
cién social que desempefian las empresas de eco-
nomia social, pueden desempefiar un papel rele-
vante en la provision de bienes preferentes a co-
lectivos sociales especialmente necesitados, tales
como, viviendas, residencias para ancianos, biblio-
tecas, centros de ocio y tiempo libre, escuelas y

todo tipo de servicios de atencién social.

La insuficiencia de la oferta para satisfacer las nue-
vas necesidades y crear empleo, ha puesto de relie-
ve la importancia que va a tener el autoempleo en
la satisfaccién de dichas necesidades y el papel que
desempefiaran las iniciativas locales en dicho pro-
ceso y los programas de formacién. En especial, en
este dltimo caso, aquellos que se nutren de Fondos
Estructurales Europeos, y concretamente, del Fon-
do Social Europeo, a través de distintos programas,
unos orientados a formar a la poblacién desemplea-
da con caracter general y, otros, mucho mas espe-
cializados y orientados a colectivos especificos,
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como el HORIZON, a los colectivos marginados
y con dificultades de insercién en el mercado labo-
ral, el NOW; orientado a las mujeres, y el YOUTHS-
TART, cuyo objetivo es integrar a los jovenes me-
nores de 20 afios y, especialmente a los que no tie-

nen cualificacion.

La situacién de desempleo actual requiere no sélo
que las administraciones adapten politicas que es-
timulen mas adin a los parados a crearse su pro-
pio empleo convirtiéndose en empresarios, sino
que orienten medidas concretas afiadidas a las ac-
tuales a favorecer la aparicién de empresarios en

la economia social.

En la estimulacién de las iniciativas emprendedo-
ras, deben ser objeto de especial consideracion los
jovenes, las mujeres y en general los colectivos
marginados, combatiendo la exclusion social, y por
el potencial que ofrecen los estudiantes de mas alta
cualificacién en relacién con el desarrollo tecno-

légico también en este colectivo.

Tiene especial transcendencia actualmente promo-
ver el autoempleo, no en balde, la Declaracién so-
bre Formacién de la Recuperacién Econémica de
Europa hecha por el Consejo Europeo de Edim-
burgo en diciembre de 1992, reconocié la impor-
tancia de las PYMES en la creacién de empleo y
en la estimulacién del crecimiento, considerando
que la creacién y desarrollo de las PYMES en to-
dos los Estados Miembros es especial para gene-
rar empleo y crecer, por lo que debia ser esencial
promover la cultura emprendedora con objeto de
contribuir al aumento de las PYMES.

Los responsables publicos deben facilitar y favo-
recer que los individuos se den cuenta de su pro-
pio potencial, mediante acciones que estimulen la
creaciéon de empleo y que, sean ademas capaces

de generar técnicas, capacidades y habilidades.

Hoy, las politicas activas de empleo van en esa di-

reccion, pero es necesario:

— Destinar mas recursos y aplicar nuevos ins-
trumentos para potenciar la economia social

y favorecer la creacion de estas empresas.

— Destinar mas recursos y aplicar nuevos ins-
trumentos para consolidar y hacer competi-

tivas las empresas.

Sin duda, es necesaria la incorporacién de un pro-
grama de economia social en los ambitos regio-
nal, provincial y local para promover el crecimiento
y el empleo pero también para mejorar la compe-
titividad.

El papel que deben desempefiar las autoridades lo-
cales es esencial, al ser las administraciones catali-
zadoras del desarrollo mediante estrategias de de-
sarrollo local, admitiendo que la Economia Social
debe y puede ser animadora de los cambios econé-
micos y sociales y, que a pesar de estar desempe-
flando un papel importante en pequefios nucleos
de poblacién también puede hacetlo en municipios
y localidades mas importantes como Sevilla, pero
para ello, es necesatio una atencién por parte de
los responsables locales que probablemente hasta

ahora no ha tenido.

De acuerdo con los principios en los que se sus-
tentan las empresas de Economia Social, si reco-
nocemos, que actualmente la creacién de empleo
se ha convertido en un objetivo prioritario y, la
promocioén de la cultura emprendedora en un ins-
trumento esencial o basico para conseguitlo. Es
necesario para poder favorecer la creacién de nue-
vo tejido productivo, que es especialmente impot-
tante en Sevilla capital, municipio con elevado gra-
do de infrautilizacién de la mano de obra, tener
identificados entre los desempleados al colectivo,
que, por sus caracteristicas de personalidad, capa-
cidades y motivaciones podemos calificar como
potenciales emprendedores, para que las politicas
activas que favorezcan la creaciéon de empresas
tenga los mejores resultados. Si, ademas, tenemos
en cuenta a su vez, que el colectivo de emprende-
dores se nutre también de los colectivos de fun-

cionatios, empleados y/o estudiantes, se hace mas
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necesario llegar a identificar dicho colectivo, algo

que hasta ahora no se ha hecho.

Las empresas de economia social pueden contri-
buir a tenet, no sélo una economia mas competi-
tiva, sino un contrapeso sectorial respecto a los
objetivos que guian al sector privado, que huma-
nice y de verdaderamente un contenido social al
funcionamiento econémico de las empresas que

son el verdadero motor de las economias mixtas.

Un buen ejemplo de lo que acabamos de decir es
la adaptacién flexible que hace la economia social
del tiempo de trabajo y de la retribucién del tra-
bajo en periodos de crisis, proporcionando unos
beneficios a la sociedad y asumiendo sus costes,
que hoy por hoy la sociedad no valora, pero que
sin dudas, si el funcionamiento econémico debe
tlexibilizarse, podra orientar en el futuro politicas
incentivadoras de este tipo de ajustes también en
el sector privado. Tanto las autoridades de la
Unién Europea como las nacionales tienen que ser
conscientes de la orientacién que deben dar a las
politicas que afectan a la economia social y del au-
mento de los recursos. De la misma manera, hay
que reconocer el esfuerzo que ha realizado estos
ultimos afios el gobierno andaluz al orientar un
importante volumen de recursos a consolidar y
fomentar dicho sector cuyo crecimiento debe con-

tinuar los préximos afios.

Los responsables publicos deben asumir su res-
ponsabilidad para promover el autoempleo con
caracter general y en la Economia Social de for-
ma especial, lo que no depende exclusivamente de
los fondos publicos, sino también de decisiones
politicas que afectan, tanto, al consenso y la con-
certacién que se refleja en los acuerdos sociales y
en la planificacién, como, a la representacién que
deben ostentar sus organizaciones en aquellos or-
ganismos e instituciones que tengan que ver con
aquellos o sean determinantes en la creacién de
empleo, pero ademas, es esencial que las adminis-
traciones locales desempefien un papel activo. En
el caso del municipio de Sevilla, no se puede afir-

mar que haya habido hasta la fecha un compro-

miso claro por parte de los responsables publicos
locales, que vaya mas lejos de promocionar la crea-

ciéon de empresas con caracter general.

Si una de las mayores contribuciones de la Eco-
nomia Social al desarrollo es la creacién de em-
pleo, y especialmente en las areas o zonas mas dé-
biles, tenemos que convenir acerca de la necesi-
dad de favorecer acuerdos sociales que recojan de
forma especifica las politicas activas de empleo y
fomento de la actividad empresarial en la Econo-
mfa Social, asi como, aquellas orientadas a conso-
lidar y fortalecer las empresas de la Economia So-
cial y las organizaciones que la representan, pues
los objetivos y principios en los que se sustentan
difieren de los que mueven a las empresas del sec-

tor privado.

De la misma manera, es necesario consensuar la
aplicacién tanto de medidas generales que contri-
buyan a resolver los problemas especificos afiadi-
dos de tipo financiero y fiscal, de formacién, de
cooperacién, de asociacionismo o cooperacién, de
informacién, como de medidas especificas de apo-
yo a la creacién de empleo y fomento de las acti-
vidades empresariales de Economia Social, con-
solidando la Escuela de Empresas y los proyectos
locales de Economia Social, y promoviendo aque-
llas medidas complementarias de las actuales que
contribuyan a crear, modernizar y desarrollar em-
presas, pero especialmente, a las que consoliden
empleo, y aquellas que tengan por objetivo for-
mar a nuevos empresarios, promoviendo especial-
mente la creacién de empresas de economia so-
cial en actividad de interés social, es decir, en de-
terminados servicios que permitan la provision de
bienes preferentes a colectivos sociales especial-
mente necesitados tales como: residencias para

ancianos.

[.3.4.Los sectores emergen-
tes en la ciudad de Se-
villa

En este capitulo, dedicado al tejido empresarial de
la ciudad de Sevilla, hemos presentado en primer
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lugar una caracterizaciéon econémico-financiera de
las empresas sevillanas, lo que nos ha proporcio-
nado una idea adecuada de la situacién empresa-
rial de la ciudad. Por otro lado, se ha prestado una
atencion especial a férmulas empresariales o sec-
tores que tienen o pueden tener una especial rele-
vancia: los «emprendedores» y la empresa familiar,
asf como la economia social en la ciudad de Sevi-
la.

Mas alla de la realidad empresarial de la ciudad,
no se puede dejar de analizar aquellos sectores de
la actividad econémica que son novedosos y que
tienen una gran potencialidad para generar rique-
za y empleo en la ciudad. Son los denominados

«sectores emergentesy.

Un estudio reciente' ha analizado el grado de
atractivo de estos nuevos sectores en funciéon de
sus perspectivas de crecimiento, de la demanda de
empleo que pueden generar, de la capacidad de
arrastre de otras empresas vinculadas a la activi-
dad y empleos indirectos en la zona, y de su po-
tencial exportador. Sin embargo, si no se tiene en
cuenta el grado de adecuacién de estas activida-
des a la oferta territorial de Sevilla no se puede
deducir el interés real de esos sectores para la pro-
vincia. El grado de adecuacién a la oferta territo-
rial viene determinado por el acceso a los provee-
dores, la proximidad del mercado, la presencia de
empresas relacionadas y servicios productivos, la
oferta del factor trabajo, las infraestructuras pro-
ductivas, la existencia de centros de investigacion
y desarrollo (I+D), y la disponibilidad de recut-

sos financieros.

La combinacién de todos estos factores ha lleva-
do a las siguientes conclusiones: los 29 sectores
analizados en el mencionado estudio se pueden
clasificar en cuatro grupos segin el grado de atrac-

tivo para la generacién de empleo y la adecuacion

a la oferta territorial de la ciudad de Sevilla.

1. Sectores que presentan un grado de atracti-
vo alto y una adecuacién a la oferta territo-
rial alta: franquicias, turismo social de la ter-
cera edad, turismo rural, actividades recrea-
tivas, servicios a la tercera edad, depuracion
y tratamiento de aguas residuales, nuevas téc-
nicas de miarketing, logistica, utilizacién de
energfas renovables, tercer sector, conserva-
cién y recuperacion de espacios naturales,
gestion y control de calidad total, redes de co-
municacion, rehabilitacién de edificios, agti-
cultura ecolégica, comercio electrénico, y te-

letrabajo.

2. Sectores con una adecuacion alta a la oferta
territorial pero un bajo grado de atractivo: sis-
temas de riego localizado y fertilizacion, res-
tauraciéon de mobiliario y obras de arte, au-
toedicidn, e incorporacién de nuevas tecno-

logias a las explotaciones agropecuarias.

3. Sectores con un alto grado de atractivo pero
deficiencias significativas en la oferta territo-
rial: multimedia, gestion del transporte urgen-
te informatizado, acuicultura, y tratamiento de

residuos sélidos.

4. Sectores con bajo grado de atractivo y esca-
sa adecuacion a la oferta territorial: automa-
tizacién industrial, robética industrial, ma-
nipulacién de nuevos materiales y fibras sin-
téticas, y construccién y mantenimiento de

edificios inteligentes.

Nos detendremos en el analisis de estos sectores
en la ciudad de Sevilla teniendo en cuenta las con-
clusiones a las que ha llegado el estudio mencio-
nado, aunque también presentando otras conside-

raciones.

18. UGT, IFES: Sectores emergentes en Sevilla. Identificacion de actividades econdmicas en expansion, nuevos servicios y ocupaciones en la provincia

de Sevilla y su relacion con la formacion profesional, Sevilla, 1998.
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I1.3.4.1. Sectores que presentan un grado

de atractivo alto y una adecuacion
a la oferta territorial alta

Sin perjuicio de un andlisis caso por caso de la via-
bilidad de proyectos en estos sectores, son los que
deben gozar de una atencién prioritaria en una es-
trategia de crecimiento y desarrollo econémico.

Estos son los siguientes:

Franquicias

La férmula empresarial de la franquicia se ha de-
sarrollado espectacularmente en Espafia en los dl-
timos afios (en 1996 el sector crecié un 26%) al-
canzando los niveles existentes en el resto de Eu-
ropa. Se ha calculado que la franquicia genera en
nuestro pafs mas de 50.000 empleos directos y mas
de 30.000 indirectos, y que los negocios adheri-
dos a cadenas de franquicia alcanzan los 21.000.

En Andalucia se observa una gran concentraciéon
en Sevilla, Malaga y Granada. El sector todavia no
esta muy desarrollado, y sélo el 2,1% de las 503
franquicias que operaban a finales de 1997 en Es-
pafia eran andaluzas. Ese afio, 1997, nacié una aso-
ciacion de franquiciadores a nivel andaluz, FRAN-
CA, impulsada por la Confederacién Empresarial
de Comercio de Andalucfa.

En Sevilla también se ha producido una expan-
si6én de la franquicia y se espera que siga crecien-
do en los préximos afios por las ventajas empre-
sariales que esta férmula parece presentar. A prin-
cipios de 1998 habia en Sevilla 214 unidades fran-
quiciadas, siendo la primera de Andalucia, y 14
franquicias netamente sevillanas. Estas son: Me-
son 5 Jotas (hostelerfa- restauracién), El Caballo
(moda y complementos), Sorolla Galeria de Arte
(arte), Fil a Fil Camiseros (confeccién-moda),
Merkamueble (mobiliario-decoracién), Luna Lu-
nera (mobiliario-decoracion), Broncearium (belle-
za), Lienzo de los Gazules (decoracion-textil), Far-
mair (parafarmacia), System (ensefianza), Franche-
mist Espafia, S.L.. (quimica), Century 21 Iberia (in-

mobiliaria), Viajes Pickman (viajes), y Francorp

(consultoria).

En 1997 se celebro en la ciudad la Primera Cum-
bre Empresarial Iberoamericana de la Franquicia,
de la que surgié un proyecto de creaciéon de un
Centro Internacional Empresarial de la Franqui-
cia con sede en Sevilla. Este afio ha tenido lugar
el IT Congreso Empresarial Iberoamericano de la
Franquicia (CEIF’98) organizado por Francorp.

Sevilla y algunas poblaciones de la provincia tienen
el tamafio adecuado (entre treinta y cincuenta mil
habitantes) para el establecimiento de una franqui-
cia. Las actividades tipicamente en franquicia (ali-
mentacién y panaderfa, confeccién y moda, hoste-
lerfa y restauracion, servicios de transporte y tinto-
rerfas) estan bien implantadas en Sevilla, por lo que

parece que su mercado estarfa asegurado.

Turismo social de la Tercera Edad

El turismo social engloba la promocién del tu-
rismo, generalmente por las Administraciones
Publicas, para segmentos desfavorecidos de la
sociedad como jovenes, familias, y ancianos. Nos
referiremos sélo al turismo social de la tercera
edad que es el de mayor relevancia. El Ministe-
rio de Asuntos Sociales, concretamente el IN-
SERSO (el Instituto de Servicios Sociales), ges-
tiona el 80% de los fondos publicos dedicados
al sector. El INSERSO adjudica el programa a
Mundosocial, que es una agencia mayotista pat-
ticipada por las principales agencias de viajes na-

cionales.

El interés del turismo social radica no sélo en la
promocién y mejora de la calidad de vida de es-
tos grupos sociales mas desfavorecidos. También
favorece al sector tutistico en las épocas de me-
nor afluencia de viajeros, reduciendo asi los pro-
blemas de estacionalidad, ya que los viajes se sue-

len organizar desde noviembre a junio.

La poblacién considerada es de mas de seis mi-
llones de personas mayores de 65 afios. Se calcula
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que este sector genera cerca de 5.000 puestos de
trabajo directos y unos 17.000 indirectos. Los per-
files profesionales son los tradicionalmente reque-
ridos por el sector turismo, pero ademas tienen
una importancia especial los de animador para la
tercera edad, guia cultural, asistente médico, y asis-

tente social para la tercera edad.

El interés de este sector para Sevilla es indudable
por su potencial de crecimiento y de generacion
de empleo. Como hemos visto en el capitulo de
este Informe dedicado al turismo en general, Se-
villa es una ciudad con una oferta amplia y de ca-
lidad, con unas condiciones especialmente favo-
rables. Esto es extensible al turismo social. Sin em-
bargo, los destinos mas demandados por el mo-
mento son Alicante, Baleares, Canarias y Malaga,
por lo que una adecuada promocién de Sevilla es

fundamental.

Turismo rural

El turismo rural en Espafia se ha desarrollado sig-
nificativamente en los ultimos afios, pero todavia
queda mucho por hacer hasta alcanzar los niveles
de este sector en paises de Europa como Francia
y Alemania. En Sevilla, la promocién de esta acti-
vidad puede suponer la recuperacion de espacios
rurales deprimidos al incrementar la oferta de tra-
bajo y la diversificacién de las actividades, asi como
la renta de sus habitantes, al promover la expan-
sién de sectores relacionados como la construc-
cién y el comercio, al elevar el nivel cultural y pro-
fesional de la poblacién, al evitar la emigracion,

etc.

La tradicion agricola de Sevilla y el interés medio-
ambiental y paisajistico de la provincia la hacen
muy apta para el desarrollo de esta actividad. Se
han identificado seis comarcas turisticas en Sevi-
lla, a pesar de que todavia estan poco explotadas
para el turismo rural: la Sierra Norte, la Campi-
fia, la Sierra Sur, la Vega del Guadalquivir, el Al-
jarafe, y el Coto de Dofana.

La introduccién de la oferta de turismo rural en

los circuitos adecuados para la promocién en los
mercados regional, nacional e internacional, es fun-
damental. Sin embargo, en Sevilla se observan to-
davia algunas carencias en este sentido. S{ debe-
mos destacar la creacién de la Sociedad Anénima
Sevilla Rural en la que participan la Diputacién de
Sevilla (con el 90%), la Confederacién Empresa-
rial Sevillana y la Asociacién Agraria de Jévenes
Agricultores de Sevilla, que nacié con el objetivo
de promocionar y desarrollar de forma integrada

los recursos del medio rural sevillano.

En Sevilla también se debe hacer un esfuerzo im-
portante para capacitar a los agricultores y gana-
deros para desempefiar otras funciones necesarias
en el ambito del turismo rural como el hospeda-
je, la restauracién, entretenimiento, marketing, etc.
En este sentido se echa de menos una oferta for-
mativa como la existente en otras provincias como
Mailaga. No obstante en Formacién Profesional
hay una rama de hostelerfa y existe una Escuela
de Hostelerfa. Ademas, se estan impartiendo cur-

sos en el ambito de la formacién ocupacional.

Desde todas las Administraciones Publicas se esta
haciendo un esfuerzo por apoyar el turismo ru-
ral. La Junta de Andalucia, por ejemplo, ofrece
ayuda financiera en el marco del Plan de Desarro-
llo Integral del Turismo de Andalucfa, a través de
la Linea de Colaboracién con Corporaciones Lo-
cales del Territorio Andaluz, o de convenios de
colaboracién de la Junta con entidades financie-
ras. La Administraciéon Central apoya el sector a
través de los Incentivos Econémicos Regionales,
o del Plan Marco de Competitividad del Turismo
Espafiol. L.a Unién Europea también ha disefiado
instrumentos para apoyar el turismo rural, como
el Programa Espafiol de Desarrollo y Diversifica-
cién Econdémica de Zonas Rurales, y ofrece im-
portantes incentivos a través de la iniciativa Lea-
der.

Actividades recreativas

La mezcla de los conceptos de ocio, cultura, co-

mercio y turismo ha dado lugar al nacimiento de
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nuevas férmulas recreativas que superan las tra-
dicionales consistentes en parques de atracciones,
centros culturales, bibliotecas, auditotios, teatros,
etc. Las nuevas instalaciones recreativas adoptan
la forma de parques tematicos, equipamientos
mixtos de ocio-comercio (que mezclan grandes al-
macenes con parques recreativos), equipamientos
mixtos de oclo-cultura (como Futuroscope en Poi-
tiers), o los nuevos museos que conjugan una am-
plia oferta cultural, como el Centro Beaubourg de
Paris.

El limitado desarrollo de este sector en Espafia,
en comparacién con otros paises europeos, hace
pensar en unas interesantes perspectivas de creci-
miento en nuestro pafs. Ademas, los grandes equi-
pamientos recreativos tienen una gran capacidad
de crear empleo, tanto cualificado como poco cua-
lificado y de arrastrar a otros sectores como el alo-
jamiento turistico, la restauraciéon, el comercio y

los servicios de transporte.

Sevilla tiene todavia un gran potencial que desa-
rrollar en este terreno y cuenta con experiencia en
la organizacién de eventos complejos como la Fe-
ria de Abril o la Semana Santa, y con los provee-
dores necesarios de los eventuales equipamientos
recreativos. Los transportes y comunicaciones con
el resto de Andalucia, de Espafia, e incluso de

Europa tienen un nivel muy elevado.

La Exposicién Universal de 1992 auné activida-
des de ocio, turismo, cultura y comercio, aunque
fue un evento puntual. Sin embargo, aprovechan-
do el esfuerzo organizativo de la Expo y la expe-
riencia acumulada, en 1997 se creé Isla Magica en
la isla de la Cartuja. Se trata de uno de los pocos
parques tematicos existentes en Espafia. En los
primeros meses de su funcionamiento, hasta oc-
tubre de 1997 recibié unos 700.000 visitantes,
200.000 de los cuales eran sevillanos, 200.000 es-
pafioles, y el resto extranjeros. Esto supuso un in-
cremento muy significativo de las cifras de los in-
dicadores generales de turismo (viajeros y pernoc-
taciones) de ese afio en Sevilla. En 1998, el par-

que ha estado abierto casi ocho meses y ha reci-

bido cerca de 1,3 millones de visitantes, y se han
previsto importantes inversiones para su amplia-

ci6én en 1999.

El proyecto «Complejo Delicias», que pretendia el
aprovechamiento del mejor tramo de tfo en su
transcurso por la ciudad para actividades de ocio,
restauracién y puerto deportivo, quedd descarta-
do. S{ se mantiene en cambio un proyecto de cons-
truccién de un gran acuario en el muelle de las
Delicias, que supondria una inversién de 3.000
millones de pesetas.

En septiembre de 1998 Cartuja’93 eligié el pro-
yecto Puerto Triana para crear un area de ocio y
cultura en el Pabellén de la Navegacion, el de los
Descubrimientos y las zonas colindantes. No obs-
tante, el proyecto esta pendiente de la resolucién
de un problema de titularidad del suelo entre
Agesa y la Junta de Andalucia.

Este proyecto prevé una inversiéon de 14.000 mi-
llones de pesetas y la creacion de 1.300 empleos.
Incluiria un centro comercial multitiendas, un
puerto deportivo, un parking subterraneo, 18 sa-
las de cine, la ampliacién del Omnimax, discoteca
y bolera, un museo de la ciencia en el Pabellon de
la Navegacién y un centro de ocio en la orilla del
rio. Se trata de un proyecto de capital sevillano,
ya que el 50% de su accionariado lo constitiuyen
El Monte y Caja San Fernando.

Servicios a la Tercera Edad

El cambio en el modelo de familia por la incor-
poracién de la mujer al mercado laboral, unido al
aumento progresivo de la poblacién mayor de los
65 afios, esta generando ya una serie de necesida-
des de atencién a la tercera edad, que ira en au-
mento en los préximos afios. Los servicios que se
pueden ofrecer son muy variados: asesotia y ges-
tién, asistencia a domicilio, servicios de dia, set-
vicio de vivienda compartida, terapia ocupacional,
servicios comerciales especificos para la tercera
edad, servicios de seguridad, adecuacién de la vi-

vienda del anciano, etc.
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Estas actividades tienen un alto potencial de ge-
neracién de empleo. Se requiere mano de obra in-
tensiva y con diferente grado de cualificacién; ti-
tulados superiores, medios o personal poco cuali-
ficado. La Universidad de Sevilla ofrece la forma-
cién necesatia a través de las Facultades de Medi-
cina, Psicologia, Sociologfa, la Escuela de Enfer-
meria, etc. Ademds, la Fundacién Gerontoldgica
Internacional, con sede en Sevilla, y el Instituto
Gerontolégico Andaluz estan impulsando cursos
de postgrado especializados en gerontologia, y son,
en general, muy relevantes para el desarrollo de

las actividades a las que nos referimos.

Por el momento, estos servicios los prestan fun-
damentalmente los Ayuntamientos y la Junta de
Andalucia, mientras que la iniciativa privada to-
davia es muy débil. En Sevilla capital, la concen-
tracién de la poblacién favorece la organizacion
de estos servicios. Sin embargo, en el ambito ru-
ral, la dispersién de la poblaciéon desincentiva la
iniciativa privada y son las Administraciones Pu-
blicas las que tienen que hacer frente a estos ser-

vicios.

Sevilla, ademds, puede «exportar» estos servicios.
Las condiciones climatolédgicas son un factor de
atraccion de la poblacién mayor del norte y cen-
tro de Europa, que dispone de altas rentas. Este
tipo de demanda es diferente, ya que se encuen-
tra muy vinculada a los servicios turisticos. No
obstante, muchas de estas personas adquieren su
propia vivienda y pasan largas temporadas en Es-
pafia, por lo que son demandantes potenciales de
los mismos servicios requetridos por la poblacién
autéctona. Bien es verdad que este fenémeno es
mas comun en la costa andaluza que en las ciu-

dades de interior.

Finalmente, debemos destacar un cierto efecto
arrastre de esta actividad sobre el sector de la cons-
truccién (de viviendas adecuadas a las necesida-
des de los ancianos) y sobre la fabricacién de pro-
ductos alimenticios, ortopédicos, etc. especificos

para la tercera edad.

Depuracién y tratamiento de
aguas residuales

Este sector tiene un gran potencial de crecimien-
to debido fundamentalmente a las exigencias de
la normativa CE que prevé que para el ano 2005
todas las aglomeraciones urbanas de mas de 2.000
habitantes deben disponer de colectores y trata-
miento secundario o equivalente de aguas residua-
les. Se ha calculado que, en Andalucia, la adecua-
cién a esta normativa supondra unas inversiones
de 347.000 millones de pesetas entre los afios 1995
y 2000.

Paralelamente, se han generado grandes expecta-
tivas de creaciéon de empleo a todos los niveles:
para la realizacién de las obras y el mantenimien-
to de las instalaciones se requeriran ingenieros y
bidlogos, administrativos, etc. Se ha llegado a ha-
blar de la generacién de unos 40.000 empleos
anuales a nivel nacional hasta el 2005. Los perfi-
les profesionales mas demandados son: jefe de
planta, ayudante de control, jefe de laboratorio,
auxiliar de laboratorio, maestro electricista, maes-
tro industrial electromecinico, oficial electrome-

canico, y operario de planta.

El potencial de este sector también deriva del im-
portante efecto de demanda de otras empresas co-
nexas como instrumentacién, electrénica, equipos
industriales a medida, productos quimicos, cons-
truccion, equipos informaticos, transporte, gestion,
o empresas agricolas que aprovechan los fangos
como abonos para sus tierras. Pero las mas impor-
tantes son quizas las empresas de ingenierfa que di-

sefian las plantas y miden su rendimiento.

En Andalucia hay un gran nimero de estas em-
presas, la mayoria de las cuales se encuentran en
Sevilla. Hay aqui importantes empresas de cons-
truccién y montaje de estas instalaciones y profe-
sionales necesarios para esto, aunque quizas hay
cierto déficit de especialistas en instalacion de los

equipos eléctricos.
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Sin embargo, Sevilla se ve obligada a importar los
equipos electromagnéticos mas importantes como
las bombas de agua y fango, valvulas, difusores y

aireadores, turbinas, soplantes o compresores.

Sevilla presenta alguna carencia en la oferta for-
mativa en este sector, aunque cada vez se da mads
cabida a estudios relacionados con el medio am-
biente en nuevos planes de estudios. Es importan-
te destacar que Sevilla cuenta con el Centro de
Nuevas Tecnologias del Agua (CENTA) que es el
principal organismo encargado de la investigacion
y la divulgacién de todos los avances obtenidos
en relacién con el ciclo integral del agua. Este se
ha encargado de disefiar y montar varias plantas
piloto de experimentacién de aguas residuales en
el EDAR Norte de Sevilla y tiene prevista la ins-

talacién de otras.

Las decisiones de construccién y la financiacion
de este tipo de instalaciones dependeran funda-
mentalmente del sector publico. En algunos ca-
sos intervendra la iniciativa privada que puede par-
ticipar luego en la explotacién de las mismas. En
algunos casos el recorte del gasto publico ha ge-
nerado retrasos en las inversiones previstas o in-
cluso en la puesta en marcha de plantas ya cons-
truidas. En cuanto al suelo necesario, los Ayunta-
mientos estan empezando a ceder terrenos para
la construccién de estas instalaciones. En 1996, la
Consejeria de Medio Ambiente finaliz6 la cons-
truccién de tres estaciones depuradoras de aguas
residuales en Sevilla, concretamente en Almadén
de la Plata, El Real de la Jara, y San Nicolas del

Puerto.

Nuevas técnicas de marketing

La investigaciéon de mercados y las nuevas técni-
cas de venta son actividades con importantes ex-
pectativas de crecimiento y de generacién de em-
pleo. Las empresas han creado departamentos es-
pecificos con un papel cada vez mas importante,
y solicitan personal muy especializado. Se trata
ademas de actividades con un importante efecto

«arrastre» sobre otras actividades (publicidad, me-

dios de comunicacion, canales de distribucién,

empresas de disefio de productos, etc.).

Sevilla cuenta con las empresas necesarias para el
desarrollo de actividades de marketing, como im-
prentas, empresas que fabrican rétulos o tarjetas
de fidelizacién, etc. No obstante, todavia se echa
de menos algunos productos y hay que recurrir a
Madrid para conseguirlos, debido a la escasa uti-
lizaciéon de algunas técnicas de marketing en la

provincia.

Los perfiles profesionales demandados son, por
ejemplo, experto en marketing estratégico y ope-
rativo, especialista en marketing por linea de pro-
ductos (director de productos), de marca de pro-
ductos (director de marca), técnico de elaboracion
de proyectos de marketing, técnico en marketing
directo, telemarketing, marketing relacional, y mer-
chandaising, L.a Universidad de Sevilla ofrece la
formacion necesaria en la Facultad de Ciencias
Econémicas y Empresariales, y en la Escuela de
Estudios Empresariales. Sin embargo, se echa de
menos una adecuada oferta educativa a nivel de
Formacién Profesional e Instituciones de Forma-

cién Ocupacional.

Logistica

La logfstica se define como la funcién de interco-
nexién entre las areas de aprovisionamiento, pro-
duccién, comercial y distribucién. Las grandes
empresas tienden a sustituir esos departamentos
por uno solo de logistica, mientras las mas peque-
fias tienden a la subcontratacién de servicios lo-
gisticos para desprenderse de departamentos que
no son el objeto principal de su negocio. En este
ultimo caso surgen las llamadas plataformas lo-
gisticas, que prestan sus servicios a diferentes em-

presas.

Las perspectivas de crecimiento de esta actividad
son inmejorables, asi como la generacién de em-
pleo especializado en logistica. Sin embargo, en

cuanto al empleo, se producird mas bien la sustitu-
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ci6én de antiguos empleos, con lo que el saldo neto
serfa negativo. Los perfiles profesionales demanda-
dos seran: especialista en logistica empresarial, téc-
nico en aplicaciones informaticas relacionadas con
la logfstica, técnico de aprovisionamiento y gestion
de compras, especialista en gestién de stock y al-
macenes, técnico de distribucién, operario de cen-
tros de almacenamiento de mercancias, y transpor-
tista.

Sevilla cuenta con los proveedores necesarios
para desarrollar el sector, como son transpor-
tistas, constructores y gestores de almacenes,
empresas de embalaje, suministradores de in-
formatica, etc., as{ como con empresas y ser-
vicios productivos como talleres y empresas
auxiliares de los transportistas, el cuidado y
mantenimiento de los almacenes, el reciclado

de los embalajes.

En Sevilla hay suficientes empresas, por su tama-
flo y su nimero, para que el sector de la logfstica
tenga un importante desarrollo. Sin embargo, es
llamativo que todavia no existe ninguna platafor-
ma logistica en la provincia, aunque parece haber
un proyecto al respecto. También se echa de me-
nos en Sevilla una oferta educativa adecuada al sec-
tor. Son las propias empresas que introducen la
gestidn integrada las que se encargan de la for-

macién del personal.

Utilizacién de energias renovables

Las energfas renovables se presentan como una
alternativa a las tradicionales, ya que suponen el
aumento de la oferta de un bien cuya demanda cre-
ce constantemente y que emplea métodos de ob-
tencién mas respetuosos con el medio ambiente.
Entre éstas podemos destacar la energfa edlica, la
geotérmica, minihidraulica, la biomasa, y la ener-

gia solar.

En términos econdémicos, a pesar de tener una
productividad baja en comparacién con las tradi-
cionales y de ser hoy todavia mas caras que éstas,
resultan interesantes porque pueden generar un

importante mercado tecnolégico (fabricacion, ins-

talacién y mantenimiento), y generar empleos, so-

bre todo en zonas rurales.

El sector esta recibiendo un importante impulso
desde las Administraciones europea (la Estrategia
y el Plan de Accién del Libro Blanco de la Ener-
gia, o el V Programa Marco de I+DT), nacional
(el Plan de Ahorro y Eficiencia Energética y el Real
Decreto 2818/1998, de 23 de diciembre) y anda-
luza (el Plan Energético de Andalucia y, sobre
todo, Prosol, un programa sobre energfa solar). En
1997 el Ayuntamiento de Sevilla creé la Agencia
Local de la Energia para potenciar politicas de aho-
rro y eficiencia energética y promocionar las ener-
gias renovables. Ha realizado auditorfas energéti-
cas en edificios municipales, jornadas sobre efi-
ciencia energética, uso de energias renovables en

polideportivos, etc.

Este impulso ha sido determinante para el creci-
miento de la demanda que se ha experimentado

en Andalucia en los dos ultimos afios.

Los perfiles profesionales mas demandados son:
técnico supetior especialista en disefio de instala-
ciones de energfa solar, técnico y operario de apoyo
en fabricacién de paneles fotovoltaicos y térmicos,
técnico en instalaciéon y mantenimiento de pane-
les solates fotovoltaicos y térmicos, comercial es-
pecializado en la distribucién de energia solar, ase-
sor técnico para empresas, operario agrario espe-
cialista en explotaciones agroenergéticas, operatio
forestal para el aprovechamiento de residuos fo-
restales, especialistas en disefio de centrales de bio-
masa, técnico supetior de coordinacién en la ins-
talacién de centrales de biomasa, y técnico en ins-
talacién y mantenimiento de instalaciones energé-

ticas de biomasa.

Sevilla ofrece muy buenas condiciones para el
desarrollo de la energia solar y de la biomasa.
Sin embargo, se observa cierta escasez de zo-
nas donde desarrollar la energia hidraulica y la
edlica. Los lugares en los que se podian insta-
lar centrales minihidrdulicas ya estan aprovecha-
dos. La empresa municipal EMASESA posee
tres minicentrales en los embalses de Aracena,
Azufre y Minilla.
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En el terreno de la energia solar fotovoltaica se han
realizado actuaciones de ampliacién de sefial en La
Campana, de instalaciones en un centro escolat ru-
ral en Castilblanco de los Arroyos, y de un sistema
fotovoltaico en la Hacienda Santa Ana de Alcala de
Guadaira. También se ha hecho una instalacion de
energfa solar térmica para agua caliente sanitaria en

un edificio de vivendas en Sevilla'.

Empresas importantes como Sevillana de Electri-
cidad y Abengoa estan apostando por estas ener-
gias, aunque de momento las estan desarrollando
mas en otras provincias que en Sevilla, donde sélo
tienen algunas instalaciones de energfa solar. Es-
tas empresas colaboran por ejemplo con la Olei-
cola El Tejar Benameji para la produccién de ener-
gia eléctrica a partir de residuos. No obstante,
Abengoa tiene un proyecto de una planta solar de
alta temperatura que posiblemente se instale en la

poblacién sevillana de Sanldcar la Mayor.

Ademis, Sevilla cuenta con suficientes empresas
de montaje de instalaciones, con personal cualifi-
cado, aunque la mayoria de los equipos que se ins-
talan se importan de Europa. No obstante, en
Malaga ya se han empezado a fabricar estos equi-
pos. Y en Sevilla hay algunos puntos de fabrica-

cién de paneles y células solares.

Disol (una de las empresas andaluzas de instala-
cién de paneles solares en edificios de viviendas)
y Made (Endesa) prevén invertir 700 millones de
pesetas para crear una nueva fabrica en Bollullos
de la Mitacién, que incluirfa una escuela de for-

macion.

Finalmente, Sevilla cuenta con una buena infraes-
tructura de I+D. Fundamentalmente, la Escuela
Superior de Ingenieros Industriales apoya proyec-
tos de desarrollo de estas energfas. L.a empresa
Sodean (Sociedad para el Desarrollo Energético

de Andalucia) y la Consejeria de Trabajo e Indus-

tria se encargan del programa Prosol para energia
solar. También el Instituto Andaluz de Energfas
Renovables (IAER) y el Centro de Nuevas Tec-
nologfas de Energias Renovables (CENTER) rea-
lizan estudios.

Tercer sector

El tercer sector lo constituyen fundamentalmente
entidades sin 4nimo de lucro cuyo objetivo es pres-
tar determinados servicios a los sectores mas des-
favorecidos de la sociedad, y atender necesidades
sociales comunes como las relacionadas con el
medio ambiente. Estas entidades son generalmente
Organizaciones No Gubernamentales (ONG).

Se trata de un sector con un gran potencial de cre-
cimiento si tenemos en cuenta que el Estado tien-
de a intervenir menos en estos ambitos. Cada vez
se requiere una mayor profesionalizaciéon de las
personas dedicadas a estas actividades, lo que exige
la remuneracién del personal. Asi, en pafses occi-
dentales con mas tradicién en estas actividades,
como Alemania, Estados Unidos, Francia, y Gran
Bretafia este sector representa porcentajes signifi-
cativos del producto interior bruto, y del empleo

total nacional (hasta el 9% en algun caso)®.

La poblaciéon de Sevilla se ha involucrado notable-
mente en este tipo de actividades aunque no se ha
alcanzado el nivel de desarrollo que observamos por
ejemplo en paises anglosajones. No existen centros
de formacién de profesionales en el sector aunque,
indirectamente, los ciclos educativos tradicionales

pueden proporcionar estos profesionales.

Este sector evolucionara hacia la profesionaliza-
cién del personal y la menor dependencia de la fi-
nanciaciéon proveniente del sector publico, que en

Sevilla es fundamental.

19. SOSA BRITZ, M. (1996): Las energias renovables y el medio ambiente. Situacion en Andalucia, E'T.S. de Ingenieros Industriales,

Universidad Politécnica de Sevilla.
20. RIFKIN, J. (1996): E/ fin del trabajo, Paid6s, Barcelona.
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Conservacion y recuperaciéon
de espacios naturales

La concienciacién ante el deterioro de los espa-
cios naturales es cada vez mayor y, paralelamente,
crece la presion sobre el sector publico que es el
que tiene en sus manos los instrumentos necesa-
rios para llevar a cabo actuaciones apropiadas. To-
davia no existen estrategias globales de actuacién
y hay mucho por hacer. Se trata, pues, de un sec-
tor con un elevado potencial de crecimiento. Este
tipo de actividad genera ademas una dinamica de
desarrollo econémico mas amplio en las zonas en

las que se lleva a cabo.

Los perfiles profesionales mas demandados por
este sector setfan: auditor ambiental (controlador
de datos medioambientales), técnico de evaluacion
de impacto ambiental, experto proyectista en areas
protegidas y recuperacion de zonas naturales, es-
pecialista en la gestién de areas protegidas, técni-
co de estabilizacién y recuperaciéon de terrenos
inestables, técnico forestal, y operario de recupe-
racién y de mantenimiento y conservacion de areas
naturales. En este terreno todavia hay que refor-
zar la oferta de formacién, tanto a nivel universi-

tario como inferiot.

Sevilla cuenta con las empresas necesarias para el
desarrollo de este sector. Las de mayor importan-
cia son las empresas que suministran equipos y
maquinaria de obra. También lo son las empresas
de construccién, los agentes turisticos, los gabi-
netes medioambientales, y las cooperativas agra-
rias. Sin embargo, salvo trabajos puntuales de la
Universidad sevillana, no hay una adecuada inves-
tigacién y transferencia de resultados innovado-

res hacia esta actividad.

El sector puiblico (las Administraciones Locales,
Autonémicas, y Confederaciones Hidrograficas)
tiene un papel esencial en la financiacién y pues-
ta en marcha de proyectos de recuperacion y con-
servacién. En Sevilla, muchos de estos proyec-
tos se financian a través de fondos de la Comu-

nidad Europea y de las Administraciones Auto-

némica y Local destinados a actuaciones medio-
ambientales, o de lucha contra el desempleo y la
exclusién social. La iniciativa privada o las aso-
ciaciones con fines no lucrativos se ven frecuen-

temente asociadas a este tipo de actividad.

Gestioén y control de calidad total

El concepto de calidad total se ha implantado con
fuerza en Espafia en los ultimos afios. Las empre-
sas se han dado cuenta del ahorro de costes y de
los beneficios que esto supone a corto plazo. Se
trata ademas de una actividad que genera empleo
neto porque, por un lado las empresas tienden a
crear departamentos especificos, y por otro lado,
se liberan recursos que se pueden gastar en con-
tratar personal especifico. También se observa un
cierto efecto arrastre de actividades como la con-
sultotfa y auditoria de calidad, que generan un alto
valor afiadido pero poco intensivas en mano de

obra.

Las instaladoras y constructoras y ciertas empre-
sas del sector servicios (ITVs, Hoteles, Banca y
Sanidad) son las que cuentan con mads certifica-
ciones de calidad. Son las empresas de mayor ta-
mafio las que introducen la gestién y el control
de calidad total del producto, pero esto, a su vez,
fuerza a sus proveedores y empresas relaciona-
das a implantarlo. En Sevilla, las grandes empre-
sas como CASA fueron las pioneras. Por provin-
cias, Sevilla y Malaga son las que tienen un ma-

yor numero de empresas certificadas.

A nivel nacional este certificado lo emite AENOR.
En Sevilla ha tenido una gran importancia el Ins-
tituto Andaluz de Tecnologfa (IAT) que naci6 con
el objetivo de promover los procesos de innova-
cién en las empresas. La Agencia Territorial de
AENOR en Andalucia se cre6 a raiz de un con-
venio con la Junta de Andalucia y con el IAT. El
Instituto también ha alcanzado un acuerdo con la
Asociacion Espafiola para la Calidad, por el que
empez6 a funcionar en 1992 el Centro para la Pro-

mocién de la Calidad en Andalucia. Este Centro
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también realiza una labor de difusién y desarrollo
de la Calidad Total y una labor educativa que se
echa de menos en centros de enseflanza universi-
tarios y de niveles inferiores. Finalmente el Club
de Gestién de Calidad de Andalucia, nacié de un
convenio entre el IAT y el Club de Gestién de
Calidad.

Redes de comunicacién

Las redes de comunicacién hacen llegar la infor-
macion electrénica a los teléfonos, televisores, sa-
télites, sensores, alarmas, ordenadores y cajeros
automaticos. Se clasifican segin el area que son
capaces de cubrir (redes de 4rea local o LAN, de
area metropolitana o MAN, y de area extensa o
WAM), y segun su utilizacién (Internet, intranet,

y redes de comunicacién por cable).

Las perspectivas de crecimiento de este sector son
muy importantes, especialmente en las grandes
empresas, las Administraciones Publicas, y los cen-
tros de formacién e investigacion. Sin embargo,
la demanda de mano de obra no sera muy inten-
siva. Serda una mano de obra con elevada especia-

lizacién y remuneracion.

En Sevilla han aparecido recientemente empresas
locales especializadas en el disefio de redes y en la
provisién de enlace a internet (Arrakis, Cat, Cisi,
y Sadiel). Sevilla cuenta con un buen acceso a los
operadores de telecomunicaciones como Telefé-
nica, y a proveedores de hardware y software, aun-
que se observan ciertas carencias en los servicios
postventa y de mantenimiento, y existe todavia
cierta dependencia de Madrid.

Sevilla cuenta con buenas infraestructuras produc-
tivas, especialmente las localizadas en la Isla de la
Cartuja. El Centro Informatico Cientifico de An-
dalucfa (CICA), diversos departamentos de la Uni-
versidad, el Instituto de Prospectiva Tecnoldgica
del Centro Comun de Investigacion de la Comi-
sién Buropea, y operadores como Telefénica, pue-

den contribuir a difundir las oportunidades que

encierra el sectot.

Rehabilitacion de edificios

Esta actividad parece la mas dinamica dentro del
sector de la construccién a nivel europeo. Ha cre-
cido de manera sostenida y estable en los ultimos
afios y se espera que se mantenga e incremente.
Ademas, el sector de la construccion, en conjun-
to, genera buenas expectativas en la creacién de

empleo neto.

Sevilla afronté importantes obras de rehabilitacion
con motivo de la Expo de 1992, fundamentalmen-
te en el casco histérico y en monumentos y edifi-
cios significativos de la ciudad. Pero todavia se
hacen necesarias importantes actuaciones en toda
la ciudad, y especialmente en barrios como Los

Remedios y Triana.

El sector de la construccion en Sevilla tiene una
gran importancia y esta preparado para afrontar
actividades de rehabilitacién. Este sector ha ido
generando una serie de empresas en la provincia
que lo abastecen de los materiales necesarios. Exis-
ten, asimismo, consultoras y estudios de arquitec-

tura con suficiente experiencia en la rehabilitacion.

Asi pues, el atractivo de la rehabilitacién no sélo
reside en sus perspectivas de crecimiento y de crea-
cién de empleo, sino también en los beneficios de
ordenacion del crecimiento de la ciudad y de re-
cuperacion de espacios urbanos que, en muchos
casos, tienen un importante valor histérico-artis-

tico.

Las Administraciones Puiblicas tienen un impos-
tante papel de apoyo de estas actuaciones a través
de ayudas y subvenciones. Asi, en Andalucia, las
ayudas se regulan en el Decreto 238/85, modifi-
cado en 1988. No obstante, se echa de menos un
apoyo mas directo a esta actividad y la creacién
de instituciones, como las existentes en Madrid y
Barcelona, que apoyen el desarrollo tecnolégico en

el sector.



Capituro 1. Demografia y actividad econmica de la ciudad de Sevilla

Agricultura ecolégica

La base de la agricultura ecolégica esta en la in-
troduccion de técnicas de cultivo que no requie-
ren el empleo de abonos y fertilizantes quimicos
y que controlen el uso de la biotecnologia, con el
objeto de reducir los riesgos que, para la salud
humana y el medio ambiente, suponen las técni-

cas de cultivo tradicionales.

La extension territorial y las condiciones climati-
cas de Andalucia favorecen que ésta sea la Comu-
nidad Auténoma que mas espacio dedica a la agri-
cultura ecolégica (unas 20.000 hectareas). Se ha
producido un crecimiento del 300% y una factu-
racién de mas de 3.000 millones de pesetas. La
dehesa y el olivar han sido los sectores de mayor
crecimiento. La mayoria de las fincas estan en Cor-

doba seguida de Sevilla y Malaga.

El Comité Andaluz de Agricultura Ecolégica
(CAAE) fue creado por la Junta de Andalucia (la
Conscjetia de Agricultura y Pesca) para la promo-
cién y el control de la agricultura ecoldgica en An-
dalucia. En octubre de 1997 naci6 la Sociedad para
el Control y Certificacion en Agricultura Ecologi-
ca e Integrada (Sococer, S.A.), como alternativa pri-

vada para el control de la agtricultura ecoldgica.

En la provincia de Sevilla, la oferta de suelo agti-
cola es suficiente, aunque probablemente este tipo

de cultivos sustituya a otros tradicionales. La red
de transportes principal estd muy desarrollada,
aunque la secundaria presenta carencias. La finan-
ciacién para este tipo de agricultura viene hoy en
dia fundamentalmente del ambito publico, en for-
ma de ayudas de la Comunidad Europea y de la
Administracién regional. La financiacién por en-
tidades privadas es timida por las incertidumbres
que presenta este tipo de actividades. En la pro-
vincia de Sevilla no hay una oferta adecuada de
abonos organicos y los productos de lucha contra
plagas los suministran principalmente empresas

multinacionales.

Con cifras concretas, la evolucién de la agricultu-
ra ecoldgica en Sevilla en los ultimos afios ha sido
espectacular tanto en hectareas dedicadas al culti-
vo, como en numero de operadores y de produc-
tores. El nimero de elaboradores sélo a pasado
de 4 a 6 en dos afios. (Cuadro 1.33.). A febrero
de 1998 hay 118 operadores de los que 69 se de-
dican al cultivo del olivar, 19 a la dehesa, 13 a los
citricos, 10 al herbaceo de secano, 4 a los produc-
tos de horticultura, 2 a herbaceos de regadio, y 1

a plantas aromaticas, medicinales y cosmética.

La mano de obra requerida para esta actividad es
muy especializada, y sin embargo, todavia no se
incluye una formacién adecuada en los estudios
tradicionales impartidos en Sevilla, en todos los

niveles de ensefianza. El Comité Andaluz de Agri-

CUADRO 1.33.

EVOLUCION DE LA AGRICULTURA ECOLOGICA EN LA PROVINCIA DE

SEVILLA

N° de operadores 20 74 80
N° de productores 16 71 74
N° de elaboradores 4 3 6
_Supefficie total Has 352 24168 2 508

FUENTE: Comité Andaluz de Agricultura Ecoldgica.
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cultura Ecolégica difunde informacién entre los
agricultores y la Junta de Andalucia ha impartido
algunos cursos.

Otro factor relevante es la demanda interna, ya que
la exportacién de estos productos a los mercados en
los que actualmente hay una elevada demanda (Fran-
cia y Alemania) se hace dificil por tratarse de pro-
ductos mas perecederos y que resisten mal los trans-
portes a larga distancia, aunque actualmente es el

principal mercado de la produccién andaluza.

El consumidor de la provincia de Sevilla todavia
no estd muy informado sobre este tipo de agri-
cultura, y ademas estos productos suelen tener
peor aspecto que los tradicionales y suelen ser de
un 40 a un 100% mas caros. En Sevilla, la asocia-
cién «la Ortigan, que pertenece a la Federacion
de Asociaciones de Consumidores y Productores
de Agricultura Ecoldgica, tiene el objetivo de fo-
mentar el consumo interno y defender los intere-

ses de los consumidores.

En conclusioén, segin el estudio de FIES-UGT, se
trata de un sector con una expectativa de creci-
miento a medio plazo, que no generard muchos
empleos directos, porque fundamentalmente se
producira la sustitucién de empleos tradicionales,
pero que, sin embargo, generara el desarrollo de
empresas e industrias conexas, como las dedica-
das a la produccién y comercializaciéon de produc-
tos organicos como abonos, fertilizantes, plagui-
cidas, etc., asi como de centros de investigacion

sobre nuevos cultivos.

Los perfiles profesionales mas demandados seran:
técnico y operario de apoyo en experimentacion
agraria, asesor técnico en agricultura ecolodgica,
tecnélogo bioalimentario, experto en el manejo de
abonos organicos, experto en productos fitosani-
tarios naturales, criador de insectos para lucha di-
rigida, operario agrario para el tratamiento de nue-
vos cultivos ecoldgicos, especialista en comercia-

lizacién de productos ecolégicos, y divulgador

agrobioloégico.

Comercio electrénico

Las previsiones de crecimiento del comercio elec-
tronico son muy optimistas a nivel mundial. Sin
embargo, hay factores importantes que, en ciu-
dades como Sevilla, frenan el desarrollo del mis-
mo. Todavia quedan muchos hogares en los que
no se ha introducido la infraestructura informa-
tica necesaria. Por otro lado, no se ha superado
el temor que existe entre los potenciales consu-
midores acerca de la seguridad en este tipo de

transacciones.

La potencialidad de creacién de empleo neto no
parece, a corto plazo, elevada. Se desarrollaran
nuevos empleos en marketing, logistica y con-
sultorfa, que requeriran expertos en medios de
pago electrénicos, en criptografia, en distribu-
cién y marketing electrénico, en tecnologias
multimedia, en lenguajes de programacién para
internet, en sistemas de comunicacion, etc. Pero
se puede perder empleo entre los distribuido-
res mayoristas y en el pequefio comercio. No
obstante, el comercio electronico puede tener un
efecto multiplicador en actividades conexas:
proveedores de bienes y servicios, creadores de
contenidos, agentes de tratamiento de la ofer-
ta, proveedores de servicios de distribucién de
la informacién, proveedores de servicios de ac-
ceso a las redes, y proveedores de equipos ter-

minales.

Existen en Sevilla suficientes empresas de servi-
cios que pueden ofrecer la tecnologia necesatia
para efectuar este comercio, tanto a los hogares
como a las empresas. La oferta de redes de tele-
comunicaciones también es adecuada, aunque de-
berfa introducirse la banda ancha y abaratarse el

coste de las transacciones.

La provincia ofrece un buen mercado potencial
de usuarios de esta modalidad, aunque con un
nivel de renta mas bajo que otras zonas de Es-
pafia. No existe una oferta diversificada para la
prestacion de estos servicios, por la falta de de-

finicién y madurez de este sector. El tejido
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empresarial sevillano estd capacitado para su de-
sarrollo en el futuro. La Cimara de Comercio
de Sevilla, la Confederacion Empresarial Sevi-
llana, la Asociacién de Empresarias de Sevilla,
entre otras, pueden impulsar la utilizacién de
este sistema de comercio. Todavia se detectan
carencias en la formacién en este terreno: las
Escuelas de Ingenieros Industriales y de Tele-
comunicaciones, y las Facultades de Informati-
ca 'y Empresariales pueden ofrecer la formacién

necesaria.

Teletrabajo

Exigencias de eficacia y flexibilidad empresarial
y problemas como el del trafico en las grandes
ciudades, parecen predecir un importante desa-
rrollo del teletrabajo en el futuro. El teletraba-
jo supone que el trabajador no tiene que estar
fisicamente presente en la empresa en la que
desempefla su labor. Ademas, en torno a este
concepto se estan desarrollando otras activida-
des como la tele-educacion, la telemedicina, las
videoconferencias, el disefio y gestién de siste-
mas de trabajo a distancia, y la seguridad infor-
matica. Sin embargo, no se trata de un sector
con grandes expectativas de generaciéon de em-
pleo. Se demandan especialistas para el disefio,
montaje y mantenimiento de los sistemas de tra-
bajo a distancia. En el nivel operativo, sélo se
requiere que el trabajador «tradicional» sepa uti-

lizar este sistema.

En Sevilla no se han detectado experiencias im-
portantes de teletrabajo, salvo el denominado te-
letrabajo mévil o itinerante (con ordenadores por-
tatiles o teléfonos méviles) relacionado con acti-
vidades comerciales o de asistencia técnica. Algu-
nas Administraciones Publicas, como la Diputa-
cién, o empresas como Abengoa, han estudiado
proyectos de teletrabajo. Sevilla cuenta con una
adecuada red de telecomunicaciones y empresas
de hardware y software para el desarrollo del sec-
tor. Sin embargo, los servicios de asistencia técni-
ca no son suficientes y se observa cierta depen-
dencia de Madrid.

1.3.4.2. Sectores con una
adecuacion alta a la oferta territo-
rial pero un bajo grado de atracti-

voO

Se trata de sectores que requieren pocas inversio-
nes y que se desarrollaran de una forma mas o
menos espontanea. Pueden, por tanto, tener inte-

rés desde el punto de vista econémico.

Sistemas de riego localizado
y fertilizacién

Las condiciones climatolégicas de la provincia de
Sevilla hacen que la racionalizacién en el empleo
del agua sea de interés prioritario. Las nuevas téc-
nicas pueden conseguir un 75% de ahorro de agua
y un 40% de ahorro de fertilizantes. Se trata, pues,
de un sector con altas perspectivas de crecimien-
to. Sin embargo, en lo que a creacién de empleo
se refiere, este sector demanda personal especiali-
zado y fabricantes de la nueva maquinaria, pero a
su vez puede producirse la eliminaciéon de empleos
tradicionales por la automatizacién de funciones.
Concretamente los perfiles profesionales mas de-
mandados seran: técnico de disefio de sistemas de
riego localizado, especialista en instalacién y mon-
taje de estos sistemas, especialista en sistemas in-
formaticos aplicados al riego localizado, técnico
especialista en automatismos aplicados al riego lo-
calizado, técnico de fertilizacion mediante sistemas
de riego localizado, y operario de sistemas de rie-

go localizado.

Los factores que pueden determinar el desarro-
llo del sector son muy favorables. La demanda
de estos sistemas en una provincia en la que la
agricultura es fundamental y que tiene problemas
ciclicos de sequia, es indiscutible. Ademas, Sevi-
lla cuenta con todo tipo de empresas relaciona-
das con los sistemas de riego, aunque se ha de-
tectado alguna carencia en los servicios de dis-
tribucién, montaje y mantenimiento de los mis-
mos. Otro elemento favorable es la investigacién
que se esta llevando a cabo en departamentos de
la Universidad de Sevilla, en institutos de inves-

tigacion agraria, en el Centro de Investigacion y
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Formacién Agraria de Alcald del Rio, y en cen-
tros de investigacion del ciclo integral del agua,

como el CENTA.

Sin embargo, a pesar de que ya se incluye esta
materia en los ciclos formativos de FP y en de-
terminados estudios universitatios, todavia se
requiere una mayor especializacién. Por otro
lado, la financiacién de este tipo de proyectos
viene fundamentalmente de la Administracién
regional, ya que las entidades financieras priva-
das todavia no ofertan productos financieros

apropiados.

Restauracién de mobiliario y
obras
de arte

La creciente sensibilizacién de la poblacién ha-
cia su patrimonio histérico y cultural ha gene-
rado el desarrollo del sector de la restauracion.
No obstante, no se trata de un sector con unas
expectativas espectaculares de crecimiento, ni de

generacion de empleo.

Sevilla cuenta con un importante patrimonio
histérico-artistico. Tanto los particulares como
las instituciones demandan este tipo de servi-
cios. De manera especial, las cofradias consti-
tuyen un importante cliente de actuaciones de
conservaciéon y restauraciéon de su patrimonio.
Es importante la financiacién recibida de la Jun-
ta de Andalucia, el Ayuntamiento de Sevilla, las

Cofradias y patronatos e instituciones privadas.

Asi se han desarrollado empresas especializadas y
empresas suministradoras de productos y maqui-
naria en la provincia. Ademas, la Universidad de
Sevilla, en las licenciaturas de Bellas Artes y Geo-
grafia e Historia, ofrece la formacién necesaria
para los futuros profesionales del sector. No obs-

tante, se echa de menos programas ajustados en

Formacion Profesional.

Autoedicioén

La autoedicién puede definirse como un conjun-
to de recursos informaticos que permiten el dise-
flo, la composicion y la impresién de publicacio-
nes asistidas por ordenador. En Sevilla existe una
gran tradicién en el sector de las artes graficas y
la edicién, por lo que la autoedicién tiene buenas
expectativas de crecimiento, vinculadas a las exi-
gencias de competitividad de ese sector. Sin em-
bargo, también es cierto que el sector de las artes
graficas y la edicion se enfrenta actualmente a los
nuevos medios de comunicacién electrénicos que
pueden suponer una fuerte competencia para el

sector y un freno para su crecimiento.

Ademis, debemos tener en cuenta que el sector
de la autoediciéon hara que se pierdan mas empleos
de los que se crean. Se crean nuevos perfiles pro-
fesionales pero, a su vez, muchos oficios tradicio-

nales del sector perderan su sentido.

Incorporacién de nuevas tecnolo-
gias
a las explotaciones agropecuarias

Nos referimos fundamentalmente a las nuevas
tecnologias en el campo informatico y a los nue-
vos avances en biotecnologia. En el primer te-
rreno las innovaciones se concretan en la infor-
matizacion de la gestion de la empresa, la infor-
matizacién y automatizacién de los procesos pro-
ductivos (riegos, alimentacién de ganado, etc.),
la comercializacién e informacién de mercados,
y la gestion de recursos naturales (meteorologia,
teledeteccion, p.ej.). Los avances en biotecnolo-
gia se refieren a las técnicas de manipulacién ge-

nética y de cultivos celulares y de tejidos.

El interés de este sector en la mejora de la com-
petitividad del campo sevillano es indudable. Sin
embargo, como generador de riqueza y empleo hay
que matizar algunas cuestiones. Por un lado, el
empleo que demanda no es elevado y si muy cua-

lificado (por ejemplo: experto en informatica apli-
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cada a la agricultura intensiva, técnico de sistemas
aplicados a las explotaciones agropecuarias, ase-
sor de aplicaciones informaticas a la agricultura,
instalador y montador experto de tecnologia avan-
zada aplicada a la agricultura, criador de plantas y
seleccionador de nuevas especies vegetales, selec-
cionador de plantas biorresistentes, técnico en re-
cuperacién de suelos agricolas empobrecidos).
Ademas, se puede producir un efecto sustitucién
de empleos tradicionales. Por otro lado, las pers-
pectivas de crecimiento del sector no son espec-
taculares: las nuevas tecnologfas se implantaran en
las explotaciones agropecuarias en linea con un
proceso generalizado en todos los ambitos econo-
micos, y pot exigencias de competitividad, pero no
es éste el sector mas abierto a las innovaciones tec-

noldgicas.

También hay que tener en cuenta la adecuacién
de la oferta territorial de Sevilla para la implanta-
cién del sector. Sevilla cuenta con una adecuada
gama de proveedores de sistemas informaticos,
sobre todo de sistemas de riego, que se encargan
de la venta e instalacién. Sin embargo, los servi-
cios de mantenimiento son todavia defectuosos.
La oferta de fabricantes de instrumentacién y au-

tomatismos todavia es débil.

Por otro lado, todavia se detectan carencias de pet-
sonal técnico de mantenimiento de los sistemas
implantados y de expertos que desarrollen aplica-
ciones especificas demandadas por los agriculto-
res, a pesar de que en los planes de estudios de
especialidades universitarias como las Ingenierfas
Agricolas o las Ciencias Biolégicas, o incluso en
algunas especialidades de Formacién Profesional,
se incluyen estas aplicaciones de nuevas tecnolo-
gfas al sector agropecuario. Es destacable la labor
de investigaciéon que se esta llevando a cabo en la
Universidad de Sevilla y en el Centro de Investi-
gacién y Formacién Agraria de Alcald del Rio, que
se encargan de transferir a los agricultores los re-
sultados de la investigacién. A veces investigan se-

gin las demandas de los propios agricultores.

13.4.3. Sectores con un grado alto de

atractivo, pero deficiencias signi-
ficativas en la oferta territorial

Se trata de sectores que requerirfan inversiones
importantes para dar respuesta a las deficiencias
de la oferta territorial. A pesar de su alto grado
de atractivo, habria que sopesar detenidamente en
cada caso si las inversiones necesarias se vetian

compensadas con los resultados de la actividad.

Multimedia

El sector multimedia tiene unas altas expectativas
de crecimiento. Se trata de un sector que deman-
da perfiles profesionales muy variados proceden-
tes de los sectores de las telecomunicaciones, la
informatica, los medios audiovisuales, el disefio
grafico, la enseflanza, entre otros. Concretamen-
te, se demandan disefiadores de programas multi-
media, programadores de sistemas interactivos,
operadores de sistemas de tratamiento electréni-
co de la imagen, técnicos de ordenadores multi-
media y lectores CD-Rom, y técnicos de infogra-

fia y publicidad virtual, entre otros.

El sector multimedia no esta muy desarrollado en
la provincia de Sevilla y tampoco cuenta con un
tejido adecuado de los proveedotes necesarios para
su desarrollo. La mayoria de las empresas de co-
municacién, videojuegos, audiovisiuales, etc., se
encuentran en Madrid y Barcelona. Sin embargo,
la Radio Televisién Andaluza si es un buen pro-
veedor de contenido para el sector multimedia.
Tampoco hay en Sevilla una demanda muy eleva-
da de estos productos. Es en las 4reas urbanas en
donde se dan las condiciones para que ésta aumen-
te en los préximos afios. Un elemento positivo es
que Sevilla cuenta con la infraestructura cientifi-
ca y profesional necesaria para apoyar el desarro-

llo futuro del sector.

Son, pues, Pymes «jévenes» de Sevilla capital y su
area metropolitana las que han empezado a tra-

bajar en este sector. Sus clientes son principalmen-
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te las Administraciones Publicas y los medios de
comunicacion escritos y audiovisuales. Cabe des-
tacar CPCHYA en la Isla de la Cartuja, e INGE-
NOVA en Dos Hermanas.

Gestion del transporte urgente
informatizado

El sector del transporte urgente ha experimenta-
do un gran crecimiento y se ha introducido la in-
formatizacién de casi todas sus actividades (mo-
vimiento de mercancias en el almacén, sistema de
etiquetado con codigos de barras, su lectura por
medio de escaneres, atencion al cliente, etc.), para
responder a la fuerte competencia que tiende a ba-
jar los precios de estos servicios. Se trata ademads
de un sector intensivo en mano de obra, por lo
que se han generado grandes expectativas de crea-

ciéon de empleo en los préximos afios.

Sevilla cuenta con un importante sector empresa-
rial que demanda los servicios de transporte ur-
gente, por lo que éste se ha desarrollado de for-
ma significativa. La provincia ofrece los servicios
necesarios: suministradores de hardware y soft-
ware y tecnologia en general, los vehiculos y sus
complementos, constructores y proveedores de
almacenes y maquinaria y suministradores de em-
balajes. La Expo del 92 dej6, ademas, una buena
red de carreteras y comunicaciones con el resto
de Andalucia y Espafia, aunque se observan ciet-
tas carencias en la red secundaria de la provincia.
Sin embargo, Sevilla no cuenta con una oferta for-
mativa adecuada y son las propias empresas las que
se tienen que encargar de esto. Tampoco hay f6r-
mulas de financiacién privada innovadoras y las
empresas encuentran clertas dificultades para fi-

nanciar sus negocios.

Acuicultura

La acuicultura, o el cultivo de especies marinas en
instalaciones especiales, tiene un importante po-

tencial de crecimiento en una regién que es la se-

gunda a nivel mundial en consumo de pescado
fresco por habitante y que cuenta con una gran
franja costera y un buen clima. La actividad em-
pez6 a desarrollarse en Andalucia a finales de los
afios 70 con una planta piloto en la salina de San
Fernando, en Cadiz. Actualmente se han logrado
importantes resultados en la cria de doradas, lan-

gostinos, y recientemente almejas y lubinas.

La importancia de la acuicultura reside fundamen-
talmente en el efecto sustitucién de la pesca tra-
dicional, que se enfrenta en estos momentos a im-
portantes problemas de acceso a caladeros tradi-
cionales. Este sector tiene un gran potencial ex-
portador, especialmente hacia la CE. Sin embar-
go, se trata de un sector que requiere importan-
tes inversiones iniciales, que s6lo seran rentables

a medio o largo plazo.

Los perfiles profesionales mas demandados son:
técnico de montaje y puesta en funcionamiento
de explotaciones acuicolas, técnico de manteni-
miento de explotaciones acuicolas, técnico de la-
boratorio de plantas acuicolas, y operario de ex-

plotaciones acuicolas.

La provincia de Sevilla cuenta con algunas salinas
apropiadas para esta actividad, pero su potencial
no es comparable al de otras provincias costeras.
Sin embargo, la provincia cuenta con un adecua-
do tejido empresarial de apoyo, con empresas de
distribucion, de transporte, de comercializacion y
de investigacién y desarrollo. En la Facultad de
Ciencias Biologicas de la Universidad de Sevilla se
imparte formacién necesaria para el desarrollo del

sectof.

Tratamiento de residuos sélidos

El tratamiento selectivo de los residuos sélidos de
los hogares y las empresas es una actividad en ex-
pansién, aunque su desarrollo dependera funda-
mentalmente de la financiacién publica, de la
adopcién de normativa sobre las empresas del sec-

tor y sus empleados y de la concienciaciéon de los
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ciudadanos sobre las ventajas medioambientales de
esta actividad, y de su colaboracién depositando
selectivamente los residuos que se generan. Este
sector se enfrenta a problemas de ubicacién de las
plantas de tratamiento de residuos, generalmente
en suelos cedidos por los Ayuntamientos, ya que
suele haber un rechazo generalizado a que se si-

tuen cerca de nucleos urbanos.

Los perfiles profesionales mas demandados en este
sector son: geoquimico ambiental para la eleccién
de la ubicacién de las plantas de tratamiento, téc-
nico especialista en disefio y construccioén de plan-
tas, técnico especialista en tratamiento y reciclaje
de RSU, especialista en organizacién de recogida
selectiva de RSU, técnico de plantas incineradoras
de RSU, especialista en separacién automatica de
RSU, técnico especialista en tratamiento de resi-
duos sanitarios, maestro industrial electromecani-
co, oficial de mantenimiento, y operario de plan-

ta.

En Sevilla se localizan gran parte de las empresas
andaluzas que centran su desarrollo alrededor de
esta actividad: empresas productoras de equipos
de tratamiento y reciclaje, consultoras o auditoras
medioambientales, delegaciones de empresas na-
cionales o multinacionales, empresas municipales
de gestién de servicios y empresas de comerciali-
zacion de productos reciclados. Sin embargo, no
encontramos en Sevilla una oferta educativa que
forme profesionales en el sector. Seran las propias
empresas las que completen la formaciéon de los
trabajadores. Tampoco hay en Sevilla centros de

I+D que se dediquen a este sector.

LIPASAM es la empresa municipal encargada de
la recogida de residuos sélidos en la ciudad de
Sevilla. Se observa un importante crecimiento
de las cantidades de papel, pilas y vidrio reco-
gido desde principios de los afos 90. La reco-
gida selectiva de plasticos es mas reciente (a ni-
vel provincial todavia hay algun problema de re-
cogida de plasticos utilizados en actividades

agrarias).

En 1996 empezaron a funcionar las instalaciones
del centro de tratamiento y reciclaje de residuos
solidos urbanos de Montemarta-Coénica en Alcala

de Guadaira, construida por la Consejerfa de Me-
dio Ambiente.

1.3.4.4. Sectores con bajo grado de

atractivo y escasa
adecuacion a la oferta territorial

Se trata, por tanto, de sectores que presentan

escaso Interés para la provincia de Sevilla.

Automatizacion industrial

La automatizacién de los procesos productivos es
hoy una necesidad clara para el aumento de la
competitividad industrial. Algunas técnicas em-
pleadas son, por ejemplo, el disefio asistido por
ordenador (CAD), la fabricacién asistida por or-
denador (CAM), la ingenieria asistida por ordena-
dor (CAE), la planificacién y control de la pro-
duccién (CARP), el control de stocks, el suminis-
tro automatico de materiales, el control numérico
por ordenador (CNC), y la prueba e inspeccién
de productos controlados por ordenador.

Se trata de un sector con grandes perspectivas de
crecimiento aunque, desde el punto de vista de la
generaciéon de empleo, son mas los empleos que
se pierden que los que se crean debido a la auto-
matizacién de los procesos productivos. Ademas
los empleos que se demandan son altamente cua-
lificados, en las areas de ingenierfa mecanica, in-

formitica y electrénica.

En Sevilla, han sido las grandes empresas como
Abengoa, Construcciones Aeronauticas y Fasa-
Renault las que han introducido la automatizacién
industrial. No obstante, se han empezado a ob-
servar procesos de automatizacion en empresas de

transformacién de la aceituna, en empresas auxi-
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liares de la construccién aerondutica, embotella-
doras, fabricantes de muebles y sector de la con-

feccién.

Sevilla cuenta con una oferta adecuada de profe-
sionales del sector, aunque no con centros sufi-
cientes que investiguen y desarrollen estas tecno-
logias. No obstante, debemos destacar la tarea rea-
lizada por la Escuela de Ingenieros Industriales,
el Instituto Andaluz de Tecnologia, y la iniciativa
de la Confederacion de Empresarios de Sevilla de
creacion de un centro tecnolégico de la construc-
cién que difundira, entre otros, los procesos de
disefio y manufactura por ordenador. El sector
también requerirfa instrumentos de financiacién
avanzados como el capital riesgo, de los que ac-

tualmente no dispone.

Robédtica industrial

Las perspectivas de crecimiento de este sectot, que
incluye ingenios como las grandes cadenas de fa-
bricacién industrial, son altas pero estan vincula-
das a la existencia de un tejido industrial desarro-
llado. Sevilla s6lo cuenta con unas cuantas empre-
sas que tienen una dimensién adecuada y una es-
trategia de innovacién, como son Construcciones
Aeronauticas y Fasa-Renault, que podrian deman-
dar estos robots. Recientemente, se han instalado
sistemas de robotica y automatizacion industrial
en algunas empresas transformadoras de aceitu-

na.

A su vez, el escaso desarrollo del sector de la ro-
bética ha provocado que no haya en Sevilla sufi-
cientes ingenieros y técnicos con experiencia en
este sector, aunque no serfa dificil la adaptacion
del personal procedente de los sectores del metal-
mecanica y electrénica. Tampoco cuenta Sevilla
con centros de I+D especializados en robética in-
dustrial, aunque la Escuela de Ingenieros Indus-
triales y el Instituto Andaluz de Tecnologia pue-
den desempefiar una importante labor.

A pesar de lo expuesto, debemos recordar que a

principios de los noventa se fabricaron en el mu-

nicipio de Lebrija unos 300 robots destinados a
la Exposiciéon Universal de 1992. Sin embargo,
tras la Expo, estos robots no encontraron una de-
manda adecuada y la iniciativa de Lebrija fue

abandonada.

Manipulacién de nuevos materia-
les
y fibras sintéticas

El desarrollo de nuevos materiales con mejor
comportamiento en condiciones extremas de pre-
sién, temperatura, ambientales, y otras es funda-
mental para mejorar la eficiencia de industrias
como la electrénica y la aeroespacial, para apli-
carlas a la fabricacién de circuitos microelectrd-
nicos, estructuras de aviones supersénicos, mo-
tores de explosién de alto rendimiento, reactores

nucleares, y fibras sintéticas, entre otros.

Sin embargo, Espafia va por detras del resto de
Europa y de EE.UU. y Japén, en la investigacion y
desarrollo de estos materiales. En Sevilla, los sec-
tores de la construccion, la industria de maquina-
ria, la de productos metalicos, de plasticos y la textil,
que tienen cierto peso en la estructura econdémica
de la provincia, son demandantes potenciales de es-
tos nuevos matetiales. Existe actualmente en Sevi-
lla una industria de materiales adecuada que sumi-

nistra a las empresas mencionadas.

Los nuevos materiales deberan desarrollarse en las
industrias de materiales que ya existen, pero se
observa cierto inmovilismo que hace dudar de su
iniciativa para desarrollar nuevas soluciones. Ade-
mas, el empleo generado tendra mas bien un efec-
to sustitucién del existente. Se requieren perfiles
profesionales muy especializados: técnico de de-
sarrollo de nuevos materiales, jefe de laboratorio
de materiales, técnico de fabricacién de nuevos
materiales, técnico de comercializacién de nuevos
materiales, y operario de fabricacién de nuevos

materiales.

Por otro lado, se trata de un sector que requiere
financiacién publica y privada que actualmente no
es muy fluida.
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Sevilla cuenta con varios centros de investigacién
de nuevos materiales. Son fundamentalmente la
E.TS. de Ingenieros Industriales, la E.T. Indus-
trial, la Facultad de Ciencias Quimicas y la de Cien-
cias Fisicas, y el Instituto de Ciencias de Materia-
les. A pesar de todo, por el momento, la adecua-
cién de Sevilla para el desarrollo de este sector no

parece ser muy elevada.

Construccién y mantenimiento
de edificios inteligentes

Este novedoso sector se desarrollé significativa-
mente a finales de la década de los 80, fundamen-
talmente en la construccién de oficinas. Es me-
nos frecuente la construccién de «hogares inteli-
gentes». La crisis econémica posterior a 1992 pro-
vocod que muchas oficinas de este tipo quedaran
vacias, por lo que no se espera un gran crecimiento

del sector en los préoximos afios.

Esto ha sido muy evidente en Sevilla que en esas
fechas no sélo sufrié la crisis nacional sino tam-
bién los efectos post-Expo. Quedd después de la
Expo una cierta saturacion de la oferta de este tipo
de edificios, por lo que no se espera que crezca la
demanda hasta que no se produzca una recupera-
cién total de la economia. Ademas, no existen en
Sevilla suficientes empresas innovadoras y compe-
titivas que puedan mantener una demanda conti-
nua. No obstante, Sevilla dispone de un fuerte sec-
tor de la construccién que, unido a empresas es-
pecializadas en los sectores de la electrénica, mi-
croprocesadores y componentes de alta calidad, de
ambito local o nacional, podria responder a la de-

manda de este sector.

1.3.5. EIl Efecto 2000y su
impacto en el tejido
empresarial sevillano

1.3.5.1. :Qué es el Efecto 2000°?
Se ha denominado efecto 2000 a las consecuencias

que pueden derivarse del paso al afio 2000 en los
sistemas informaticos y automaticos que registran

la fechas utilizando sélo dos digitos para el dato
relativo al afio. Esto es, en lugar de 1999, regis-
tran 99. El paso al afio 2000 (00) puede provocar
que los sistemas que no estén preparados inter-
preten el 00 como el afio 1900, o den error al no
ser capaces de identificar el dato. Esto puede oca-
sionar extraordinarias confusiones y bloqueos en
todos los sectores que trabajan, fundamentalmen-
te, con sistemas informaticos y electrénicos. Otro
problema afiadido es el de si los sistemas infor-
maticos y automaticos seran capaces de recono-

cer el ano 2000 como bisiesto.

Las empresas que tienen automatizados o infor-
matizados los sistemas de produccién, compras y
ventas, facturacion, control, logistica, contabilidad,
recursos humanos, sistemas de seguridad y acce-
so, comunicaciones, infraestructuras de climatiza-
cién, ascensores, etc., pueden verse especialmen-
te afectadas. Otro ejemplo son los bancos, que ac-
tualmente tienen informatizados los movimientos
bancarios, los préstamos hipotecatios, los valores

bursatiles o, automatizados los sistemas de segu-

ridad.

Las Administraciones Publicas son especialmente
sensibles al efecto 2000. Los servicios basicos, como
los médicos (cuando trabajan con equipos auto-
matizados o informatizados), los de suministro de
agua, electricidad, transporte, sistemas telefénicos
y comunicaciones en general, pueden verse afec-
tados. También, los hogares pueden sufrir las con-
secuencias de este efecto, aunque en menor me-
dida, y fundamentalmente en aquellos electrodo-

mésticos que funcionen de forma automatica.

La trascendencia del problema no puede obviar-
se. Gobiernos y empresas han puesto en marcha
planes de actuacién en la materia. Las mas rele-
vantes Organizaciones Internacionales han ela-
borado estudios o informes sobre el tema. Re-
cientemente, en marzo de 1999, el Senado de
Estados Unidos ha presentado un extenso infor-
me sobre el ¢fecto 2000, donde se analizan las ac-
tuaciones llevadas a cabo y las que atun deben

acometerse en el pais. Asimismo, analiza la situa-
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cién en diferentes paifses. El informe resalta la
actuacién del Gobierno britanico, y llama la aten-
cién sobre la despreocupacion de paises como
Japoén, Venezuela y Arabia Saudi, que pueden
provocar importantes convulsiones en la econo-
mia internacional. También subraya la preocupa-
cién por las escasas medidas tomadas respecto
a los arsenales nucleares de Rusia, China, Pakis-
tan o India, aunque sefiala que un lanzamiento

nuclear por accidente es muy improbable.

En Espafia, el Consejo de Ministros adopté un
«Acuerdo sobre medidas en relacién al efecto
2000», el 12 de junio de 1998, que incluye, fun-
damentalmente, medidas dirigidas al sector pu-
blico, y también algunas dirigidas al sector pri-
vado. Por su parte, el Consejo Superior de In-
formitica ha elaborado un programa marco en
relacién con el efecro 2000, incluyendo actuacio-
nes de interés general que pueden beneficiar,
tanto a las Administraciones Publicas, como al
sector privado. También se ha creado una Co-
mision Nacional del Efecto 2000, en la que par-
ticipan miembros del Gobierno, representantes
de las organizaciones empresariales, de las Ca-
maras de Comercio, de los consumidores y

usuarios y de los expertos.

La Cédmara de Comercio de Sevilla también ha
puesto en marcha actuaciones para afrontar al
¢fecto 2000: a) ha organizado dos sesiones infor-
mativas, una de ellas sobre el impacto de la pro-
blematica del afio 2000 en los entornos indus-
triales; b) ha distribuido entre el empresariado
varios folletos explicativos y la guia practica so-
bre el ¢fecto 2000 elaborada por la DG de politi-
ca de la PYME; ¢) ha procedido a enviar a las
empresas que lo soliciten un disquete de «Auto-
diagnéstico PYME sobre el Efecto 2000»; y d)
ha participado en el Convenio de Colaboracién
celebrado por el Consejo Superior de Camaras
de Comercio, Industria y Navegacién de Espa-
fia, el Ministerio de Administraciones Publicas,
y el Ministerio de Economia y Hacienda. Este
Convenio permite a la Camara de Comercio de

Sevilla utilizar los servicios del Centro de Sopor-

te Técnico del Efecto 2000 y del Centro de Ser-
vicios de Informacién 2000/Euro del Consejo
Superior de Informatica. Las Camaras de Comer-
cio pueden remitir cuestiones planteadas por las
empresas para las que no dispongan de respues-

ta precisa al Centro de Soporte Técnico.

Las grandes empresas han puesto en marcha pro-
gramas de adaptacién. REPSOL, por ejemplo, in-
vertira mas de 4.000 millones de pesetas en afron-
tar el efecto 2000. ENDESA, por su parte, ha ela-
borado un Plan de Accién, en el que se calcula
una inversiéon superior a 14.000 millones de pese-

tas.

En el citado informe del Senado norteamericano
se llega a la conclusién de que, a pesar del impor-
tante esfuerzo realizado de dltima hora, el 33%
de las empresas espafiolas no llegara preparada al
31 de diciembre de 1999 (Espafia aparece en el
informe al mismo nivel de preparacién que Fran-
cia e Italia, y por encima de Alemania, en que pa-
rece que un 50% de las empresas no estaran sufi-
cientemente preparadas). Sin embargo, un infor-
me de Cap Gemini (el primer suministrador eu-
ropeo de servicios informaticos) aprecia que sélo
el 26% de las empresas espafniolas llegaran tarde
el 31 de diciembre de 1999.

La Asociacién Espafiola de Empresas de Tecno-
logfas de la Informacién (SEDISI) realiza peri6-
dicamente encuestas sobre la situacién de adap-
tacién de las empresas espafiolas al efecto 2000.
La ultima de ellas indica que, a 31 de septiembre
de 1998, el 40,2 % de las empresas espafiolas se
encontraba en fase de adaptacién. Los porcenta-
jes mas elevados se registran en los sectores de
las finanzas, las telecomunicaciones y medios de
comunicacioén, y en los servicios publicos. Asi-
mismo, se observa como el 75,3% de las empre-
sas con mas de 1.000 empleados estaban ya en
fase de adaptacion, mientras que en las de me-
nor tamafio (entre 20 y 99 empleados) este pot-

centaje era sélo del 29%.
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1.3.5.2. El impacto del efecto 2000
en la ciudad de Sevilla

Al igual que ocurre con el proceso de adaptacion
a la moneda unica, las medidas para preparar el
efecto 2000 son similares para todas las empresas
de un determinado sector, tanto a nivel local,
como regional o nacional. Por ello es dificil dis-
tinguir el impacto que tendra dicho efecto en el
tejido empresarial sevillano. No obstante, en este
apartado realizaremos un informe de cual es la si-
tuacién actual de adaptacién de las empresas de
la provincia de Sevilla, centrandonos en el anali-
sis de las posibles repercusiones que tendra el efecto

2000 en los distintos sectores productivos.

El sector mas importante de la ciudad es el ter-
ciario, debido a la influencia del sector publico,
del comercio y de los establecimientos hoteleros
y de restauraciéon asociados al turismo. Por tan-
to, analizaremos el impacto de este efecto en cada
uno de estos subsectores, as{ como en otros no

menos relevantes.

La Administracién Publica y los
servicios publicos

La presencia de gran parte de la estructura admi-
nistrativa de la Junta de Andalucia en Sevilla, asi
como del Parlamento de Andalucfa, junto con la
Administracién Provincial y Local, determina el
perfil socioeconémico de la ciudad de Sevilla.
Aunque desde Bruselas se ha manifestado cierta
preocupacién por la preparacion de las Adminis-
traciones regionales y locales y se ha recomenda-
do la adopcién de planes de contingencia para el
afio 2000%, en Espafia, desde el Ministetio de Ad-
ministraciones Publicas (MAP), se ha puesto en
marcha una amplia gama de medidas que inclu-
yen, no sélo a la Administracion Central, sino tam-
bién a las Administraciones Autonémicas y Lo-

cales, ademas del sector privado. Este Ministerio

es el responsable de la adopciéon de medidas de
cooperacién con las Administraciones Autonémi-
cas y las Corporaciones Locales para afrontar el
¢fecto 2000, habiéndose realizado ya una encuesta
de seguimiento sobre el proceso de adaptacion en
estas administraciones. También el Instituto de
Administracion Publica ha convocado acciones
formativas para empleados publicos, consistentes
en jornadas de movilizacién, seminarios y talleres,
y cursos. La Comisiéon Nacional del Efecto 2000
puede contar con la participacién de representan-
tes de las Comunidades Auténomas y de la aso-
ciacién de Entidades Locales de ambito estatal de

mayor implantacion.

Especialmente preocupante es el impacto del efec-
to 2000 en ciertos servicios publicos como la sa-
nidad, el suministro de agua, gas o electricidad, o
los transportes y comunicaciones. El Acuerdo del
Consejo de Ministros sobre medidas en relacién
con el efecto 2000 ha establecido 6rganos de regu-
lacién y supervision de actividades del sector pri-

vado relativas a estas infraestructuras criticas.

Sevilla concentra los grandes complejos hospita-
larios de la provincia. El impacto del efecto 2000
puede ser importante si no se toman medidas
apropiadas, ya que en los ultimos afios, la sanidad
ha incorporado tecnologias sofisticadas, como los
denominados sistemas empotrados, que son mi-
croprocesadotres o dispositivos electrénicos incot-
porados en componentes de aparatos o equipos
médicos. También son vulnerables las plataformas
técnicas con ordenadores personales conectados
en tiempo real a un dispositivo médico y usados
para recogida, proceso y almacenamiento de da-
tos, e incluso, para el control de procesos, simu-
lando la funcién de un sistema empotrado. Se
debe, asimismo, prestar atencion a las redes y co-
municaciones que pueden crear un problema de
compatibilidad si la transmisién de la fecha no usa
el mismo formato en la transmisién y en la recep-

cién. Los equipos afectados pueden set, por ejem-

21. Comunicacién de la Comision Europea: «Actuacion de la Unién Europea con respecto al problema informatico del efecto

2000», Proyecto final, Bruselas, 2 de diciembre de 1998.
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plo, ecografos, monitores de didlisis, equipos de
cobaltoterapia, TAC’s, litotriptores, gammacama-

ras o aceleradores nucleares.

El INSALUD ha puesto en marcha en Andalucia
un plan de adaptacion al ¢fecro 2000 que tiene tres
fases: la primera, finalizada el 31 de julio de 1998
consiste en un analisis de impacto del efecro 2000
en los sistemas instalados en el INSALUD. En las
fases siguientes se prevé la elaboracién de un plan
de accién y la realizacion de los cambios necesa-
rios para que en el verano de 1999 toda la red asis-
tencial y administrativa disponga de los equipa-
mientos necesarios para garantizar la continuidad

del servicio a los pacientes.

Energia, gas y agua

Los problemas de suministro de energfa eléctrica
tienen una repercusion «horizontal» en la econo-
mia de una ciudad: se veran afectados los hoga-
res, las empresas, las industrias, otros servicios
publicos, etc. En Sevilla, la correcta transicién ha-
cia el afio 2000 es mas relevante puesto que aqui
tiene su sede la Compaiiia Sevillana de Electrici-
dad, que es la mayor empresa en volumen de ven-
tas, de Sevilla. Parece que no habra problemas de
adaptacién en esta empresa, ya que Sevillana de
Electricidad forma parte de ENDESA que, como
hemos visto, ha elaborado un Plan de Accién para
afrontar el efecto 2000 en el que, calcula, gastara

unos 14.000 millones de pesetas.

De cara al afio 2000, las empresas eléctricas pre-
sentan los mismos problemas que otras empre-
sas en las areas de contabilidad, compras, factu-
racion, etc. La mayor diferencia reside en la utili-
zacién de los sistemas empotrados, que se encuen-
tran en numerosos dispositivos y equipos especi-
ficos. El problema es que un mismo equipo pue-
de incluir sistemas empotrados de diferentes fa-
bricantes que registren de manera distinta la lle-
gada del afio 2000.

Los principales problemas se encontraran en: a)

las centrales eléctricas que utilizan numerosos
sistemas y equipos de tecnologia digital; b) el
sistema de transmisién, formado por subesta-
ciones eléctricas conectadas en red mediante li-
neas de alta tensién; c) las lineas de distribu-
cién, que constituyen una red con multiples co-
nexiones, y cuentan con equipos electromeca-
nicos y sistemas de control, aunque menos que
los centros de generacién, por lo que se veran
menos afectados por el ¢fecto 2000; d) los cen-
tros de control, que tienen sofisticados sistemas
de recogida de datos en tiempo real sobre el sis-
tema eléctrico, dispositivos de control y super-
vision de fallos de funcionamiento, ademas de
aplicaciones especificas de control global del sis-
tema; y e) la red de comunicacién de voz y da-

tos.

La Comisiéon Europea se ha mostrado preocupa-
da por la escasa atencién prestada por el sector
eléctrico europeo a los problemas transfronteri-
zos del efecto 2000, a pesar de que el intercambio
de energia entre paises es considerable y esta pla-

nificado y controlado por sistemas informaticos.

También se debe prestar una atencién especial al
impacto del ¢fecto 2000 en la extraccidén y sumi-
nistro de gas natural, que tiene una diversidad de
aplicaciones y ambitos de utilizacién: hogares, in-
dustrias, empresas, etc. En la extraccién del gas
se utilizan sofisticadas tecnologias informaticas,
por ejemplo para la generaciéon de mapas tridi-
mensionales del subsuelo para facilitar la locali-
zacién de yacimientos, o para obtener datos so-
bre las condiciones de sondeo y extraccidn, o en
los procesos de depuracién y control de calidad.
En la transmisién y distribucién de gas se emplean
dispositivos sofisticados como contadores de con-
sumo, reguladores remotos de valvulas, medido-
res de presion, sistemas de supervisién y adquisi-

ci6én de datos, etc.

El Ministerio de Industria y Energia es el encat-
gado del seguimiento de la adaptacion de este sec-
tor al efecto 2000.
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Transportes y comunicaciones

El sector de los transportes y las comunicaciones
es fundamental en la vertebracion de los distintos
sectores econémicos de la ciudad y en la vertebra-
cién territorial de Sevilla con el resto de la pro-
vincia, la Comunidad Auténoma, Espafia y el ex-
tranjero. Como hemos visto, Sevilla estd dotada de
infraestructuras de transporte aéreo, maritimo, fe-

rroviario y por carretera, de alta calidad.

Todos estos subsectores han incorporado tecno-
logfas informaticas y sistemas automatizados por
lo que deben seguir las indicaciones generales para
prevenir el efecto 2000. Sin embargo, el mayor im-
pacto del ¢fecto 2000 se prevé en el transporte aé-
reo, por lo que es el subsector que mas medidas
ha adoptado al respecto. El importante uso de sis-
temas automatizados, tales como sistemas a bot-
do con comprobacién de fechas, sistemas y herra-
mientas de seguimiento en tierra, sistemas de man-
tenimiento de aeronaves, sistemas incorporados en
el mantenimiento de aeronaves, etc, justifican es-
tas preocupaciones. En este sector hay un nivel alto
de integracién de funciones (reservas, embarques,
equipajes, etc.), se realizan operaciones con fecha
y hora en todo el mundo, y tiene una alta sensibi-
lidad, por parte del publico, hacia las consecuen-

cias del efecto 2000.

Aunque lo cierto es que el transporte aéreo se en-
cuentra en una situacién ventajosa para afrontar
el efecto 2000 por la experiencia acumulada en la
utilizacién de procesos largos y complicados, y en
la cooperacién e interdependencia en la mayor par-
te de sus actividades. Ademas, en las primeras
aproximaciones se ha calculado que ni los costes
ni la complejidad del proceso de adaptacion seran
tan elevados como en un principio se habia pen-
sado. La IATA (International Air Transport As-
sociation) ha puesto en marcha el proyecto Ao
2000 dirigido no sélo a sus socios, que son lineas
aéreas, sino a todos los implicados en el transpor-
te aéreo (aeropuertos, servicios de trafico aéreo,
fabricantes, suministradores, etc.). No obstante, al-

gunas compafifas europeas y americanas han deci-

dido suspender sus vuelos del dia 1 de enero del
afio 2000.

En Espafia, el Ministerio de Fomento es el encar-
gado del seguimiento de la adaptacién del subsec-
tor transportes al efecto 2000.

En la rama de las telecomunicaciones, Telefénica
y otros operadores han adoptado medidas para la
adaptacién al afio 2000. El Ministerio de Fomen-
to ha sido encargado de llevar a cabo el seguimien-
to de esta adaptaciéon. A nivel internacional, el
Grupo Especial Afio 2000 de la Unién Interna-
cional de Telecomunicaciones ha realizado activi-
dades de sensibilizacién e informacion, y ha pues-
to en marcha ensayos entre operadores para afron-
tar posibles problemas transfronterizos. La ade-
cuada transicion en el sector de las telecomunica-
ciones es fundamental para el sector empresarial,
financiero, el sector publico, en fin, para todas las

actividades econémicas.

Servicios financieros

Sevilla es una plaza financiera de primer orden en
el conjunto de Andalucia, con un gran atractivo
por el dinamismo de su actividad econémica y el
volumen de poblacién. A 1 de enero de 1998 ha-
bia en Sevilla capital 420 oficinas bancarias, 293
oficinas de Cajas de Ahorro, y 16 oficinas de coo-
perativas de crédito. También existe un gran nud-

mero de agencias de valores y de seguros.

El sector financiero es muy vulnerable al efecto
2000 ya que practicamente todas las operacio-
nes que realiza estan informatizadas. Un error
en la transicién al afio 2000 podria provocar un
colapso de proporciones desconocidas. Quizas
por este motivo, el sector financiero es el que
miés medidas ha adoptado y el que parece mds
preparado para afrontar el efecto 2000%. Las bol-
sas nacionales comenzaron a prepararse hace
aflos (la dnica duda es si las empresas de inver-
sién privada estan igual de preparadas). El Ban-
co de Espafia y la Comisién Nacional del Met-
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cado de Valores llevan a cabo una tarea funda-
mental de impulso y supervisiéon de las adapta-
ciones necesarias. A nivel internacional, el Co-
mité de Supervision Bancaria de Basilea, el Con-
sejo Conjunto del Efecto 2000 (que reune a las
asociaciones internacionales de 6rganos supervi-
sores de entidades financieras), o el grupo de
coordinacién Global 2000 (que es una agrupa-
cién no oficial de bancos, empresas de valotes y
compafifas de seguros, creada con el objetivo de
detectar las areas en que una iniciativa coordi-
nada facilitarfa la adaptacién al efecto 2000) reali-
zan una importante labor de apoyo en la transi-
ci6én al afio 2000.

La mayor preocupacién reside en las pequefios
operadores regionales y locales, que dependen de
las garantias proporcionadas por sus suministra-
dores de tecnologfas de la informacién y que
afrontan riesgos de contrapartida derivados de los
clientes que tengan dificultades para adaptarse al
cambio. Los mayores problemas se pueden dar
con los contratos de deuda (préstamos, créditos,
seguros). Habrd que prever posibles problemas de
liquidez.

Las entidades aseguradoras deben plantearse como
afrontaran las consecuencias derivadas de la res-
ponsabilidad de sus asegurados por los fallos en
la transicién al afio 2000. Algunas aseguradoras
no cubriran estos riesgos. Otras se plantean crear
polizas especiales, aunque con clausulas de exclu-
sién. En todo caso, debe estudiarse detenidamen-

te.

El sector turistico

Sevilla es, sin duda, uno de los puntos turisticos
mias importantes de Andalucia, algo que se pone

de manifiesto en la evolucion alcista de todos los

22. Comunicacion de la Comision Europea, cit.supra., en p. 13.

indicadores turisticos durante los ultimos afios. Es
éste, por tanto, un sector que requiere especial

atencion.

No parece muy dificil la adaptacién de los siste-
mas informaticos y automaticos de los propios
hoteles, que gestionan las entradas y salidas, la con-
tabilidad, los pedidos de las habitaciones, las cajas
fuertes, los ascensores, sistemas de alarma, faxes,
teléfonos, etc. Los mayores problemas se derivan
de la dependencia del sector turistico de otras ra-
mas de actividad: compafifas aéreas y aeropuertos
y transportes en general, mayoristas de viajes para
la contratacién, el suministro de servicios publi-
cos (teléfono, agua, electricidad, etc.), los servicios
de expedicion de billetes para visitas a monumen-
tos, etc. La tnica estrategia es una estrecha coope-
racién entre todos estos sectores implicados. Se ha
propuesto incluso sacar partido a esta situacion,
asegurar la completa adaptacion al efecro 2000, y
«vender» el producto como «zona segura en el fin

del milenio»®.

El sector comercial

Al igual que el turismo, este subsector tiene una
gran importancia en la economia de la ciudad. La
coexistencia del comercio tradicional con las gran-
des superficies aconseja distintos tratamientos en
la preparacién del efecto 2000. Por un lado, las gran-
des superficies comerciales forman parte, normal-
mente, de grandes empresas de ambito nacional e
internacional, que han disefiado planes globales de
actuacion. Sin embargo, en el comercio sevillano
se detecta una gran presencia de comercio mino-
rista tradicional, de pequefio tamafio. Como vimos
al inicio de este epigrafe, segiin la encuesta de SE-
DISI, son las empresas de menor tamafio las me-
nos preparadas para el afio 2000. Estas PYMES
comerciales deben estar atentas a los problemas

23. ESTRELLA, Rafael: «El efecto 2000 en el sector turistico: un reto de gestion, un reto politico, un problema global», Notas

para la conferencia de clausura de las Jornadas de Innovacion y Calidad del Turismo organizada por AHECOS, Benalmadena, 5-
11-1998.
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que se pueden plantear en sus infraestructuras in-
formaticas y automatizadas que pueden repercu-
tir sobre todo en sus sistemas de facturacién y de
acceso a proveedores y clientes. Asimismo, deben
estar preparadas para afrontar las consecuencias
juridicas derivadas de su responsabilidad por los
dafios producidos a clientes o proveedores por su

defectuosa adaptacién al afio 2000.

Las Camaras de Comercio han adoptado una ac-
titud muy activa de sensibilizacién y asesoramien-
to, que debe ser aprovechada por los comercian-
tes. La Confederacion Empresarial Sevillana tam-
bién ofrece asesoramiento en la materia. Asimis-
mo, la Secretaria de Estado de Comercio, Turis-
mo y PYME ha puesto en marcha un importante
Plan de Sensibilizacién que incluye actuaciones de
mailing, una campafia de medios, jornadas, semi-
narios y reuniones, informacion directa a las PY-
MES, material divulgativo, realizaciéon de estudios
y la creaciéon de un Observatorio de las PYMES.
También ha apoyado ayudas a las PYMES por va-
lor de 25.000 millones de pesetas para afrontar el
efecto 2000.

El sector industrial

Sevilla cuenta con una importante industria agroa-
limentaria (apoyada en el sector primario de la pro-
vincia), metalirgica, de maquinaria y de bienes de
equipo, acronautica (por la presencia de Construc-
ciones Aeronauticas, S.A.), y automocién (por la
presencia de FASA-Renault), entre otras. Se trata
de empresas que tienen informatizados y automa-
tizados muchos de sus procesos de produccion, y
que tienen una gran proyeccion internacional. De-
ben seguir asi las prescripciones generales para

adaptar sus sistemas al ¢fecro 2000, y asegurarse de

que sus proveedores y clientes nacionales y extran-

jeros pueden garantizar también esta adaptacion.

La construccién y el sector agra-
rio

Son dos sectores con un gran peso en el conjunto
de la provincia. Deben tener en cuenta las indica-
ciones generales para afrontar el efecro 2000 en la
medida en que tengan informatizados o automa-
tizados sus procesos productivos. Esto es menos
frecuente en las explotaciones agrarias, aunque se

da, por ejemplo en los sistemas de riego.

I.3.5.3. Medidas generales
propuestas para afrontar

el Efecto 2000

Como hemos visto se estan lanzando campafias
informativas desde el sector publico y desde el sec-
tor privado. Las actuaciones recomendadas para
hacer frente al ¢fecto 2000 son muy variadas. No
obstante, se recuerda siempre que cada caso re-
quiere soluciones especificas. Las lineas generales

propuestas son las siguientes®:

1. En primer lugar se recomienda comenzar
pronto la adaptacién. Cuanto mas tarde se

inicie, mas cara resultara.

2. Se debe elaborar un plan de accién y desig-
nar un responsable del mismo. El objetivo es
verificar todos los campos de fecha incluidos
en los ficheros y bases de datos y sustituir los
componentes informaticos o electrénicos en
general que no puedan responder a la nueva

situacion. Para ello es necesario contar con

24. Se pueden ver, entre otros muchos, los siguientes documentos: Direccién General de Politica de la Pyme. Area de infor-

macion. Secretaria de Estado de Comercio, Turismo y de la Pyme. Ministerio de Economia y Hacienda: Guia practica sobre el

efecto 2000, actualizada a marzo de 1999; Departamento de Estudios Econémicos del Consejo Superior de Camaras de

Comercio, Industria y Navegacion de Espafia: Las Camaras de Comercio y el Efecto 2000.
25. FERRER SALAT, C.: «El papel de las Camaras ante el cambio del milenio», Conferencia pronunciada en las Jornadas de
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un inventario exacto de los equipos con que
cuenta la empresa u organizacién. No es una
tarea dificil pero si laboriosa que requerira
inversiones en tecnologfa y en personal espe-
cializado. Es necesaria la formacién de espe-
cialistas en la materia debido a que no hay ac-
tualmente suficiente personal adecuadamen-
te formado (el Gobierno britanico, por ejem-
plo, ha tomado medidas de este tipo). Se
debe, por tanto, prever las inversiones nece-

sarias que, en algunos casos, seran elevadas.

Por otro lado, hay que comprobar que los sis-
temas de entidades colaboradoras (aquellas
con las que, por ejemplo, se generan automa-
ticamente pedidos y 6rdenes de entrega), tam-
bién han procedido correctamente a la adap-
tacion al efecto 2000. Ademas, hay que poner-
se de acuerdo en el establecimiento de for-
matos de transferencia de datos y realizar

pruebas sobre su funcionamiento.

. Una vez adaptados los sistemas se debe pro-
bar su funcionamiento, antes del afio 2000.
No obstante, se debe elaborar un plan de
emergencia para afrontar las posibles conse-
cuencias de fallos en los sistemas adaptados.
Es importante tener en cuenta los costes de
los posibles fallos de los sistemas, incluidas
las consecuencias legales derivadas de la res-

ponsabilidad frente a terceros.

I.3.5.4. Requisitos de conformidad
de un sistema informatizado

ante el Efecto 2000

Para finalizar este capitulo nos parece apropiado
reproducir los requerimientos de conformidad con
el efecto 2000 tal y como los define la British Stan-
dards Institution (BSI). Se resumen en cuatro re-
glas™:

1. Ningun valor de la fecha actual puede causar
interrupciones en la operacién. Esta regla se
denomina de integridad general. Si se satis-
face este requisito, el transcurso del tiempo
entre periodos significativos (dias, meses,
aflos, siglos) se realizara correctamente. Por
fecha actual se entiende la fecha del dia de
hoy conocida por el equipo o producto.

2. La funcionalidad basada en fechas debe ser con-
sistente en fechas antes, durante y después del
afio 2000. Esta regla se denomina de integridad
de fecha. Significa que todos los equipos y pro-
ductos deben calcular, manejar y representar fe-
chas correctas para la funcién que deben reali-
zar. Se considera funcionalidad tanto los proce-
sos como los resultados de los mismos. Si se de-
sea, se puede establecer un punto de referencia
para los valores de fechas y calculos; por ejem-
plo, el calendario Gregoriano. Ningun equipo o
producto debe emplear valores particulares de
datos con significados especiales, por ejemplo 99
para significar valor de fin o fin de fichero o 00 para
significar no aplicable o fin de fichero.

3. En todos los interfaces y estructuras de al-

Serfa interesante implantar, como se ha hecho en macenamiento de datos, el siglo de cualquier
algunos pafses, una etiqueta identificativa de la fecha debe especificarse bien explicitamente
adaptacion de los sistemas (warca 2000), que ofte- o mediante algoritmos o reglas de inferencia
ceria seguridad y tranquilidad a los consumidores, no ambiguos.

; , . fel 25
y asf hatfa mas competitiva la empresa™. 4. El ano 2000 debe reconocerse como bisies-

to.

sensibilizacion sobre el efecto 2000, 24-6-1998.
26. Direccién General de Politica de la Pyme. Atea de informacién. Sectetatia de Estado de Comercio, Turismo y de la Pyme. Minis-
terio de Economia y Hacienda: Guia prctica sobre el efecto 2000, actualizada a marzo de 1999.
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1.4. PRECIOS Y SALARIOS

Tras dos afios de tendencia a la baja de la infla-
cion, 1998 continud en esta linea. Sevilla cerrd el
afio con una inflacién interanual, a diciembre de
1998, del 0,8, bastante inferior a la registrada a ni-
vel nacional (1,4) y andaluz (1,1). Se cumplié el
objetivo inicial situado en el 2,1 en los Presupues-
tos Generales del Estado para este afio, objetivo
que se revisé a la baja en septiembre de 1998, fi-

jandose en el 1,9.

Las explicaciones de estos resultados pueden en-
contrarse, a nivel de politica econémica, en los es-
fuerzos de los dltimos afios por mantener a Hs-
pafia dentro de los criterios de convergencia esta-

blecidos en el marco de la Unién Europea.

En cuanto a la composicién del Indice de Precios
de Consumo, el descenso general de la inflacién en
Espafia se localizé en 1998 en los precios de los
elementos mas volatiles del IPC; la enetgfa y los ali-
mentos frescos. La tarifa eléctrica para usos domés-
ticos y los precios de los combustibles y carburan-
tes disminuyeron ostensiblemente. Los precios de
algunos alimentos se vieron afectados en la prime-
ra mitad del afio por una climatologia adversa, que

provoco una subida de los precios. En el segundo
semestre bajaron, especialmente los de alimentos
frescos y algunas carnes, y contribuyeron de mane-

ra importante a moderar el indice general.

Sin embargo, se detectaron presiones alcistas en
componentes del Indice de evolucién miés estable,
debido sobre todo al gran dinamismo de la deman-
da interna. El componente ciclico de la inflacién

también presentd una trayectoria alcista.

El dinamismo de la demanda interna, que presio-
né la inflacidén al alza, se manifesté fundamental-
mente en los servicios, especialmente en turismo
y hostelerfa, debido al buen afio turistico y a la
menor competencia que la soportada por otros
sectores. Los servicios médicos, la ensefianza y los
bienes industriales no energéticos, registraron

también tendencias alcistas.

En el Grafico 1.33. se puede observar como la evolu-
cién mensual de las tasas de inflacion interanual en
Espafia, Andalucia y Sevilla es muy parecida. La ace-
leracion del primer semestre fue menor de lo espera-
do, y la desaceleracion del segundo mas intensa de lo

previsto.

GRAFICO 1.33.

INDICE GENERAL DE PRECIOS DE CONSUMO. TASA DE VARIACION

ANUAL.

Espafa, Andalucia y provincia de Sevilla, 1998. (Base 1992).
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FUENTE: INE. Elaboracidn propia.
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En el segundo semestre se observa, especialmente
en Sevilla y Andalucia, un descenso muy importante
de la inflacién en los meses de agosto y septiem-
bre, que posteriormente se vio neutralizado por el
aumento de la inflacién en los meses de octubre
(en el caso de Andalucia) y diciembre (en ambos
casos), lo que produjo un acercamiento de la tasa

andaluza y sevillana con la tasa nacional.

En comparacién con otras provincias como Ma-
drid, Barcelona y Valencia, Sevilla presenta tam-
bién una inflacién muy baja (el 0,8 por 100, fren-
te al 1,1 por 100, 1,9 por 100, y 1,6 por 100, res-
pectivamente, de las mencionadas). En este caso,
son evidentes las diferencias estructurales interpro-
vinciales, que pueden explicarse por factores como
los diferentes margenes de comercializacién de al-
gunos productos, la composicién de la cesta de la
compra, las diferencias en costes de produccion,

etc.

Segun el comportamiento de los componentes del
Indice de Precios al Consumo en Sevilla, en el

Cuadro 1.34. se recogen las tasas de variacién in-

teranuales de los indices promedio en Sevilla,
Andalucia y Espana, por grupos, y para los afos
1997 y 1998.

Tomando la tasa de variacion interanual de los in-
dices promedio, en el Grafico 1.34. se han repre-
sentado las diferencias de cada grupo con respec-
to a la inflacién media provincial. Los grupos de
«Medicina y conservacion de la salud», «Menaje y
servicios para el hogar», «Vestido y calzadow, «Ali-
mentos, bebidas y tabaco» y «Otros bienes y set-
vicios», han experimentado un crecimiento de los

precios por encima de la media general.

Salvo en el caso de los grupos de «Alimentos, be-
bidas y tabacow, y «Menaje y servicios para el ho-
gat», en el resto de grupos a nivel nacional y an-
daluz se ha observado el mismo comportamiento
inflacionista. Hay que destacar que en Sevilla el
precio del grupo de «Alimentos, bebidas y taba-
co» no contribuy6 a la desaceleracién de los pre-

cios, como ocurtio a nivel nacional.

Por debajo de la tasa de variacién del IPC general

INDICE DE PRECIOS DE CONSUMO. TASAS DE VARIACION
INTERANUALES DE INDICES PROMEDIO. Provincia de Sevilla, Andalucia y

indice general 14 15 2,0 0,9 14 1,8

Alimentos, bebidas y tabaco 0,4 -0,5 0,5 1,0 1,0 1,6

Vestido y calzado 1,5 1,8 2,0 1,1 1,7 2,1

Vivienda, calef., alumb.,

agua 42 33 34 0,5 038 1,5

Menaje y servicios para

el hogar 24 1,4 1,8 1,2 1,2 1,7

Medicina y conservacion

de la salud 2,0 28 31 1,4 1,7 33

Transportes y comunicaciones 2,0 2,1 2,1 0,1 0,4 0,4

Esparcimiento, ensefianza

y cultura 1,2 1,2 1,9 09 1,3 1,8
““OIroS BIENEs y Servicios Z 35 3.4 s 3,3 3,0

FUENTE: INE. Elaboracion propia.
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GRAFICO 1.34.

INDICE DE PRECIOS DE CONSUMO. DIFERENCIAS PORCENTUALES DE
INFLACION ENTRE GRUPOS, CON RESPECTO A LAS TASAS DE VARIA-
CION DEL INDICE PROMEDIO GENERAL. Provincia de Sevilla, Andalucia y

Espana, 1998. (Base 1992).
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FUENTE: INE. Elaboracion propia.

se sitda, muy significativamente, el grupo de «Vi-
vienda, calefaccion, alumbrado y agua», con una
deflacién del 0,5 por 100. Es el unico grupo que
ofrece tasas de variacion negativas. Esto es mas
relevante atn si se tiene en cuenta que el afio an-
terior este grupo registraba la inflacién mas ele-
vada, con diferencia, de todos los grupos (el 4,2
por 100). Este fenémeno se ha producido igual-
mente para Andalucia y Espafia, aunque el des-
censo en 1998 no ha sido tan espectacular como

en el caso de Sevilla.

La inflacién en el grupo de transportes y comuni-
caciones también ha descendido mucho respecto
al afio anterior, situaindose por debajo de la infla-
cién general. La inflacién en el grupo de esparci-
miento, enseflanza y cultura se sitda al mismo ni-
vel que la general, con un descenso respecto al afio

anteriof.

A través de la Encuesta de Salarios de la Industria y
los Servicios, del Instituto Nacional de Estadistica,

que ofrece datos sobre horas trabajadas por tra-
bajador y mes, ganancia media por trabajador y
hora, y ganancia media por trabajador y mes, dis-
tinguiendo entre empleados y obreros, y para el
ambito nacional y por Comunidades Auténomas
(Cuadro 1.35.), podemos analizar la evolucién de

los salarios.

En general, se observa en 1998 un descenso, res-
pecto al aflo anterior, en la media de horas por
trabajador y mes, tanto en el ambito nacional como
en Andalucia (del 0,52% y el 0,76%, respectiva-
mente). L.a media ha quedado asi, en 142,6 horas
por mes en Espafia, y 142,5 horas en Andalucfa.
En ambos casos se observa mayor nimero de ho-
ras en el caso de los empleados que en el caso de

los obreros.

A su vez, la ganancia media por trabajador, por
hora y por mes, ha crecido tanto en Andalucia
como en Espafia: por hora, ha crecido un 2,8%
en los dos ambitos; por mes, ha crecido un 2,29%

en BEspafia y un 1,99% en Andalucia. Los mayo-
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CUADRO 1.35.

SALARIOS EN LA INDUSTRIA Y LOS SERVICIOS EN ESPANA. (Datos en

horas

MEDIA DE HORAS POR TRABAJADOR Y MES

EMPLEADOS 143,57 144,18 -0,09 0,04
OBREROS 141,85 141,21 -0,84 -1,32
TOTAL 142,63 142,51 -0,52 -0,76
GANANCIA MEDIA POR TRABAJADOR Y HORA

EMPLEADOS 1.923,25 1.785,75 3,05 5,17
OBREROS 1.222,25 1.144,00 2,86 2,44
TOTAL 1.543,25 142425 28 28
GANANCIA MEDIA POR TRABAJADOR Y MES

EMPLEADOS 276.149,75  257.459,00 3 5,17
OBREROS 173.340,50  161.518,75 1,99 1,07
TOTAL Nnn 4 10,m7,7ﬂ n,nn 1,{\{\

FUENTE: INE.

res crecimientos se observan en la ganancia de
los empleados, frente a la de los obreros, sobte
todo en Andalucia.

En cifras absolutas, observamos como la ganan-
cia media en Andalucia es inferior a la registrada
para el conjunto de Espafia. Por hora, ésta es de
1.543 pesetas en Espafia, y de 1.424 en Andalu-
cfa (un 8,4% menos). Por mes, es de 220.118 en
Espafia y 202.898 en Andalucia (un 8,5% menos).

.5. MERCADO DE TRABA-
JO. ESPECIAL REFE-
RENCIA A LOS COLEC-
TIVOS MARGINADOS Y
LOS NUEVOS YACI-
MIENTOS DE EMPLEO
EN LA CIUDAD DE SE-
VILLA.

En este apartado tratamos de analizar el mercado
de trabajo en la ciudad de Sevilla a través, funda-
mentalmente, de los datos ofrecidos por la EPA a

nivel provincial y de los datos registrados en las

oficinas del INEM de la ciudad de Sevilla. Nos
referiremos asi a las tasas de actividad, ocupacién
y pato, a los tipos de contratos mas utilizados en
Sevilla, a la negociacién colectiva, convenios co-
lectivos, a los conflictos laborales y a los casos ju-
diciales por despido laboral. Finalmente, haremos
una referencia a los nuevos yacimientos de empleo.

Al analizar cada uno de estos aspectos del merca-
do laboral prestaremos una especial atencion a los
denominados colectivos matginados: las mujeres,
los jovenes, los discapacitados, los mayores de 45
aflos y los parados de larga duracién.

[.5.1. Poblacién activa,
ocupada y parada

En 1998, la poblacién de 16 y mds afios de la
provincia de Sevilla experimenté un crecimiento
del 1,1%. El crecimiento de la poblacién activa
fue menor por lo que la tasa de actividad des-
cendié del 48,99% al 48,79%. Este descenso se
localiza en la tasa de actividad femenina, que bajé
un 0,59%, mientras la masculina aumenté un
0,57% a pesar de la disminucién del nimero de
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POBLACION ACTIVA, OCUPADA Y PARADA EN LA PROVINCIA DE
SEVILLA POR SEXO. (Miles de personas).

VARIABLE
LABORAL

Ambos sexos 1.315,3 1.330,6 1.344,7
POBLACION Varones 6325 642,1 6413
DE 16 Y MAS Mujeres 682,8 6884 7034
ANOS Ambos sexos 6339 651,9 656,2
ACTIVOS Varones 365,3 405,6 408,8
Mujeres 238,6 246,2 2474
Ambos sexos 4342 4441 4544
OCUPADOS Varones 289,3 296,6 305,9
Mujeres 144,9 1475 1485
Ambos sexos 199,7 2078 201,8
PARADOS Varones 106,0 109,0 102,9
Mujeres 938 98,8 98,9
Ambos sexos 40,1 45,6 49,7
BUSCAN Varones 14,9 171 19,8
PRIMER Mujeres 25,1 28,6 30,0
EMPLEO Ambos sexos 6737 671,8 682,8
INACTIVOS Varones 2295 2296 226,8
Mujeres 4442 42,2 456,0
SIN EMPLEO
HACE 3 ANOS
OMAS Ambos sexos 40,0 4,2 358

SEVIL ANDALUCIA ESPANA

5.591,1 5.651,7 5.707,6 32.125,2 32.345,1 32,5339
2.696,8 27323 2.7545 15.510,56 15.639,7 15.638,56
2.894,3 29194 2.953,2 16.614,7 16.705,4 16.895,6
2.697,6 2.754,2 27795 15.936,1 16.121,0 16.265,2
1.686,5 1.708,9 1.739,6 9.729,7 9.848,5 9.881,7
1.011,1 1.045,3 1.039,9 6.1433 6.272,5 6.383,5
1.822,3 1.879,6 1.961,0 12.396,0 12.764,6 13.204,9
1.231,4 1.270,4 1.332,9 8.068,8 8.266,9 85175
590,9 609,3 628,1 4.327,2 4.497,7 4.687,4
875,3 874,6 818,5 3.540,0 3.356,4 3.060,4
455,1 438,6 406,7 1.724,0 1.581,6 1.364,3
420,2 436,0 418 1.816,1 17749 1.696,1
182,0 193,6 195,6 814,6 7995 755,0
67,9 68,4 ng 308,5 2047 2725
114,1 125,1 1238 506,1 504,8 482,5
2.859,6 2.865,8 2.903,6 16.028,4 16.072,8 16.151,6
976,4 991,7 990,4 5.567,0 5.639,9 5.639,5
1.883,2 1.874,1 1.9132 10.471,3 10.432,9 10.512,1
164,0 157,0 131,6 7268 699,7 581,8

FUENTE: INE, Encuesta de Poblacion Activa, periodo 1996-1998

varones en edad de trabajar (Cuadro 1.36. y Gra-
fico 1.35)).

Este mayor crecimiento de los varones activos
(tres veces superior al de las mujeres) y una tasa
de actividad femenina que representa el 55% de
la de los varones, ponen de manifiesto que sigue
produciéndose un desaliento en el colectivo feme-
nino a la hora de incorporarse al mercado labo-
ral.

En el Grafico 1.35. podemos observar como la tasa
de actividad en Sevilla (48,8%) se aproxima a la an-
daluza, manteniéndose al mismo nivel que el afio
anterior (48,7%), si bien se produce un alejamien-
to de la tasa nacional, que en 1998 fue del 50%.

Por sexo, la tasa de actividad de los varones en la
provincia de Sevilla es superior a la andaluza y la
nacional en 0,6 puntos. No es el caso de las mu-
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GRAFICO 1.35.

TASA DE ACTIVIDAD EN ESPANA, ANDALUCIA Y SEVILLA. 1995-1998

51,0 Frmmmmm e e e e
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® Sevilla 48,5 48,2 49,0 48,8
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FUENTE: INE, Encuesta de Poblacion Activa. Periodo 1995-1998

jeres que, aunque se iguala a la tasa andaluza
(35,2%), la tasa de actividad a nivel nacional es 2,5

puntos porcentuales superior (37,7%).

Las diferencias entre la tasa de actividad masculi-
na y femenina son mas elevadas en Sevilla (28,6
puntos porcentuales en 1998) que en Andalucia
(28 puntos) y, sobre todo, que a nivel nacional
(25,4 puntos).

El porcentaje de ocupados sobre la poblacion de
16 y mas afios de edad en Sevilla ha crecido 0,4 pun-
tos porcentuales por afio en los dltimos tres, fren-
te a 1,1 punto anual en Andalucia, y a 0,9 puntos
en Espafia. Es decir, el mayor dinamismo que ex-
perimenta el mercado laboral andaluz y espafiol no
encuentra su reflejo en el sevillano: el porcentaje
de ocupacion a nivel nacional este afio ha sido el
40,6%, el andaluz se ha situado en el 34,4% y el

sevillano en el 33,8%. El porcentaje de ocupacion

en Sevilla ha sido, pues, al contrario que en los dl-
timos afios, menor que en Andalucia (Grafico

1.36.).

La creaciéon de empleo en Sevilla representa un
12,7% del que se ha producido a escala regio-
nal: en total se han creado 10.300 empleos ne-
tos. Si el analisis de la ocupacién lo realizamos
por sexos, comprobamos que en 1998 las ci-
fras son muy diferentes, al igual que el resto
de variables laborales. LLos varones han sido los
que se han beneficiado de la generacién de em-
pleo en Sevilla, concretamente el 90,3% del au-
mento que se ha producido, frente al reparto
mas equitativo que se produce en Espafia (el
56,9%). El mercado laboral provincial solo ha
dado oportunidad de trabajo a 1.000 mujeres
mas en Sevilla, si bien la cifra es muy similar
al incremento de mujeres activas producido en
1998.
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GRAFICO 1.36.

PORCENTAJE DE OCUPADOS. ESPANA, ANDALUCIA Y SEVILLA. 1995-

1998.
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FUENTE: INE, Encuesta de Poblacion Activa. Periodo 1995-1998.

El porcentaje de ocupacién presenta en Sevilla un
crecimiento negativo en el caso de las mujeres,
frente a un avance positivo en Andalucia y, sobre
todo, en Espafia. No es el caso de los varones,
cuya tasa de ocupacion crece practicamente lo mis-
mo que en Espafia, y algo menos que en Andalu-
cia.

Paralelamente, también ha disminuido la tasa de
desempleo en la provincia de Sevilla. Este afio
hubo 6.000 parados menos, aunque siguen sin
empleo 201.800 activos y, de ellos, cerca de 50.000
nunca han llegado a trabajar y buscan, por tanto,
su primer empleo.

La reduccién de la tasa de desempleo en 1998
marca un cambio de tendencia, pues no disminufa
desde 1992. No obstante, se sitia muy por enci-
ma de la tasa nacional y las diferencias con la an-
daluza han sido elevadas (1,4 puntos porcentua-

les), sobre todo si tenemos en cuenta que desde

1990 se habia mantenido por debajo de la tasa an-
daluza (Grafico 1.37.).

Los que buscan el primer puesto de trabajo en 1998
son 4.100 parados, cifra algo inferior a la de 1997,
pero similar a la cifra de nuevos activos (4.300 per-
sonas), lo que quiere decir que un porcentaje im-
portante de éstos no ha encontrado empleo duran-

te 1998.

Los parados que buscan su primer empleo en Se-
villa representaban, a su vez, una cuarta parte de
los parados, nivel similar al del resto de Espafia y
Andalucia. Previsiblemente, la mayor parte de ellos

son jovenes y, sobre todo, mujeres.

Uno de los problemas mas acuciantes del desem-
pleo lo tienen aquellos que llevan tres o mas afios
sin empleo, que representan al colectivo de para-
dos de larga duracién, situacién que acentia los

problemas para encontrar un empleo y que exige

un esfuerzo mucho mayor en la practica de politi-
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GRAFICO 1.37.

EVOLUCION DE LA TASA DE PARO EN SEVILLA, ANDALUCIA Y ESPANA
DURANTE 1994-1998
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FUENTE: INE, Encuesta de Poblacion Activa. Periodo 1995-1998.

GRAFICO 1.38.

EVOLUCION DE LA TASA DE PARO EN SEVILLA, ANDALUCIA Y ESPANA
DURANTE 1994-1998
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FUENTE: INE, Encuesta de Poblacion Activa. Periodo 1995-1998.
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cas activas. En Andalucia hay 131.600 de estos
desempleados y en Sevilla 35.800, que represen-
tan el 17,7% de los parados sevillanos.

En términos absolutos, si bien el desempleo en la
provincia de Sevilla se ha reducido en 1998, no
ha sido suficiente para anular los efectos del au-
mento que se produjo el afio anterior, en el que
se alcanzé la cifra récord de desempleo en esta
provincia.

Si consideramos la evolucion en el periodo 1995-
1998, la reduccién neta que ha experimentado ha
sido tan s6lo de 4.200 personas. En la valoracién
de esta cifra hay que tener en cuenta que éste ha
sido un periodo de fuerte dinamismo econémico.

Finalmente, podemos hablar de dos mercados la-
borales bien distintos, uno para varones y otro para
mujeres. La situacién a la que se enfrentan estas
ultimas es bien diferente en horario laboral y re-
parto del mismo, precariedad, nivel salarial y, en
general, en grado de dificultad de acceso a un tra-
bajo. En cuanto a la tasa de desempleo, la agrega-
da es del 30,8%, mientras que la de los varones
es del 25,2%, y la de las mujeres del 40%. La pro-

vincia supera asi la media autonémica de la tasa
de paro en las mujeres, que es del 39,6%.

Si bien es cierto que las diferencias entre hombres
y mujeres en términos de tasa de paro son am-
plias en toda Espafia, mas de 12 puntos porcen-
tuales, en Sevilla la diferencia es aun mayor, en tor-
no a los 14 puntos. No obstante, las diferencias
existentes en Andalucia son atin mayores, mas de
16 puntos porcentuales. (Grafico 1.39.).

En términos absolutos, son casi los mismos hom-
bres que mujeres los que buscan empleo, casi
100.000 mujeres y 103.000 hombres, si bien des-
de 1995, el desempleo de los varones sevillanos
ha disminuido un 12,5% (1995-1998), mientras
que el desempleo de las mujeres ha aumentado un
11,8% (porcentaje muy superior al experimenta-
do a nivel regional, que ha sido del 3,3%).

Finalmente, debemos sefialar que el potrcentaje de
los inactivos en Sevilla no se separa demasiado de
los porcentajes relativos regional y nacional, con
un 50,8% de inactivos. En 1998, al contrario que
en 1997, se ha producido un aumento hasta al-
canzar los 682.800 inactivos, dos tercios de los
cuales son mujeres.

GRAFICO 1.39.

TASA DE PARO POR SEXO. ESPANA, ANDALUCIA Y SEVILLA. 1997-1998.
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FUENTE: INE, Encuesta de Poblacion Activa. Periodo 1995-1998.
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[.4.2. Actividad, ocupacion
y paro por sectores

Agricultura, ganaderia y pesca

El analisis de los datos de la Encuesta de Po-
blacién Activa para la provincia de Sevilla nos
muestra a un sector primario de creciente
atractivo, como lo demuestran las altas tasas
de crecimiento de la poblacién activa y ocupa-
da durante 1998, solamente superadas por el
sector industrial (Cuadro 1.37.).

La poblacién activa ha crecido un 6,3% en 1998
en Sevilla, mientras en Andalucfa y Espafia ha dis-
minuido. La ocupacién también ha aumentado un
7,5% aunque se trata de un crecimiento inferior
al del afio anterior. Aunque ha crecido el nimero
de parados, la tasa de paro ha disminuido este afio.
No obstante, el paro afecta al 44,2% de la pobla-
cién activa del sector (Cuadro 1.38.).

Industria

El buen comportamiento econémico de las acti-
vidades industriales y, por tanto, el sector indus-
trial en 1998, ha determinado la evolucion de las
variables que indican la evolucién del mercado de
trabajo. Lia industria presenta el mejor comporta-
miento en términos de ocupacién con un aumen-
to del 9%, y de poblacién activa, que ha aumen-
tado un 6,3%. El nimero de parados ha dismi-
nuido un 8,8%. La tasa de paro también ha des-
cendido cerca de dos puntos porcentuales y es del
13%.

Construccion

A pesar de que casi una cuarta parte de los activos
andaluces del sector estin en Sevilla, se trata del sec-
tor que mas activos pierde, con una disminucién
del 7,3%, manteniéndose la tendencia de 1997, en
que descendié un 8,9%. Sin embargo, a nivel na-

DISTRIBUCION SECTORIAL DE LA POBLACION DE 16 ANOS Y MAS.
ANDALUCIA

VARIABLE
LABORAL

SEVILLA (PROVINCIA

Agricultura Activos 57,7 64,9 125 69,0
QOcupados 32,6 35,8 98 385
Parados 25,0 29,1 16,4 30,5

Industria Activos 8 704 -19 749
Ocupados 60,2 59,7 08 65,1
Parados 11,6 10,7 78 98

Construccion Activos 60,9 55,5 -89 515
Ocupados 34,6 35,0 1,2 35,2
Parados 213 20,5 -38 16,3

Servicios Activos 363,5 3743 30 37137
Ocupados 301,8 313,6 39 315,6
Parados 61,7 60,7 -1,6 58,1

Parados que

buscan 1.*

empleo 40,1 45,6 137 56,2

ANDALUCIA

6,3 3715 408,2 99 407,5 0.2
75 2144 2404 121 252,0 48
47 157,1 167,8 68 155,5 73
63 2746 275,0 0,1 298,5 85
9,0 2292 230,7 07 256,2 1,1
88 455 43 26 23 -45
13 275,9 266,2 -35 2773 42
0,4 181,6 184,9 18 201,9 9.2
20,5 943 81,4 137 754 74
0,2 14290 14543 18 14603 04
0,6 1.197,1 12237 22 1250,9 22
-43 2325 230,6 08 2094 9,2
232 182,0 193,6 6,4 207,9 74

FUENTE: INE. Encuesta de Poblacion Activa.
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cional el sector ha mantenido su volumen de acti-

vos, v en Andalucia ha crecido un 4,2%.

En cualquier caso sigue habiendo un excesivo nua-
mero de activos en relacion a los ocupados. El cre-
cimiento del sector y el de la ocupacién ha sido
inferior al de la agricultura y la industria, y puede
haber un importante volumen de mano de obra
que se ha desplazado hacia aquellas actividades

con mejor comportamiento.

El nimero de parados en el sector también ha
disminuido (un 20,5%), en linea con la tendencia
al desplazamiento de la poblacién activa y de pa-
rados hacia otras actividades. La tasa de paro, en

consecuencia, se sitia en el 31,7%.

Servicios

El sector servicios ocupa la primera posicion relati-
va en términos de activos, ocupados y parados en

toda Espafia y también en Sevilla.

Casi dos tercios de los activos sevillanos estan en
el sector servicios. En total, se contabilizan
373.700 activos, un 0,2% menos que el afio ante-

rior en que, sin embargo, habfa crecido un 3%.

No obstante, la ocupacién en el sector ha cre-
cido un 0,6%, aunque por debajo del incremen-
to experimentado a nivel nacional y andaluz.
Es relevante tener en cuenta que el 25,2% de
los ocupados andaluces en el sector estin en
Sevilla y siete de cada diez ocupados sevilla-

nos lo estian en los servicios

En 1998 habia en la provincia 58.125 parados en
el sector, es decir, el 50,7% de todos los parados
de la provincia. Este porcentaje es superior al re-
gistrado en Andalucia, (43,4%), e inferior al
56,6% nacional, aunque ha aumentado levemente
(medio punto) respecto a 1997. El numero de pa-
rados ha disminuido un 4,3%, asi como la tasa de
paro que es del 15,5%. El desempleo en el sec-
tor se ha situado en niveles préximos a los de

1993.

|.4.3. Paro registrado por las
oficinas del Inem en la
ciudad de Sevilla

Dedicaremos en este apartado una atencién espe-
cial a los datos registrados por el INEM, ya que
se trata de los dnicos disponibles a nivel munici-
pal. No obstante, debemos tener en cuenta las de-
ficiencias de estas mediciones, detivadas de la for-

CUADRO 1.38.

TASA DE PARO POR SECTORES PRODUCTIVOS. ESPANA, ANDALUCIA
Y SEVILLA PROVINCIA. 1996-1998.

SECTOR AGRICULTURA INDUSTRIA CONSTRUCCIO SERVICIOS

1 43, 16,2 : 17,
o - s "
(PROVINCIA) ’ ’ ’ ‘
1998 442 13,0 31,7 155
1996 423 16,6 342 16,3
ANDALUCIA 1997 41,1 16,1 30,6 15,9
1998 38,2 14,2 27,2 14,3
1996 247 12,2 25 12,3
ESPANA 1997 18,9 10,3 19,6 11,4
1998 175 9.2 15,2 10,5

FUENTE: INE. Encuesta de Poblacion Activa.
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GRAFICO 1.40.

EVOLUCION ANUAL MEDIA DEL PARO REGISTRADO EN EL MUNICIPIO

DE SEVILLA. 1990-1998.
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FUENTE: INE, Encuesta de Poblacion Activa. Periodo 1995-1998.

ma en que se obtienen los datos, fundamentalmen-

te, por el registro voluntario del interesado.

A nivel provincial, se observan divergencias entre
los datos propotcionados por el INEM y por la
EPA. En concreto, segin la EPA habia en 1998
en la provincia de Sevilla 201.800 parados, frente
alos 112.610 registrados por el INEM. Y en 1997
el paro descendi6é en 8.371 parados segun el
INEM, y aumentd, segun la EPA, en 8.050 para-
dos. No obstante, los datos del INEM son los uni-

cos disponibles a nivel municipal.

La media del paro registrado en el municipio de
Sevilla durante 1998 fue de 49.813 activos, lo que
supone un descenso de 4.633 parados respecto al
aflo antetior. El paro registrado viene descendien-
do desde 1994, pero especialmente en 1995 y 1996,
en que se redujo entre los dos afios, en 8.850 des-

empleados, para estabilizarse durante 1997 y vol-

ver a caer con fuerza en 1998. (Grafico 1.40.).

Si observamos la evolucién mensual del paro re-
gistrado durante 1998, los resultados muestran
unos niveles inferiores todos los meses del afio,
respecto a los de 1997. Es durante la segunda mi-
tad de 1998 cuando se produce un mayor descen-
so interanual, cuando la diferencia con el mismo
mes del afio precedente se hace mayor, especial-
mente en los meses de agosto (12,6%), julio
(11,8%) y diciembre (11,7%). (Grafico 1.41.).

Si consideramos el comportamiento del paro re-
gistrado en el municipio de Sevilla, por meses y
en relacién al afio anterior, comprobamos que di-
ciembre (3.028 trabajadores) y abril (2.459 traba-
jadores), son los meses en los que mayor reduc-
cién se produce, coincidiendo con las campafias
navidefia y de Semana Santa y Feria. Sin embatr-
g0, de los 2.813 trabajos netos creados en Sevilla
en diciembre de 1997, en los tres primeros meses

de 1998 se perdieron casi una tercera parte al in-
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EVOLUCION MENSUAL DEL PARO REGISTRADO EN EL MUNICIPIO DE

SEVILLA.
(En miles de parados). 1997-1998.
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000
0 ,
Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
m 1997 55.402 | 55.527 | 55.383 | 53.391 | 54.880 | 54.655 | 54.224 | 53.788 | 53.806 | 54.989 | 55.057 | 52.244
o 1998 53.039 | 53.063 | 53.145 | 50.686 | 50.039 | 49.828 | 47.814 | 47.036 | 48.628 | 49.188 | 49.159 | 46.131
A Tasainteranual |-4,2652|-4,4375| -4,041 |-5,0664(-8,8211-8,8318|-11,821|-12,553|-9,6235(-10,549|-10,713 |-11,701

FUENTE: INE, Encuesta de Poblacion Activa. Periodo 1995-1998.

crementarse el paro registrado en 901 parados.

No ocurre lo mismo con el empleo generado en
abril, ya que en los meses siguientes se va acer-
cando la campafia veraniega y ello exige también
un mayor nivel de empleo, de ahi, que hasta agos-
to prosiga el descenso del paro, especialmente en
julio (2.014 parados menos), siendo septiembre
y octubre los peores meses, en los que el paro au-
ment6 en 2.152 personas, es decir, un 44% del
descenso producido desde abril (Grafico 1.41.).

La existencia de varias oficinas de empleo en el
municipio nos permite obtener una division del la
ciudad en zonas. Asi, hasta 1996 Amate tenia la
mayor cifra de parados registrados, pero Nervion
le ha tomado el relevo en los dos ultimos afios.
Este distrito ha seguido teniendo en 1998 la ma-
yor cifra de parados (7.760), que, en términos por-
centuales, equivale al 15,6% del total de Sevilla.
Le siguen Amate con 7.338 parados, Cruz Roja
con 6.943 parados y Huerta de la Salud con 6.574
parados, mientras que Centro y Triana son las ofi-

cinas que registran menos parados, con el 8,2% y

10,6% del total, respectivamente.

Una correcta interpretaciéon de estos datos debe
tener en cuenta la poblacién de cada distrito y la
localizacion residencial de los colectivos margina-
dos en el mercado de trabajo (mujeres, jévenes,
mayores de 45 afios y parados de larga duracion),
entre otros factores.

En todas las oficinas se ha registrado una reduc-
ci6én del paro, destacando, en términos absolutos,
la oficina de Amate con 800 parados menos que
el aflo anterior. En términos relativos también es
la oficina de Amate la que ha experimentado un
descenso mayor (el 9,81%) seguida de Huerta de
la Salud, Triana y el Centro. Las oficinas que me-
nos han experimentado este descenso generaliza-

do fueron las de Luis Montoto y Nervién.

Por sectores econdémicos son los servicios el sec-
tor de mayor importancia en la ciudad. Es légico
que sea la actividad econémica en la que se regis-

tra mayor numero de parados (mas de la mitad de

los parados del municipio), siendo el comercio y
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CUADRO 1.39.

EVOLUCION ANUAL MEDIA DEL PARO REGISTRADO SEGUN OFICINA DE

EMPLEO 1995-1998

_ 1995 1996 1997 1998 T.C.(*) 97-98

NERVION 9.264 8.633
MACARENA 7.580 7.009
CENTRO 5.306 4.845
AMATE 9.707 8.637
LUIS MONTOTO 7.463 6.787
HUERTA SALUD 8.087 7.435
CRUZ ROJA 9.094 8.023
TRIANA 6.790 6.237
L.S.M.

8.211 7.760
6.540 6.110 -6,6
4.423 4.105 -7,2
8.138 7.338 9,8
6.314 5.976 -5,3
7.150 6.574 -8,1
7.376 6.943 -5,9
5.721 5.306 -1,2
63 54 -15,1

(*) T.C.= Tasa de crecimiento.

FUENTE: INEM. Direccion Provincial de Sevilla.

las reparaciones con 7.381 parados y actividades
inmobiliarias y de alquiler con 7.298 parados las
que tienen un mayor volumen de desempleo, pues
entre ambas suman el 55,2% del total de parados
del sector. Le siguen la industria manufacturera
con 5.510 parados, la hostelerfa con 3.225 y otras
actividades con 2.209 parados. Entre las activida-
des con menor desempleo se encuentran electri-
cidad, gas y agua (117 parados), intermediacién
financiera (429 parados) y personal doméstico (451
parados). Los parados sin empleo anterior repre-
sentan una cuarta parte del total de parados de la

ciudad. (Cuadro 1.40.).

Todas las actividades, salvo agricultura y ganade-
tia, han visto reducido el nimero de parados re-
gistrados este aflo. Las actividades que experimen-
taron mayor descenso del paro, respecto al afio
anterior, fueron las industrias extractivas (un
25,8%), personal doméstico (15,2%), industria
manufacturera (14,6%), electricidad, gas y agua
(11%), transporte y comunicacién (10,4%) y co-
mercio y reparaciones (10,3%). El sector de la
construcciéon también ha mostrado un buen com-

portamiento, al reducirse un 9,5%. Las activida-

des que menos vieron reducido el paro fueron ad-

ministracién publica, defensa y seguridad social
(0,4%), hosteleria (3,9%) e inmobiliarias y alqui-
ler (4%). (Cuadro 1.40.).

Teniendo en cuenta las edades de los parados, po-
demos observar en el Grafico 1.42. que los tra-
mos de edad que presentan cifras mds altas de
paro son aquellos entre los 20 y los 34 afios, aun-
que también son los tramos de edad en los que
mas se ha reducido el paro respecto al afio ante-
rior. Podemos hablar, pues, de un paro juvenil ele-
vado. No obstante, debemos tener en cuenta que
en el conjunto de la poblacién de Sevilla, estos tra-

mos de edad concentran cerca del 29% del total.

Las cifras de parados con edades comprendidas
entre los 40 y los 54 afios han descendido muy
poco tespecto al afio anterior. Se trata de un co-
lectivo con especiales dificultades para reincorpo-

rarse al mercado laboral.

Segun el nivel de instruccién observamos en el
Grafico 1.43. que la mayoria de los parados tie-
nen solo el certificado de escolaridad o la E.G.B
(el 67% del total). Los que poseen estudios de se-
cundaria (B.UP. o EP) son el 17,6%, y los que
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CUADRO 1.40.

MEDIA DEL PARO REGISTRADO MENSUALMENTE SEGUN ACTIVIDAD. MUNI-

AGRICULTURA Y GANADERIA 490,7 542,3 10,5
PESCA 93 89 -3,6
SECTOR PRIMARIO 500,0 551,2 10,2
INDUSTRIAS EXTRACTIVAS 49,7 36,8 -25,8
INDUSTRIA MANUFACTURERA 6.454,1 5.510,2 14,6
ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA 131,3 116,8 -11,0
INDUSTRIA 6.635,0 5.663,8 -14,6
CONSTRUCCION 5.062,7 45835 9,5
COMERCIO, REPARACIONES 8.223,7 7.381,3 -10,2
HOSTELERIA 3.458.4 3.324,8 -39
TRANSPORTE Y COMUNICACION 1.485,3 1.330,4 -10,4
INTERMEDIACION FINANCIERA 454,3 4293 5,5
INMOBILIARIAS Y ALQUILER 7.599,9 7.297,5 -4,0
ADMON. PUBLICA, DEFENSA, S.S. 2.105,9 2.098,1 -0,4
EDUCACION 1.008,8 947,8 6,0
ACTIV. SANITARIAS Y SERV. SOCIALES 1.132,7 1.121,8 -1,0
OTRAS ACTIVIDADES SOCIALES 2.331,2 2.208,7 5,3
PERSONAL DOMESTICO 531,8 450,9 -15,2
ORGANISMOS EXTRATERRITORIALES 33 3,0 -10,0
SERVICIOS 28.335,0 26.593,4 -6,1
SIN EMPLEO ANTERIOR 13.370,8 12.421,1 71
TOTAL 53.903,5 49.813,0 7,6

FUENTE: INEM. Delegacién Provincial de Sevilla.

GRAFICO 1.42.

PARO REGISTRADO SEGUN EDAD. MEDIAS ANUALES. MUNICIPIO DE
SEVILLA.
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FUENTE: INEM. Delegacién Provincial de Sevilla.
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GRAFICO 1.43.

PARO REGISTRADO SEGUN EDAD. MEDIAS ANUALES. MUNICIPIO DE

SEVILLA.
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FUENTE: INEM. Delegacion Provincial de Sevilla.

tienen estudios universitarios, el 10,3%. Los pa-
rados sin estudios representan sélo el 0,07% del
total.

Si tenemos en cuenta el nivel de instruccion de la
poblacién total de Sevilla, resulta significativo que
la poblacién que tiene un nivel de graduado esco-
lar representa solo el 26% del total y, sin embargo,
concentra el 67% del paro registrado. Las perso-
nas sin estudios, que son un porcentaje bastante ele-
vado, sélo representan el 0,07% del total de para-
dos.

1.4.4. Los tipos de contratos
y el empleo

A lo largo de 1998 v, segiin datos acumulados de
diciembre, se hicieron en Andalucia un total de
2.654.744 contratos, el 23,4% de todos los con-
tratos nacionales, siendo con diferencia la regién
con mayor volumen de contratacién. En la pro-
vincia de Sevilla, se hicieron a su vez 659.198 con-

tratos, que representan el 5,81% sobre el total de

contratos nacionales, nivel que sélo es superado

por las provincias de Barcelona y Madrid.

No obstante, Andalucia presenta en 1998 la ma-
yor tasa de temporalidad de toda Espafia, pues
sélo el 1,8% de los contratos celebrados dicho
afio fueron indefinidos. En la provincia de Sevi-
lla, dicho porcentaje fue del 1,9%.

En cuanto a los meses de mayor contratacién, Se-
villa se ha caracterizado en 1998 por una cierta
homogeneidad, aunque destacan los meses de oc-
tubre, noviembre y enero como los de mayor con-

tratacion, frente a agosto y diciembre.

Los contratos en el sector servicios representan
el 45% de los celebrados en Sevilla y suponen mas
de una cuarta parte de todos los que se realizan
en el sector terciario andaluz. Los sectores agra-
rio y de la construccién presentan una gran con-
centracion de contratos y son las actividades con

mayor grado de estacionalidad.
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DISTRIBUCION DE CONTRATOS SEGUN TIPO.
ACUMULADO DICIEMBRE DE 1998.

TOTAL 659.198 100,00% 2.654.744 100,00% 11.349.599 100,00%
INDEFINIDOS 12.629 1,92% 47.512 1,79% 503.328 4,43%
OBRA 200.129 30,36% 830.870 31,30% 3.177.197 27,99%
EVENTUALES 212.098 32,18% 1.122.931 42,30% 4.113.998 36,25%
INTERINOS 20.124 3,05% 81.840 3,08% 586.706 517%
TEMPORALES 78 0,01% 308 0,01% 3.281 0,03%
PARCIAL 105.218 15,96% 372.806 14,04% 2.367.093 20,86%
SUSTITUCION 59 0,01% 219 0,01% 2.921 0,03%
PRACTICAS 2.652 0,40% 9.288 0,35% 94.926 0,84%
FORMACION 5.823 0,88% 28.942 1,09% 147.415 1,30%
MINUSVALIA 124 0,02% 791 0,03% 6.546 0,06%
M. CEE 340 0,05% 1.618 0,06% 13.380 0,12%
OTROS 99.924 15,16% 157.619 5,94% 332.808 2,93%

Fuente: Estadistica de Contratos Registrados del INEM.

El sector primario sigue siendo uno de los secto-
res mas importantes en Sevilla, y en el conjunto
regional. Casi siete de cada diez de los contratos
agricolas nacionales se hicieron en 1998 en An-
dalucia, y Sevilla es, a su vez, la segunda provin-
cia espafiola detras de Cérdoba en contratacion

agricola.

La construcciéon ha experimentado una impor-
tante expansion en la contratacién en Andalu-
cfa durante 1998, lo que ha significado que un
27,1% de los contratos nacionales de este sec-
tor hayan tenido lugar en esta Comunidad, en
la que Sevilla concentra una cuarta parte dichos
contratos, siendo la segunda provincia detrds de

Barcelona.

El sector con menor peso relativo dentro de la con-
tratacion realizada en Sevilla durante 1998 es la in-
dustria, y lo mismo ocurre en Andalucia y Espafia,
algo logico si se tiene en cuenta el peso relativo del
sector industrial en la economia espafiola. No obs-
tante, Sevilla es la provincia andaluza donde se hi-
cieron mas contratos en el sector industrial durante

1998 (el 27% de los formalizados en la regién).

En cuanto a las modalidades contractuales, en el
Cuadro 1.41. podemos observar que, como he-
mos avanzado, sélo el 1,9% de los contratos rea-
lizados en Sevilla en 1998 fueron indefinidos,
frente al 4,4% a nivel nacional. También hay que
tener en cuenta que en el caso de algunas moda-
lidades se puede contratar por tiempo indefini-
do, como en los contratos a tiempo parcial o los
de minusvalidos. Ademads, a estos contratos in-
definidos hay que sumarles aquellos que duran-
te 1998 se convirtieron en indefinidos partiendo
de otro tipo de contrato, que no han computa-
do, porque su contrato origen ya fue contabili-
zado en su dia. Un total de 8.196 contratos se
convirtieron en indefinidos en la provincia de Se-
villa en 1998 (Cuadro 1.42.).

El tipo de contrato que mas han utilizado las em-
presas, para después transformarlo en indefinido,
ha sido, en el caso de Sevilla, el de lanzamiento
de nueva actividad (2.160 contratos), lo que se ha
debido a que estos contratos fueron anulados en

mayo de 1997, junto a otras modalidades de con-

trato, por las Leyes 63/97 y 64/97. Le siguen los
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CUADRO l.42.

CONTRATOS DE EMPLEO ESTABLE. SEVILLA, ANDALUCIA ESPANA

SEVILLA ANDALUCIA ESPANA

ORDINARIO 4.188 0,64% 15.874 0,60% 178.033 1,57%
LEY 63/97 8.441 1,28% 31.638 1,19% 325.295 2,87%
CONVERTIDO 8.196 1,24% 31.618 1,19% 313.680 2,76%
TOTAL INDEFINIDO 20.825 3,16% 79.130 2,98% 817.008 7,20%
TOTAL 659.198 2.654.744 11.349.599

FUENTE: Estadistica de Contratos Registrados del INEM.

eventuales (1.667 contratos), los de obra o servi-
cio (1.468 contratos) y los de tiempo parcial
(1.218 contratos), que globalmente representan el
79,5% del total.

La modalidad de contratos mas representativa es
la de contratos de duracién determinada, que re-
cogen casi las dos terceras partes de todos los con-
tratos sevillanos. Dentro de estos contratos se en-
cuentran los contratos eventuales por circunstan-
cia de la produccién, los de obra o servicio deter-
minado y los de interinidad, aunque la mayor im-
portancia cuantitativa de los dos primeros queda
patente al representar un 62,5% de los contratos

realizados en Sevilla durante 1998 (Cuadro 1.43.).

A pesar de que los contratos eventuales se con-
ciertan para atender las exigencias circunstancia-
les del mercado (acumulacién de tareas o exceso
de pedidos), son los mas numerosos, y suponen
en Sevilla un 32,2% sobre el total de los contra-
tos, aunque se trata de un porcentaje inferior a la
media andaluza (42,3%) y a la media nacional

(36,3%). Son contratos de corta duraciéon. En Se-

villa, el 83,3% de estos contratos tienen menos de

un mes de duracién y el 99,7% una duracién in-

ferior a los seis meses.

Los Contratos por obra o servicio determinado
alcanzan en Sevilla un 30,36% del total de con-
tratos, concretamente 200.129 contratos, lo que la
sitia como la segunda provincia por detris de Bar-
celona en cuanto a nimero de estas contratacio-
nes. Un 83,6% de estos contratos tienen un ca-
racter indeterminado, destacando en Sevilla los
contratos de muy corta duracién, pues un 13,4%

de los mismos tienen una duracién inferior al mes.

Después de la construccion, es el sector ser-
vicios el que mas recurre a este tipo de con-
trato. En 1996 y 1997 en el sector de la cons-
truccién sevillano la mitad de los contratos por
obra o servicio eran de este tipo. Esto puede
explicar que si la contrataciéon de los hombres
es superior a la de las mujeres en general, en
este tipo de contratos esta caracteristica es
mucho mas notable, pues tanto a nivel provin-
cial, regional como nacional, de cada diez per-
sonas contratadas en 1998 tan solo dos eran

mujeres.
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CUADRO 1.43.

CONTRATOS DE DURACION DETERMINADA. SEVILLA, ANDALUCIA ES-

PANA. Diciembre 1998.

_ SEVILLA ANDALUCIA ESPANA

EVENTUALES 212.098
OBRA O SERVICIO 200.129
INTERINIDAD 20.124

1.122.931 4.113.998
830.870 3.177.197
81.840 586.706

FUENTE: Estadistica de Contratos. INEM.

CUADRO 1.44.

CONTRATACIONES EVENTUALES Y POR OBRA Y SERVICIOS EN SEVI-
LLA, POR GRUPOS DE EDAD Y SEXO (en %).

E VENTUALES

<25 17,17 9,94
25-45 34,68 23,74
>45 8,20 6,26

POR OBRA O SERVICIO

17,12 3,97
50,54 12,21
13,16 2,99

FUENTE: Estadistica de Contratos. INEM.

Los contratos a tiempo parcial”, son aquellos que
implican un nimero de horas al dfa, a la semana,
al mes o al afio inferior al 77% de la jornada a
tiempo completo establecida en el convenio colec-
tivo de aplicacién o, en su defecto, de la jornada
ordinaria maxima legal. El contrato a tiempo pat-
cial es el tercer tipo de contratacién mas extendi-

da en Sevilla, con un total de 105.218 contratos.

Este tipo de contrato ha tenido una importante ex-
pansion en los dltimos afios, creciendo en Sevilla

entre diciembre de 1996 y diciembre de 1998 un

47,8%. A pesar de esto, esta forma contractual estd
mucho mas extendida en el resto de Espafia, sien-
do la Comunidad andaluza en la que menos impot-
tancia tiene desp