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1. INTRODUCCION: EL PROCESO DE CONSTRUCCION
DE LA VISION DEL MODELO DE CIUDAD.

La elaboracion de la estrategia Sevilla 2030 es un proceso pautado y
participativo, que exige un avance gradual. El analisis y diagndstico realizado
durante los ultimos meses ha presentado una constatacion general del estado
de la ciudad, en sus distintas dimensiones sociales, econémicas, territoriales y
ambientales. Un diagndstico compartido y consensuado. Sobre dicha base, a
continuacion, se afronta la definicibn de lo que hemos denominado “Modelo de
Ciudad”. Finalmente, la expresion textual del Modelo de Ciudad sera el
fundamento para el desarrollo de las estrategias y proyectos de ciudad.

El Modelo de Ciudad es, pues, la pieza angular de la estrategia, la bisagra entre
el presente, y la propuesta de futuro, a la que otorga de un sentido y de una
direccion coherente, ya que prefigura qué ciudad es la que desean los
ciudadanos y ciudadanas, la meta que se quiere alcanzar. Es clave para
orquestar procesos aglutinadores, siendo posteriormente las estrategias y
proyectos propuestos los instrumentos para alcanzar las metas. De ahi la
importancia de que el modelo esté sélidamente asentando en un amplio acuerdo.

El detalle de los aspectos metodoldgicos que han servido para elaborar el
Modelo de Ciudad se presenta en los Anexos al presente documento.

Cabe decir que la base para la elaboracién del presente documento ha estado
formada por tres contenidos clave: los documentos de analisis-diagnostico, las
aportaciones realizadas en el &mbito de la Conferencia Estratégica y el andlisis
de la planificacidn municipal vigente y/o en elaboracion:

Analisis-

diagnéstico

Modelo de
‘ Ciudad: Sevilla Estrategia 2030
2030

+ planificacion
sectorial
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Los analisis y diagnosticos de la ciudad de Sevilla, aprobados por la Comision
Ejecutiva del Plan Estratégico y que estan disponibles en el repositorio online del
Plan con el nombre de “Sevilla imagen de una ciudad” y de “Sevilla en el sistema
de ciudades mundial’, fueron presentados en forma de extracto en la
Conferencia Estratégica de Sevilla 2030. Los principales condicionantes locales
y externos de la ciudad marcan claramente tanto las necesidades como las
oportunidades que derivan en la concepcion del Modelo de Ciudad.

Los planes impulsados especialmente por el ayuntamiento de Sevilla establecen
estrategias, proyectos y acciones que sefialan de manera implicita las vias del
Modelo de Ciudad. Se han analizado con especial detalle los mas recientes y los
borradores de planes sectoriales actualmente en elaboracion. Todos ellos han
alimentado la vision del modelo que se presenta.

Se trata de la fuente central que se ha utilizado para la construccion del modelo.
Las aportaciones fueron realizadas en el marco de la Conferencia Estratégica
Sevilla 2030, celebrada el 23 de mayo de 2018. Fueron transmitidas por las
personas participantes tanto durante la celebracién de los diferentes paneles de
la Conferencia, como mediante la remision de las aportaciones a través del
formulario online establecido al efecto.

Las aportaciones que se solicitaban a las personas participantes se referian a
tres aspectos:

- Temas claves de ciudad.
-  Modelo de Ciudad.
- Estrategias.

En esta fase se han tratado las aportaciones referidas a los dos primeros puntos.
Dichas aportaciones han sido analizadas cuantitativa y cualitativamente, para
obtener la visiéon del Modelo de Ciudad que se presenta en este documento.

En ese sentido, el conjunto de aportaciones recopiladas en el proceso
participativo de Sevilla 2030 han proporcionado un valioso material que destaca
por el alto grado de coincidencia general sobre la definicion de los temas claves
de y sobre el Modelo de Ciudad. Son visiones en su mayor parte parciales, lo
cual es logico, pero complementarias y coherentes en conjunto. Esta perspectiva
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tan compartida, desde sectores de actividad, sociales, culturales e ideologicos
diferentes, es en si mismo un valor de ciudad relevante y positivo, que deberia
de garantizar adhesion ciudadana al proceso y el éxito de una estrategia comun
de ciudad.

spncencty \lnmpohnn'x

Climatico Transporte« estion

Plataforma Acogedora

Estratégico eC ““U‘ a Ablel td Valor

\cceslbllldadT ‘}'\i“,' i :
\mm POlltlca| ”Lu(urlsmo (]()l a

ntro M -Unl\elml
e ‘Urbano.. Gl J=FOrma v

Teadi ‘l\r"](‘]()l' h S(‘Llor * Al )
gy ) ‘ S()udl a \\‘l‘l‘:B I ltsl( 1.1 |
C entro ,,,,,,,,, C

N gocnol..u
Poblacifn Cem = ‘“‘*""“’“'0 (mnpdcm

Act nll/ aned

Smér t Calldad Personasm e Libre

ionada

Z Sostonible lmpun ' '" i Geneérar
OI Ialnl - A (JCSUOI] l(ln a4 f Ciudadano
e “ Digitatizacic l

Formacion /h ergia p“\ dd e \Vl h

E g ambio ( (mrdm iC mn e Animal

Atracn City
\mrln lnnm 1cion Cl
Pldl)

Eficiéncia™ lnternd(lon al Plste ’(“ml"““\ldﬂi ‘
Cambio

Oferta '( alidad \cm(m ® [nteys RLlLerL o “ l'“U\ Inclusmn
' Medio Airl 1ent ve r«v Em
ion Picsaena Vida

Exclusion
Mejor

® Mejor: @ - Mantenimiento
BICIH O T ") vt
I L\ Zona Area
(lf,.c:d.glf?n Central

\(l\(Lnlbllld']d

Pflb]lCO“«b( OIRUD{%}S&&? COHOCImlentO rh;tlllt frdfil?l()lxtl‘('cul ura

“me Mundo lntmc srru(tums Respeto Habitantes (‘ ae 119
1 e SIC
Visitantes y.‘ o @ » al

il Forma Vision
Oferta e I Fumro

”
Fe nl’« i 1 Administraciones ”l‘-lﬂrl( a ntorneConvivencia Participat]

Turismo (_a H”IlliﬂuenCidhp wcio @ EHtOI'IlOW,

“earInformaciongee

onomia

e Salud yNivel lnnovadma V lSlOl’l““
Inclusiva v
ue("':“ dadal 10 vida®™

“””“()bjetl{}"(‘)" S 'PUblicas o i -Ildlmdhle/»n-'

I‘V]Gl knca™

,,,,,,,

En la imagen: nube de palabras obtenida de las aportaciones realizadas en el apartado
“Modelo de Ciudad” del formulario de aportaciones distribuido
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2. VISION DEL MODELO DE CIUDAD: SEVILLA 2030

Como paso previo a la definicion del Modelo de Ciudad, se ha realizado un
ejercicio de identificacién de oportunidades o factores de competitividad (valores
fuerza) de la ciudad y de factores que en la actualidad limitan su desarrollo.
Aspectos compartidos por la ciudadania y agentes y constatados en los analisis
realizados, que nos ayudaran a construir la Sevilla del 2030.

Dicho ejercicio se ha sustentado en un analisis de los temas claves de la ciudad,
realizado en base a las aportaciones ciudadanas, en coherencia con el analisis
interno y externo de la ciudad, documentos anteriormente presentados. En el
Anexo del presente documento se exponen y argumentan dichos temas claves.

+ Oportunidades de Competitividad / Valores Fuerza.

1. Cualificados recursos
humanos

Como ciudad universitaria, existe un amplio porcentaje de
poblacién joven, y bien formada en todas las ramas del
conocimiento.

2. Importantes espacios
productivos y de innovacién

La regién urbana de Sevilla cuenta con una red de
espacios productivos entre los que se encuentran el
Puerto, la Zona de Actividades Logisticas (ZAL), Aeropolis,
Parque Cientifico Tecnoldgico Cartuja, y numerosos
espacios industriales. Hay que incidir como los 23
poligonos industriales de la ciudad dan empleo a,
aproximadamente, 30.000 personas y generan un 53% del
PIB local.

3. Numerosos y relevantes
centros de formacion e
investigacion

La ciudad dispone de numerosos departamentos,
institutos, centros de investigacion y agencias de
transferencia, dependientes de universidades, el Centro
Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) y otros
organismos.

4. Tejido empresarial
estructurado en todos los
niveles

Sevilla encabeza la lista de ciudades andaluzas donde
mas empresas se han creado en 2017.

5. Alta competitividad turistica

Sevilla es el tercer destino de turismo urbano de Espafia, y
en los dltimos afios el que presenta un mayor nivel de
incremento, una media del 10% anual en pernoctaciones

6. Sistema publico de servicios
generador de rentas indirectas

La red de servicios publicos sanitarios, educativos, de
transporte, vivienda protegida, de igualdad, etc. supone
una parte significativa de rentas indirectas de la que
dispone la ciudadania

7. Red de espacios publicos y
zonas verdes

Durante los Ultimos afios las zonas verdes publicas
mayores de 5.000 m2 han crecido en 1,77 millones de mz2.
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Las zonas verdes ocupan un 11,24% de la superficie de la
ciudad. En la actualidad el 99% de la poblacion sevillana
reside a menos de 300 m de una zona verde.

8. Desarrollo de la movilidad
sostenible

Metro, cercanias, tranvia, bus en plataforma reservada,
carril bici o itinerarios peatonales han sido definidos y en
parte desarrollados en la ciudad produciendo un cambio
notable en la movilidad urbana.

9. Desarrollo de la
planificacion territorial y
sectorial

La ciudad cuenta con un amplio sistema de planificacion
en vigor (PGOU, Plan Director de Innovacién Social para
el Empleo, Plan Municipal de la Vivienda, Rehabilitacion y
Suelo, Estrategia DUSI, IV Plan Igualdad de
Oportunidades entre Mujer y Hombres de la ciudad Sevilla
2016-2020, etc.) o en elaboracion (Plan Estratégico Sevilla
2030, Plan de Movilidad Urbana Sostenible de Sevilla, etc.)
que facilitan un desarrollo organizado de los proyectos
urbanos.

10. Capital de Andalucia'y
centro metropolitano.
Localizacion y recursos
territoriales

Sevilla se localiza en el centro del Valle del Guadalquivir,
Unico puerto interior de Espafia, en el cruce entre las rutas
norte-sur (Europa-Africa) y Este-Oeste (América-Europa).
Como capital de Andalucia, es la principal aglomeracion
urbana de la mitad sur de la peninsula.

11. Identidad de ciudad,
patrimonio, cultura y
creatividad

La ciudad tiene una personalidad fuerte y definida,
producto de la historia, la cultura, las tradiciones, de donde
obtiene el encanto que le es reconocido. Su atractivo como
ciudad es una de las principales sefales definitorias de
Sevilla.

12. Rio Guadalquivir

El rio de Sevilla, tanto en su tramo urbano como en el
portuario y en el cauce vivo, es un elemento territorial de
oportunidad para el desarrollo de la ciudad, en muchos de
sus aspectos econémicos, ambientales, urbanos,
culturales, etc....

- Factores limitantes a superar

1. Alta tasa de desempleo

Sevilla cuenta con una tasa municipal de desempleo del
22,14% (junio, 2018). El desempleo constituye uno de los
principales problemas de la ciudad, a pesar de la mejoria
continua durante los Ultimos meses (se sitla por debajo de
la tasa andaluza; aunque aln lejos de la menor tasa
nacional)

2. Desigualdad social y
territorial

En datos de 2015, entre los 5 barrios con una menor renta
familiar anual media de los analizados, de los cuales 3
pertenecen a la ciudad de Sevilla. Ello produce una de las
brechas urbanas de desigualdad entre barrios mas amplias
de Espafia.

3. Estructura productiva poco
diversificada

La economia local es eminentemente de servicios, y con
un peso importante de la administracion publica, como
capital de Andalucia. La terciarizacion de la economia de
Sevilla es creciente con el aumento del papel del turismo y
hosteleria.

4. Sefales de turistificacion

La concentracion del alojamiento y la actividad turistica en
sectores muy concretos del espacio urbano esta causando
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algunos efectos negativos. En algunas zonas del centro
histérico el 40% de las viviendas estan destinadas al
alojamiento turistico. Ello produce problemas en materia
acceso a la vivienda de los residentes locales.

5. Cambio climéatico, aumento
de las temperaturas

AEMET sefiala que la temperatura maxima en el centro de
Andalucia aumentara entre 6 — 8 grados en agosto entre
2017 — 2100, y que habra una reduccién notable de las
precipitaciones. Esto, unidos a los elementos antropicos
caracteristicos de una gran ciudad, incrementan la
vulnerabilidad al cambio climético.

7. Escasez de estrategias
metropolitanas comunes

A pesar de disponer de algunos instrumentos de
ordenacion (POTAUS) o de cogestion de servicios

(Consorcio Metropolitano de Transportes, empresas
plblicas de aguas,...) es evidente la ausencia de
estrategias comunes necesarias para el desarrollo

coherente y sostenible del &rea metropolitana de Sevilla.

8. Necesidad de actualizar la
planificacion urbanistica y
estratégica

EI PGOU de 2006 precisa de una reprogramacion, prevista
a los 15 afios de su aprobacion, y mas adn en un contexto
econdmico diferente. De igual manera, se necesita una
nueva estrategia urbana, actualmente en fase de
definicion.

9. Necesidad de desarrollar
infraestructuras de movilidad.

El modelo de movilidad debe de completarse con el
desarrollo pendiente de infraestructuras previstas, como el
metro, la red de tranvia o la SE-40.

10. Superacion del déficit
inversor acumulado

El déficit inversor acumulado durante los ultimos afios,
tanto en la ciudad como a escala mas amplia, en la
provincia, en infraestructuras.

11. Debilidad del tejido
asociativo

Si bien existen una gran cantidad de entidades y
asociaciones, la implicacién global de dicho tejido en la
toma de decisiones sobre el futuro de la ciudad es
deficitario y mejorable
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El Modelo de Ciudad se define desde la asuncion de las realidades abordadas
en el anterior epigrafe, y tiene como objeto el desarrollo de la vision que permita
el aprovechamiento y puesta en valor de las oportunidades y valores fuerzas, y
el abordaje y superacion de los factores limitantes.

El Modelo de Ciudad de Sevilla se alinea con los OBJET|V=*‘"'=S

w”

Objetivos de Desarrollo Sostenible' de la Agenda pDEDESARROLLO

2030 de Naciones Unidas. SOSTENIBLE

La ciudad de Sevilla entiende su compromiso con la Agenda 2030 para el
desarrollo sostenible, y lo asume de manera inequivoca: como espacio definitorio
y de consenso de su Modelo de Ciudad, como estandar de su planificacion
estratégica y sectorial, y también como un valor de ciudad per se, conocido y
compartido por la ciudadania.

La Sevilla de 2030 se define como un espacio
para el dinamismo economico, la innovacion
social y la sostenibilidad urbana. Una ciudad
gue desarrolla la gobernanza, promueve los
derechos y se fundamenta en sus valores
compartidos, como ciudad creativa.

1 En la Cumbre de las Naciones Unidas sobre Desarrollo de 2015, lideres mundiales se comprometieron
con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, un conjunto de 17 Objetivos de Desarrollo (ODS) y 169
metas para acabar con la pobreza, luchar contra la desigualdad y la injusticia, y combatir el cambio climatico
para 2030.
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El modelo de ciudad de Sevilla, por lo tanto, se articula en funcion de los
siguientes conceptos:

- Sevilla espacio para el dinamismo econémico.

- Sevilla espacio para la innovacién social.

- Sevilla espacio de sostenibilidad urbana.

Sevilla espacio de desarrollo de la buena gobernanza.
- Sevilla espacio para el ejercicio de los derechos.

- Sevilla espacio de valores y ciudad creativa.

Cada uno de estos ambitos a que se hace referencia el Modelo de Ciudad refleja
las dimensiones prioritarias que el modelo de ciudad de Sevilla aborda.

51qru23s®”
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@ SEVILLA ESPACIO PARA EL Empleo N
DINAMISMO ECONOMICO iversificacion econémica

Capital humano y talento
Innovacion

Espacios productivos
Turismo sostenible
Recursos locales

La ciudad establece como meta la creacion de prosperidad y la generacion de
oportunidades de desarrollo econémico colectivo y personal. Para ello, forman
parte central del modelo los programas y politicas que propician dicha
prosperidad desde el sector privado y desde el sector publico, y se establecen
condiciones para que las oportunidades puedan ser aprovechadas por la
ciudadania, sea cual sea su condicion y circunstancias. La ciudad debe explorar
su papel en un mundo de innovaciones como la cultura y humanidades digitales,
la inteligencia artificial, la ciencia de los datos, las energias renovables, entre
otros, en el que puede ser muy competitiva.

. La generacién de empleo de calidad es la primera de las prioridades de
la ciudad. Sevilla no es espacio de dinamismo econémico de calidad si sigue
figurando entre las diez capitales espafiolas con mas paro, y si una parte de sus
habitantes carece de empleo o éste no le facilita un nivel de vida digno. La ciudad
ejerce un papel proactivo en materia de empleo, con politicas de apoyo a la
economia social, el trabajo autbnomo y las pequefias empresas. Facilitando
también la funcion de la empresa tractoras, de mayor tamafio, que compiten en
mercados internacionales, pero que precisan de un tejido de empresas auxiliares
y subcontratistas de escala local.

. Garantizar la prosperidad a largo plazo pasa por
promover un modelo econdémico diversificado, capaz de aprovechar mas
adecuadamente las potencialidades de la ciudad, generar sinergias entre los
diferentes sectores, y afrontar con mejores capacidades las etapas de crisis.
Siendo capaz también de atraer inversidbn y empresas no locales, como
complemento a ese dinamismo local. Aun siendo una ciudad de servicios, el
sector industrial, los transportes, etc... deben contar con una cuota relevante de
la actividad econdmica. La logistica debe tener una relevancia especial en el
modelo econémico de la ciudad de Sevilla y su entorno, necesariamente en
conexién con los dos futuros corredores ferroviarios (Atlantico y Mediterraneo)
de los que se encuentra muy proxima.

. El principal recurso de la ciudad como sujeto
economico es su capital humano. La cualificacion, la capacitacion e incentivacion
del talento de las mujeres y hombres de Sevilla son la principal garantia para el
crecimiento de la actividad econdmica y la generacion de prosperidad distribuida
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en la propia ciudad. El modelo de ciudad de Sevilla es el de ciudad capaz y
capacitadora: la capacidad individual y colectiva para emprender y desarrollar
proyectos se promueve Y facilita. También la retencion del talento, sobre todo de
la juventud, que encuentra oportunidades en la propia ciudad. Y ademés debe
de ser capaz de atraer talento y recursos exteriores. El modelo de ciudad de
Sevilla debe de incorporar la marca Sevilla como ciudad universitaria
internacional.

. La ciudad se facilita como lugar en el que se establecen y trabajan
instituciones y agentes, publicos y privados, del sector del I+D+i. La propia
ciudad incentiva la trasferencia de dicha innovacion entre sectores y aplica
también la innovacién en sus propias politicas urbanas, como la innovacion
social para el empleo, la adaptacion al cambio climatico, la movilidad o la gestion
de los servicios publicos, por ejemplo, a través de instrumentos activos de
manera permanente (City-Labs, etc.).

. Sevilla cuenta con una amplia cartografia de espacios
productivos distribuidos por todo su territorio: el Parque Cientifico Tecnoldgico
de Cartuja, el Puerto, los espacios industriales, etc. El desarrollo territorial y
urbano y la atencion a la calidad de los espacios productivos, y el desarrollo de
futuros nuevos espacios productivos son imprescindibles para la prosperidad de
la ciudad.

. El turismo es un sector econémico clave para la ciudad.
Sevilla busca el crecimiento de la calidad de la actividad turistica y de su
rentabilidad econémica y social. EI modelo de turismo debe ser coherente con el
modelo de ciudad, evitando perjuicios de una excesiva concentracion espacial y
temporal, no reproduciendo otros esquemas negativos de explotacién turistica y
aprendiendo de grandes ciudades, que sufren estos problemas con mayor
intensidad y trabajan para solucionarlos. El modelo turistico de Sevilla promueve
el respeto, la valoracion del patrimonio y la cultura y el intercambio y convivencia
entre visitantes y ciudadanos y ciudadanas, beneficioso para ambos. El turismo
se integra y participa de la vida y de los valores propios de la ciudad, que forman
parte de su identidad, y son su principal atractivo.

. Sin dejar de lado la atraccién de inversiones externas, el
principal motor de la prosperidad de la ciudad son los recursos propios de la
ciudad. Esta fundamenta su prosperidad en una visién inteligente de su
potencialidad y en la capacidad de poner en valor y ser competitivos a partir de
los recursos territoriales, econdmicos, humanos, culturales, etc. de Sevilla 'y su
region urbana, mediante estrategias de especializacién inteligente.

12



AYUNTAMIENTO DE SEVILLA

@ SEVILLA ESPACIO PARA LA Ssgr'gzsae” situacion de
INNOVACION SOCIAL Exclusion social 0
Educacion y formacion

Infancia

Salud

Personas mayores
Vivienda asequible
Servicios publicos

El modelo de ciudad de Sevilla solo es viable si en él tiene cabida toda la
ciudadania. El Modelo de Ciudad es inseparable del modelo de sociedad. Sevilla
no solo es una ciudad solidaria con las personas mas débiles, sino que desarrolla
herramientas de innovacion social, se configura como un ente integrador, que se
comprende a si misma como una ciudad amplia y diversa, pero en la que la
cohesion social es un valor central. Sevilla lucha contra cualquier tipo de
segregacion o de discriminacion.

. Las grandes desigualdades territoriales y la
existencia de barrios en situacién de grave pobreza son incompatibles con el
Modelo de Ciudad. La ciudad focaliza la prioridad de poner remedio a esta
situacion, pone todos sus recursos disponibles para revertirla de manera
permanente y elimina los muros mentales y fisicos que segregan barrios y
territorios.

. La exclusién social por razones econOmicas, sociales,
culturales u otras supone no soélo una injusticia sino un limite al propio desarrollo
de la ciudad. Una ciudad que lucha contra la pobreza, sus causas y sus
consecuencias.

. La educacién es la base de todo. La ruptura del circulo
de la pobreza hereditaria, la pobreza infantil, y la falta de oportunidades, sobre
todo para la juventud, se realiza fundamentalmente desde la educacion. Desde
un enfoque integrado, Sevilla hace de la educacion y la formacién su instrumento
principal para la inclusion social y la generacion de oportunidades, con atencion
a la formacion profesional y a la formacién dual, promoviendo la formacién
continua que la sociedad del conocimiento requiere, incluyendo a las personas
de mayor edad.

. Sevilla estd comprometida a ser una ciudad para la infancia. Si la
ciudad es amigable y acogedora para nifias y nifios, que son los ciudadanos y
ciudadanas mas débiles y necesitadas de atencion, entonces sera una ciudad
para todos y todas. La ciudad se hace pensando en la infancia, lo que significa
finalmente que se hace pensando en todas y todos.
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. La salud no es so6lo la no existencia de enfermedad, sino un estado
psicofisico de desarrollo personal pleno. Una ciudad saludable es una ciudad
humana, que promueve la vida activa, el deporte, la alimentacion saludable, los
buenos habitos, y que lucha contra la contaminacion. Sevilla, como espacio de
todos y todas, actia contra la desigualdad en materia de salud asociada a la
pobreza.

. EI modelo de ciudad de Sevilla garantiza que las personas
mayoras reciban un buen trato. Sus necesidades en materia sociosanitaria, de
atencién a la dependencia, la dignidad, bienestar climético y accesibilidad de sus
viviendas y lugares de residencia, etc. sean suficientemente cubiertas. También
promueve su crecimiento cultural y cognoscitivo permanente. Y mas alla, hace
de sus mayores un valor que puede y debe aportar a la sociedad su experiencia
y conocimiento. Las personas mayores en Sevilla son poblacion activa a la hora
de hacer ciudad.

. La vida independiente se basa también en la posibilidad de
acceder a una vivienda a un precio asequible. La ciudad no es de todos y todas
si muchos tienen que abandonarla por no poder optar a una vivienda. Sevilla
facilita que sus ciudadanas y ciudadanos puedan vivir su proyecto de vida en su
propia ciudad, sin necesidad de abandonarla por carecer de posibilidades de
acceder a una vivienda.

. Los bienes y servicios colectivos forman parte de las rentas
indirectas que permiten que la ciudadania pueda acceder a un nivel de vida
digno. El mantenimiento y mejora continua de los servicios publicos es clave para
la ciudad, sobre la base de estandares y ratios (por ejemplo, la distancia y tiempo
a un centro de salud) que sean iguales para toda la ciudad, con independencia
de la zona en que se viva.
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@ SEVILLA ESPACIO PARA LA ggrgg'ig ‘;ggﬁ‘;'g"y Jerde
SOSTENIBILIDAD URBANA Movilidad

Ciudad compacta
Biodiversidad

Energia renovable
Economia circular

La sostenibilidad del espacio urbano es esencial para la construccion del Modelo
de Ciudad. Sevilla asume la sostenibilidad urbana de forma clara y rigurosa, sin
ambigledades, alineandose con las metas y objetivos de Desarrollo Sostenible
de la ONU. Sevilla cuenta con una localizacién y un entorno territorial que reiine
las condiciones para un sistema ambiental urbano y metropolitano de alta calidad
ambiental, a través del desarrollo de su infraestructura verde, la regeneracion
ecologica y medioambiental, y una gestion urbana sostenible. Condiciones para
convertirla en punta de lanza del movimiento internacional de ciudades
sostenibles. La configuracién urbana de la ciudad, basada en un modelo de
ciudad compacta, y los avances conseguidos en materia de movilidad,
fundamentalmente ligados al desarrollo de la bicicleta y de no pocas zonas de
desplazamiento peatonal, hacen posible vislumbrar un futuro prometedor.
Sevilla, como espacio de sostenibilidad, realiza un uso eficiente de los recursos
naturales, y toma decisiones pensando en las siguientes generaciones.

. La ciudad de Sevilla se compromete en la lucha contra el
cambio climatico, con medidas de mitigacion del mismo y de adaptacién a sus
consecuencias. Hace de ellas un reto transversal, que esta presente en todos
los aspectos del Modelo de Ciudad. Sevilla se compromete a reducir la
contaminacion provocada por fuentes difusas (transporte privado a motor) en la
ciudad, asumiendo el nuevo marco legislativo regional sobre medidas frente al
cambio climético y para la transicion hacia un nuevo modelo energético en
Andalucia. Es més, la lucha contra el cambio climético es también una
oportunidad de innovacién y desarrollo. Ademas, Sevilla se aplica especialmente
en el desarrollo de medidas para la reduccién del calor extremo en la ciudad.

. El espacio publico es el espacio de la ciudadania por
excelencia. La ciudad es, ante todo, el espacio publico, y el espacio publico es
la ciudad. Lugar de intercambio y convivencia. Un espacio verde y confortable.
Definidor de la identidad ciudadana. Con el Rio Guadalquivir, como eje
articulador y referente paisajistico y ambiental de la ciudad. Sevilla materializa
en sus politicas urbanas el compromiso con un espacio publico de calidad
(social, urbanistica, y ambiental), verde, limpio y seguro.

. Sevilla es una ciudad decidida en la transicién hacia sistemas de
movilidad sostenible, incluyendo la movilidad no motorizada, el transporte
publico sostenible, y la reduccion permanente del uso de vehiculos movidos por
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energia fosil. La innovacién, la intermodalidad y la planificacion son ejes
centrales del cambio de modelo de movilidad y su adecuacién al Modelo de
Ciudad. La movilidad también debe de abordarse desde una perspectiva
metropolitana, en concurrencia de otros actores como son las propias
localidades que lo conforman y con el papel activo de la administracion
autonomica.

. El modelo fisico de Sevilla
como ciudad humana es el de ciudad compacta e integrada, sostenible
ambientalmente por el maximo aprovechamiento de las infraestructuras y el
menor consumo de recursos. Sostenible socialmente porque evita el efecto
distancia, que hace invisibles las zonas mas vulnerables. La ciudad compacta
facilita la comunicacion, la movilidad y el transporte. Con una inversion en
infraestructuras en la media de las ciudades espafiolas, recuperando el déficit
inversor acumulado.

La ciudad no sélo es el hogar de la especie humana. Es un
espacio habitado por otras especies de seres vivos. Especial valor tienen las
especies autéctonas, que precisan de proteccion frente a diferentes amenazas.
Y que ademés forman parte del patrimonio natural urbano que es objeto de
conocimiento y uso educativo. El arbol urbano debe ocupar un papel relevante
en la ordenacion de la ciudad, mediante una gestion inteligente y avanzada para
producir todos los beneficios que implica su multiplicacion por la ciudad.

. Sevilla promueve y se compromete con el uso de energias
renovables y eficiencia energética, tanto en lo privado como en lo publico.
Aprovecha la potencialidad de su localizacién surefia, con su alta insolacion.
Ademas, promueve la innovacién tecnolégica en materia energética como
elemento de competitividad.

La gestion eficiente de los residuos y la reduccién
progresiva en la produccion de los mismos forman parte de un proceso creciente
y que a su vez genera economia. La economia circular forma parte del desarrollo
de presente y de futuro de Sevilla como espacio sostenible. Sevilla se
compromete en la gestion eficiente y eficaz de los recursos clave, con el reciclaje,
la reduccion en el uso de envases, etc...
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@® SEVILLA ESPACIO DE ggs&tiggén
DESARROLLO DE LA BUENA Seguridad
GOBERNANZA Area metropolitana

Capitalidad y proyeccion
exterior

La ciudad no es solo el escenario pasivo en el que se desarrollan las diferentes
probleméticas sociales, econdmicas, urbanisticas y ambientales. La ciudad tiene
voz y capacidad de ejercer su voluntad democratica. La ciudad no la decide la
fuerza econdmica o la capacidad de inversion, local o, muchas veces, externa.
La ciudad desarrolla su capacidad democrética y de buen gobierno a través de
su administracion y a través de la accion y los procesos de debate y consenso
activos permanentemente, entre sus actores publicos y la ciudadania,
comprometida en el desarrollo permanente de nuevas formas de gobernanza. La
administracion publica es un instrumento para el desarrollo de la ciudad y su
buen gobierno, y no una rémora que genere dificultades y retrasos. La
gobernanza debe de ser eficaz, capaz de desarrollar las politicas publicas en un
contexto de recursos limitados, buscando la méxima optimizacion de los mismos.
Para ello, se compromete en procesos de reforma, actualizacién y adaptacion
permanente para prestar el mejor servicio posible a la ciudadania.

. Las tecnologias estan facilitando la solucion a problemas que hace
poco parecian irresolubles. El big data, las aplicaciones, la gestion innovadora,
son capaces de producir una comprension mucho mas adecuada de los asuntos
urbanos y el desarrollo de una mejor gestién urbana. Sevilla debe de ser una
Smart City, pero no sélo una ciudad que aplica soluciones tecnolégicas, sino que
las utiliza para la transparencia, la necesaria reforma y mejora de la
administracion, el “open government”, la igualdad y la capacidad de utilizar la
inteligencia distribuida entre la ciudadania, personas emprendedoras,
investigadoras, etc. Smart City entendido como instrumento de participacion,
empoderamiento ciudadano e impulso de la economia y el empleo local, y hacia
su desarrollo mediante tecnologias libres y de cédigo abierto.

La planificacion participativa, consensuada, es el principal
instrumento democratico para hacer ciudad. La planificacién implica toma de
decisiones y debe de ser coherente con el desarrollo del Modelo de Ciudad. La
planificacion debe tener presente que su principal objeto no es otro que la
consecucion de determinadas metas que se establezcan. El proyecto urbano, ya
sea una infraestructura, un equipamiento o una politica determinada, es el
instrumento para conseguir dicha meta. La planificacion implica evaluaciéon y
reformulacion siempre que sea necesario. También producir, elaborar y aplicar
el conocimiento en politicas y proyectos mas eficaces. Para el éxito del Modelo
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de Ciudad, Sevilla debe mantener en el tiempo, a medio y largo plazo, la
continuidad de los objetivos y estrategias de ciudad. Y también una adecuada
alineacion con la planificacién a escalas mas amplias (mundial, europea, estatal
0 autonémica).

. La ciudad se configura en un espacio seguro para la ciudadania. La
seguridad implica el ejercicio de los derechos de ciudadania, la vivencia del
espacio publico, el desarrollo de las actividades y de la propia libertad, sin verse
limitado por acciones ilegales de otros. La ciudad, y su espacio publico, es un
lugar libre y seguro, y la comunidad se responsabiliza de ello, en todas sus
facetas.

. El buen gobierno de Sevilla implica el reconocimiento de la
realidad funcional del area metropolitana y la actuacion en consecuencia.
Muchos de los problemas y retos que esta ciudad tiene que afrontar y resolver
no se pueden realizar solo desde la capital, sino que deben de abordarse desde
una perspectiva metropolitana compartida. La construccion politica del area
metropolitana, antes que centrarse en su arquitectura institucional, se fija los
objetivos y necesidades a satisfacer, con aspectos prioritarios, como el
transporte interurbano entre el area metropolitana, o estrategias de desarrollo
econdémico, entre otras. Ello implica la participacion activa de la ciudadania y de
las autoridades con responsabilidad en el territorio al objeto de desarrollar
estrategias compartidas.

. Sevilla desempefia un papel de la maxima
relevancia y responsabilidad en Andalucia como capital. Eso significa un
compromiso maximo con el desarrollo y avance de Andalucia, y también la
capacidad de influir con sus valores, en la propia construccion de la identidad de
nuestra Comunidad. Sevilla como capital de Andalucia, tiene el compromiso y
responsabilidad de liderazgo del sistema urbano andaluz. Liderazgo compartido
y basado en la extension y desarrollo de los valores del Modelo de Ciudad. A su
vez, desde su condicion de capitalidad, la ciudad ejerce su vocacién de
proyeccion exterior, y estimula la colaboracion con instituciones europeas y otros
organismos internacionales para la puesta en marcha de programas de
intercambio, programas de asistencia técnica, intercambio de buenas practicas,
etc.
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® SEVILLA ESPACIO PARA EL g_er_echoala ciudad
EJERCICIO DE LOS VISmO

Igualdad de género
DERECHOS Accesibilidad universal
Inclusiva

Animales

La ciudad tiene como principio la libertad individual, en un marco de vida
colectiva que evite la segregacion y luche contra la desigualdad. La concepcién
de la ciudad como un espacio con derechos es un proceso que parte en primer
lugar de cambios culturales y procesos sociales que hace emerger derechos que
antes no eran considerados o tenidos por relevantes, y que ahora forman parte
de valores y principios comunes. Y que deben de desempefarse finalmente
como derechos politicos. En este proceso, el habitante de la ciudad pasa de ser
considerado residente, vecino, poblacion activa, usuario, consumidor o votante,
a adquirir un valor mucho méas amplio de ciudadania. Sevilla, es la “ciudad
ciudadana”, plataforma para la democracia.

. En el Modelo de Ciudad existe en tanto es apropiada por
sus habitantes. La ciudadania no puede sentirse desposeida de su ciudad, de
las decisiones que se adoptan, de las transformaciones que se realizan. El
derecho a la ciudad incluye todo un conjunto de derechos de los cuales el
principal es el derecho a decidir colectivamente, a participar con efectividad y
eficacia en los procesos de decision y de gestion urbana, y a la
corresponsabilidad. Diferentes actores deben poder encontrar un papel activo en
procesos de coproduccion. La autoridad politica promueve y garantiza el derecho
a la ciudad.

. Los valores civicos, el respeto por lo publico, por el derecho de los
demas, el compromiso con lo que es comun, es el fundamento de la vida
ciudadana. La degradacion del espacio publico, el surgimiento de vallas y
separaciones, no es compatible con el Modelo de Ciudad. En la ciudad, como
espacio compartido, el desarrollo de los valores civicos es una prioridad que
empieza en la educacion. En el civismo se encuentra, en buena parte, la clave
del éxito del modelo de Sevilla como ciudad humana.

. La ciudad garantiza la igualdad de género como principio
transversal, que informa sus planes politicas y estratégicas. La ciudad combate
colectivamente la discriminacion de las mujeres, la violencia de género, la brecha
salarial o la desigualdad de oportunidades. Sevilla se convierte en agente activo
para la igualdad, y especialmente hace que las mujeres se sientan libres y
seguras en el espacio publico, a cualquier hora y en cualquier circunstancia.

. Las personas con diversidad funcional se sienten
integradas y participes de la ciudad. En ella se eliminan todas las barreras que
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impiden el desempefio de las personas con diversidad funcional, sean en los
espacios publicos, los transportes o las viviendas, como los llamados “pisos
carceles”. Sevilla garantiza la habitabilidad de la ciudad para sectores sociales
como las personas mayores, de todos los niveles sociales, y los nifios y nifias,
sobre la base de un urbanismo de la igualdad (mujeres y hombres; sectores
sociales) y la integracion (infancia y personas mayores). La ciudad se hace
pensando en todos y todas.

. Sevilla es un espacio acogedor. Las personas que han tenido que
migrar por motivos politicos 0 econdmicos no son segregadas o relegadas, sino
consideradas como sujetos con derechos y con capacidad para participar y
enriquecer la vida urbana. Sevilla se compromete en un uso innovador del capital
social.

. Los animales son tratados no como objetos, sino como seres Vivos
que deben de recibir buen trato. Los animales domésticos son cuidados y
tratados con respeto, y se facilitan las condiciones para una vida digna de los
animales en la ciudad, y especialmente la convivencia de humanos y animales
en el espacio publico.

® SEVILLA ESPACIO DE | Identidad / identidades
VALORES Y  CIUDAD |gmwa
CREATIVA Patrimonio
Cambios

La ciudad no es reducible a digitos. Depende también de los sistemas de
percepciones y creencias que posee. El sistema de creencias o ideas, valores y
actitudes de una ciudad existe e impacta en el progreso y la calidad de vida
personal y colectiva. Esto debe ser conocido y reconocido por la ciudadania y
los actores urbanos, que propiciaran valores positivos acordes con el Modelo de
Ciudad. Estos ademas deben de incorporarse en la imagen exterior que la ciudad
transmite, que debe de fundamentarse en la suma de valores relacionados con
la historia, la cultura y la tradicion, como en sus valores como sociedad moderna
y avanzada. Superadores, en todo caso, de tdpicos y clichés trasnochados, que
en parte siguen estando presentes en la vision externa de Sevilla.

. La ciudad tiene una personalidad fuerte y definida,
producto de la historia, la cultura, las tradiciones, de donde obtiene el encanto
gue le es reconocido. Los valores compartidos, en el modelo de Sevilla, forman
parte de una redefinicion de “sevillania”, que asume la diversidad de puntos de
vista, que establece el dialogo y la comprension de la diversidad, y que concita
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puntos de union precisamente en la definicion del humanismo, el gusto por la
vida en comun y el espacio publico como base compartida de dicha redefinicion.

. La cultura es un aglutinante de la identidad y las identidades del espacio
urbano. El desarrollo cultural propicia un enriquecimiento personal y también un
enriguecimiento colectivo. La cultura contribuye a situar a Sevilla en los
mercados internacionales con la singularidad propia de lo atesorado en siglos de
historia. La cultura, en todas sus modalidades, es promovida en todos los
espacios de la ciudad, y en todas sus facetas. Se facilita e impulsa la creacion
cultural por parte del conjunto de la ciudadania sevillana.

La creatividad, que forma parte de la idiosincrasia de una sociedad y
de una ciudad como Sevilla, es vista también actualmente como un factor
estratégico de desarrollo urbano. La ciudad posiciona la creatividad y las
industrias culturales en un lugar relevante de su modelo y promueve la creacion
en todas sus modalidades, con especial incidencia en aquellas mas avanzadas,
gue sirven para posicionar la ciudad a nivel global. También se facilita e
impulsa la creacion cultural por parte del conjunto de la ciudadania sevillana.

. Sevilla posee uno de los patrimonios materiales (monumentos,
museos, espacios urbanos, etc.) e inmateriales (la tradicion cofrade, la feria, el
flamenco, etc.) més ricos entre las ciudades espafiolas y europeas. Su
conservacion y mantenimiento forma parte del Modelo de Ciudad, y también su
uso para el desarrollo cultural, educativo y econémico. La ciudad asume que
una vision abierta y cosmopolita es totalmente coherente con el compromiso
con la cultura propia.

. Vivimos en un contexto de grandes y rapidos cambios globales. La
ciudad es un espacio central de esos cambios. Las nuevas ideas, las nuevas
generaciones, las nuevas tecnologias, abocan a la ciudad a asumir cambios.
Existen valores como la autosatisfaccion, el tradicionalismo o el narcisismo que
son claros enemigos del desarrollo humano porque incapacitan a la ciudadania
a actuar.

El Modelo de Ciudad cuenta entre sus valores la capacidad de cambiar a mejor,
el no rechazo de la novedad per se. La capacidad de autocritica como ciudad y
como sociedad, y la capacidad también de emprender transformaciones de
manera participativa y acordada.
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