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La aeronautica es uno de los sectores que mayor porcentaje de su facturacion reinvierte
cada afio en |+D+i, que tiene un efecto positivo directo en la productividad y en la
competitividad y que, ademas, produce un efecto tractor en otras industrias. En este
momento, la consolidacion y avance de la industria aeronautica espafiola requiere
contar con una estrategia a nivel nacional y con una politica industrial con un
importante apoyo a la [+D+i y con programas especificos.

En diferentes territorios, como es el caso de la provincia de Sevilla, se ha demostrado
que ha jugado un importante papel como “acelerador econémico”.

Su gran solidez durante los ciclos econdmicos adversos ha permitido a Espafia salir
antes de la crisis que si no hubiera dispuesto de un sector maduro y competitivo como
es el aerondutico, para lo cual es necesario, un decidido y permanente apoyo por parte
de las instituciones publicas.

La estructura del sector aerondutico en Espafia se asemeja bastante al resto de Europa.
La industria aeronautica se caracteriza por contar con muy pocas empresas grandes,
con un numero mayor de empresas de tamafio medio y un nimero mucho mayor de
pequefias empresas. La actividad aerondutica en Espafla, se desarrolla
fundamentalmente en la zona centro, Andalucia y Pais Vasco, donde se concentra el
92% del total.

Dentro de la provincia de Sevilla, y dentro de la propia la ciudad de Sevilla y la primera
corona metropolitana, el sector aeronautico se ha posicionado como un elemento
dinamizador de la actividad econdmica en general e industrial en particular, siendo
ademads un sector a potenciar a todos los niveles. Asi, lo refrendan tanto el Programa de
Accion del Sector Aeroespacial 2010-2013 de la como la Estrategia Regional de
Innovacion para una Especializacién Inteligente (RIS3) de Andalucia (RIS3), ambos
documentos desarrollados por la Junta de Andalucia.

Ademas, dentro de la provincia y, en particular en el Parque Tecnoldgico Aeroespacial
de Andalucia, AEROPOLIS, ubicado en los municipios de La Rinconada y de Sevilla, se ha
producido una importante concentracion de empresas aerondauticas con un elevado
potencial de generacién de empleo y riqueza en el territorio. En concreto, en torno a un
40% de la facturacion y del empleo aerondutico de toda la region andaluza se
concentran en un Unico kilémetro cuadrado, AEROPOLIS. Asimismo, en el enclave de
este Parque Tecnoldgico localizado en Sevilla, estd ubicada la Linea de Ensamblaje Final
(FAL) de los aviones de transporte militar de AIRBUS DEFENCE & SPACE, en la que se
ensamblan los aviones A400M, asi como el CN-235 y el C-295. Finalmente, en el propio
término municipal de Sevilla esta localizado el Aeropuerto de Sevilla.

Es por ello, que desde esta Corporacién Municipal apostamos por favorecer el
desarrollo de este sector y la mejora continua del mismo, para lo que el Area de
Economia, Comercio y Relaciones Institucionales del Ayuntamiento de Sevilla ha
desarrollado este "Andlisis, diagnostico y definicion de acciones de mejora del sector
aerondutico de la ciudad de Sevilla y su drea metropolitana".
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Por ello, el presente estudio nace con la vocacion de conocer de forma mas
particularizada la realidad del sector tanto en la ciudad de Sevilla como en su area de
influencia, y definir las posibles acciones de desarrollo y mejora para el impulso y
consolidacion del sector en los préximos afios.
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El desarrollo del presente estudio ha requerido de una importante labor tanto de trabajo de campo con entrevistas y mesas de trabajo con
los diferentes responsables, asi como el tratamiento de fuentes de informacién primarias y secundarias focalizadas en el sector aeronautico.

2.1 Esquema Metodologico

Para la ejecucion del presente estudio se ha seguido el siguiente esquema metodoldgico de trabajo:

Fase 0: Lanzamiento

Fase I: Analisisy

diagnéstico

Fase II: Propuestas de

mejora y lineas estratégicas

a seguir

Fase III: Elaboraciéndel
informe final

OBJETIVOS v

<>

ACTIVIDADES

%

ENTREGABLES

Be

Recopilacion de
informacion disponible
Identificar a los
interlocutores clave
Consensuar el plan de
trabajo

.

Identificacion de
Interlocutores
clave

Reunion de
Lanzamiento

Mapa de Agentes

.

Plan de trabajo
consensuado
SharePoint

Mapa de Agentes

v Realizacion de un analisis de
tipo cualitativo y cuantitativo
del sector de la industria
aerondutica de Sevilla

v Elaboracion de un estudio en
el que se analicen las
debilidades y fortalezas del
sector

.

Determinacion alcance
del estudio

Analisis
cualitativo
del sector

Analisis
cuantitativo
del sector

Analisis DAFO — CAME

.

Analisis y diagnéstico de la
situacion actual del sector

Identificar propuestas de
mejora y lineas estratégicas a
seguir por el Ayuntamiento de
Sevilla para el sector de la
industria aerondutica

.

Aproximacion
estratégica

Objetivos generales,
ejes estratégicos y
|ineas de actuacion

Ideas e Iniciativas
de Mejora

Priorizacion de ideas

.

Propuestas de mejora y
lineas estratégicas

Gestion del proyecto y calidad

v Realizacion del informe final
en el que se recopile la
informacion recabada en las
fases anteriores.

.

Elaboracion del
informe final

.

« Informe del Sector de la
industria aerondutica de la
ciudad de Sevilla
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2.2 Fase 0: Lanzamiento del Proyecto

El objetivo principal de la fase de lanzamiento del presente proyecto consensuar entre
el equipo de proyecto asignado y los responsables del Ayuntamiento de Sevilla tanto el
objetivo y alcance del proyecto como las actividades, calendario, contenido de los
entregables y agentes involucrados.

A estos efectos, ademds de la celebracion de una reunion de lanzamiento en la que se
aprobd el Plan de Trabajo especifico del proyecto. Se cred un entorno colaborativo
especifico del proyecto, Sharepoint, para el compartimiento de la informacion y subida
de los diferentes entregables.
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2.3 Fase I: Analisis y Diagnostico

El objetivo de esta fase era el desarrollo de un analisis tanto cuantitativo como
cualitativo que permitiera tomar razén de la situacion del sector aerondutico sevillano y
conocer su peso dentro de la economia.
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A estos efectos, el alcance del estudio esta comprendido por una componente tanto
sectorial como territorial supeditada en los siguientes dmbitos:

Alcance Sectorial

* Montajes
e Actividades mecanicas y utillaje
e Material eléctrico y electrénico

e Materiales compuestos y plasticos

¢ Ensayos y analisis técnicos
¢ Ingenieriay -consultoria

® Servicios de aviacién general

Alcance Territorial

e Sevilla Capital

. Alcala de Guadaira

. La Algaba

o Almensilla

. Bormujos

. Camas

. Castilleja de Guzman
. Castilleja de la Cuesta
o Coria del Rio

. Dos Hermanas

. Espartinas

. Gelves

. Mairena de Aljarafe

. Palomares del Rio

o La Rinconada

. Salteras

. San Juan de Aznalfarache

. Santiponce
Tomares

. Valencina de la
Concepcién

Para abordar el presente analisis, ademads del andlisis de fuentes de informacion
primaria y secundaria, se han desarrollado tanto entrevistas como mesas de trabajo con
diferentes agentes del sector y responsables publicos.

En particular, para el desarrollo de las actividades de entrevista y mesas de trabajo, se
ha contado con la colaboracién de:

Entidad

TEAMS

METAL IMPROVEMENT COMPNAY
LLC

INDAERO TECNIGRAB
INESPASA
Canagrosa Lab&Service
MEUPE
CT Ingenieros
SKYLIFE ENGINERING, S.L.
Diputacién de Sevilla — Prodetur:

Ayuntamiento de La Rinconada:

Ayuntamiento de Dos Hermanas

Ayuntamiento de Sevilla:

ETSI — Universidad de Sevilla
CC.00.

Agencia Andaluza del

Area
Director de |+D+i

Director Unidad de Negocio

Gerente
Director de Operaciones
Director Comercial
Gerente
Director de Ingenieria
CEO
Departamento Empleo y Formacion

Area de Desarrollo Econémico

Delegacién De Promocion
Econdmica E Innovacién.

Servicio de Promocién y Formacion
Empresarial

Escuela Técnica Superior de Ingenieria
Area de Industria.

Technological Advisor. Aerospace &

Responsable

Francisco Simoén
Alejandro Mufioz Viretti

Dario Gonzalez Ferndndez
Antonio Ramirez
Manuel Aguilera

Eulogio Pefia Gonzalez
Luis Flores
Maria del Pilar Rodriguez Lopez
Dolores Martin -

Setefilla Cano Gallardo

Mario Tarancon

Juana Norte

Jaime Dominguez,
José Nogales.

M2 Dolores Guillén.
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Conocimiento.
Universidad Pablo de Olavide
Universidad Pablo de Olavide

UGT

Colegio de Ingenieros Aeronduticos

/

Asociacién Ingenieros Aeronduticos

Transport & Industry Sectors
Grupo de Robdtica, Visidén y Control
OTRI

Delegacion de Sevilla

Presidente
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Luis Merino
Rosario Jiménez

Rafael Dorante

Manuel Cruz

Fruto de dicho proceso, ademas se ha elaborado un andlisis DAFO-CAME para la
definicién posterior de propuestas de mejora y lineas estratégicas a seguir.

2.4 Fase Il Propuestas de Mejora y Lineas estratégicas a seguir
A raiz del analisis realizado en la fase anterior, en esta fase se procedid a la
identificacion de actuaciones vy lineas de trabajo que pudieran vertebrar el desarrollo de

actuaciones a futuro por parte del Ayuntamiento de Sevilla para el sector aeronautico.

2.5 Fase Ill: Elaboracion del informe Final
Por ultimo, se ha abordado la redaccién del presente informe como compendio de todo
el trabajo desarrollado anteriormente.

Asi, el presente informe recoge los principales resultados obtenidos durante el
desarrollo del presente proyecto asi como el esquema metodoldgico seguido.

10
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Para poder desarrollar un correcto analisis del sector aerondutico sevillano, es preciso
abordarlo tanto desde una perspectiva cualitativa como cuantitativa, que permita
extraer conclusiones especificas basadas en datos.

3.1 Analisis cuantitativo

Para el desarrollo del presente analisis, si bien se han identificado fuentes de
informacién vinculadas a Sevilla y su area de influencia, en otros aspectos, se ha tenido
gue abordar un andlisis a nivel autondmico o provincial.

Por ello, el presente analisis comprende un detalle en gran parte contemplado a nivel
de Sevilla pero con importantes referencias a nivel autondmico, extrapolandose
conclusiones a nivel de Sevilla y su area de influencia o la provincia.

Para conocer la dimension del sector y el peso en la economia andaluza y sevillana, es
esencial conocer las caracteristicas basicas del mismo y su evolucion en los ultimos
afos:

Aportacioén al PIB

Facturacion (€)

Personas ocupadas

Numero de empresas

Productividad por
profesional
(€/persona ocupada)

Productividad por
empresa (€/empresa)

1,62%

2.343.707.300

13.740

118

170.575,49

19.861.926,27

Fuente: Informe Sector Aeroespacial Andaluz.2015

1,58%

2.243.600.000

12.688

114

176.828,50

19.680.701,75

1,49%

2.060.159.405

11.685

115

176.308,04

17.914.429,61

1,28%

1.858.481.000

11.290

120

164.613,02

15.487.341,67

Como se observa, el sector aerondutico andaluz es un elemento esencial en el
desarrollo econémico de la economia regional, aportando durante los Ultimos afios mas

12



Deloitte NO:DO

AYUNTAMIENTO DE SEVILLA

valores superiores al 1% del PIB, siendo destacable la tendencia creciente tanto en
facturacion, con valores superiores a los 2.000 millones de euros a partir de 2013.

Asimismo, pese a poder existir una cierta merma en la productividad por profesional en
el ultimo ejercicio, la productividad por empresa presenta una tendencia claramente
creciente, incrementandose en un 28% durante el periodo.

En el aflo 2015, en la provincia de Sevilla cuenta con un total de 84 empresas, mas del
70% del total del tejido empresarial andaluz. Asimismo, es destacable la presencia en
Sevilla de la sede del grupo Airbus, el cual aporta mas de 3.310 profesionales y facturo
1.372,92 millones de euros.

Facturacion (€) 1.762.824.830

10.048
Personas ocupadas

Nimero de empresas 84

Productividad por empresa (€/empresa) 20.986.009,88

Productividad por profesional 175.440,3692
(€/persona ocupada)

Volumen de ventas (€) 1.901.186.124

Fuente: Center for Advanced Aerospace Technologies (CATEC).2015

Como se desprende del grafico anterior, los ratios de productividad por persona y
empresa en el aflo 2015, son muy similares al conjunto del sector, siendo
completamente légico. Por lo que podria determinarse que el comportamiento del
sector aerondutico andaluz depende en gran medida del desarrollo del sector
aeronautico sevillano.

13
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En un analisis mdas particularizado del sector aeronautico sevillano, se identifica el
importantisimo peso que tiene el sector productivo de la capital sevillana sobre el

conjunto del a provincia:

L. 1.282.781.057 433.878.046 46.165.727

Facturacion (€)
5.233 4.398 421
Personas ocupadas
. 33 47 4
Numero de empresas
Productividad por 4.244.663,91 4.508.284,43 648.819,84
empresa (€/empresa)
Productividad por 128.626,18 95.920,95 162.204,96
profesional (€/persona
ocupada)
252.664.351 433.878.046 46.165.727

Volumen de ventas (€)

Fuente: Center for Advanced Aerospace Technologies (CATEC).2015

Como se desprende del grafico anterior, si bien Sevilla capital aglutina la sede fiscal de
menos del 50% de las empresas del sector, representa aproximadamente el 72% del
total de su facturacion.

Ademas, podria inferirse que el peso del sector aerondutico andaluz esta en su mayoria
localizado en la provincia de Sevilla y, en particular, en Sevilla y su area de influencia,
especialmente La Rinconada, con la presencia del Parque Tecnoldgico Aeroespacial de
Andalucia, que aglutinaba a 76 empresas de las 80 empresas presentes en Sevilla en
2014.

En este sentido, debe indicarse que Aerdpolis aglutina a empresas que si bien tienen
alguna de sus instalaciones en el pargue tecnoldgico, su sede fiscal no esta localizada en
el mismo, con los consecuentes efectos de impacto econdmico en el territorio. Asi, 13
de las 80 empresas tienen su sede fiscal en otras localizaciones distintas (6 en Sevilla
Capital, 4 en el resto de la provincia de Sevilla, 3 en otras provincias andaluzas y 15
fuera de la Comunidad Auténoma). Ademas, debe indicarse que 10 empresas podrian

14
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considerarse de servicios distintos, como restauracion, que no estarian vinculadas al
sector.

Otro aspecto diferencial del sector aeronautico y, en particular, del sevillano es su
elevado grado de internacionalizacion, tanto a nivel de exportaciones como de
importaciones.

Evolucion de Exportaciones e importaciones sector Aerondutico de la provincia de Sevilla,
2011-2016 (miles €)

2.000.000,00
1.800.000,00
1.600.000,00
1.400.000,00
1.200.000,00
1.000.000,00
800.000,00
600.000,00
400.000,00
200.000,00

2011 2012 2013 2014 2015 2016
B Exportaciones @Importaciones

Fuente: Datacomex

Dentro de las ramas de actividad conforme al CNAE, vinculados al sector aerondutico,
Unicamente existen datos disponibles vinculados al cédigo 303 (303 Construccion
aeronautica), reflejados en el grafico anterior.

Si bien se produce un incremento exponencial durante el periodo 2011-2016, tanto de
las exportaciones (73%) como de las importaciones (973%), existe una amplia diferencia
entre estas. Esto es debido, segin se desprende del Informe Sector Aeroespacial
Andaluz, a que aproximadamente el 50% de las ventas de la cadena de suministro se
realiza en Espafia.

Es destacable, ademas que el sector aeronautico es uno de los mads internacionalizados
de la provincia de Sevilla, suponiendo en 2016, el 17,98% de las exportaciones y 31,74%
de las importaciones sevillanas.

15
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A estos efectos, podria indicarse que existe una correlacion entre paises exportadores e

importadores dentro del sector aeronautico sevillano en 2016 para la construccion
aeronautica:

Exportaciones Importaciones

Destino Porcentaje Origen Porcentaje

12,10% E 49,67%

— 2,20% — 11,85%

Fuente: Datacomex.2016

No obstante, si abordamos un analisis del conjunto del sector sevillano, mas alla de la
informacion vinculada a la construccién aerondutica, esta informacién cambia
sustancialmente. Asi, segun informacion segun la informacién Center for Advanced
Aerospace Technologies (CATEC), en el afio 2015, las empresas del sector exportaron un
total de 1.015.074.942 euros, sobre el conjunto total de su actividad, la cual excede el
ambito de la construccidn aeronautica. Asi, por continentes de destino y sector de la
aviacion de destino, en 2015 podria indicarse que la mayoria de las exportaciones se
localizan en Europa.

Exportaciones sector Aerondutico de la provincia de Sevilla, 2015

Exportaciones Europa Exportaciones USA y Canada América Latina

159.310.879€
8.506.400€ 118.560€

’

90,89% 8,37%

503.290.229€
52.532.590€ 5.219.231€

USA y Canada civil
mUSA y Canadd militar

- o mAmérica Latina civil
= Europa civil Europa militar

América Latina militar

Fuente: Center for Advanced Aerospace Technologies (CATEC).2015

16
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Por dltimo, debe resaltarse la importancia y relevancia del sector aerondutico para la
provincia de Sevilla, siendo un elemento tractor de su economia.

Datos econdmicos del sector 2015

Aportacién del sector aeronautico de

3,54%
Sevilla Capital al PIB sevillano gl
Apo.rtauon del Sf-zctor aeronautico de 4,36%
Sevilla al PIB sevillano
Aportacién del sector aeronautico de 129%
Sevilla al PIB andaluz oo
A ion del r aeronauti
portacion del sector aerondutico de 0,16%

Sevilla al PIB espafiol
Fuente: INE. Contabilidad Regional de Espafia. Anuario estadistico 2016. Elaboracion propia.

Asi, como se desprende del analisis anterior, la aportacion del sector al PIB del conjunto
de la provincia de Sevilla es proximo al 5%, convirtiéndose en uno de los principales
sectores productivos tanto a nivel provincial como autondmico. Ademds, debe
resaltarse que el mayor peso corresponde a las empresas aeronauticas de Sevilla Capital
que aportan mas del 3,5% del PIB de la provincia.

|

T
|l _, , “3\ 1 |/

|
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Al objeto de poder conocer con mayor detalle la situacion actual del sector aerondutico sevillano, es preciso identificar y particularizar cada
uno de sus players. Asi, a continuacién se relacionan las 84 empresas que actualmente componen el sector y su localizacién:

ENSAYOS
Q
Asociacién de Ir igacidny
Cooperacion Industrial de
Andalucia, AICIA

Q TeamssL

9 Canagrosa S.L.
° Cam

9 Simetrycal

TIERS ONE
° Aernnova
° Aciturri
o Alestis Aerospace
° Aeroestructuras Sevilla Sl

ESPACIO

0

ALTER TECHNOLOGY TUV
NORDSAU

Q SOLAR MEMS ILUMINACION

INGENIERIA'Y CONSULTORIA

0

Aerocad Centro de Formacion
Industrial

Q AeroserTEC
@ AERTEC Solutions

@ AeRTEC Solutions

Q ALTRAN TECHNOLOGIES
Q atexis

Q Avesa

@ crinGENIEROS

9 GHENOVA Ingenieria

Q ipecam

CARBUREX - Mdu
Militartecnologie Dienst Und
Uberwachung S A

9

MP COMPONENTES
MECANICOS

9 Progsema
SDI Automatizacion y Control
SOGECLAIR AEROSPACE S A.
9 Tecaer Sevilla SL
9 Tedinsa

INVESTIGACION Y DESARROLLO

Q Fapa-caTec

Asociscién de | igaciény
Cooperacion Industrial de
Andalucia, AICIA

9 Universidad de Sevilla
Q

Universidad Pablo de Olavide

0

Universidad Intemacional de
Andalucia

Q
IAT - Instituto Andaluz de
Tecnologia

MECANIZADOS -
IND.COMPLEMENTARIA
9 Aeronautica Caldereria
9 Airgrup Aeroestructuras
Q
Airgrup nave de corte por agua
Q cesa

0

Componentes A
Del Sur

0

EBAS ACCESORIOS DE
CABINAS.L.

9 Elimco Sistemas S|
@ FRANCISCO CANO SANCHA
° Gaha Aranda

0

Galvatec Tratamientos
Superficiales
9 GAZC Mecanizados S.L.

9 grabysur

9 Hutchinson Aerospace
9 Indaero Tecnigrab

9 Inespasa

9

Industria Siderometalurgica
Gienense SL

° Mecanizaciones Del Sur

9 Aerotecnic Metallic S.L.

0

Metal Improvement Company
Lie

0

Mecanizados Eulogio Pefa SL
9 M.P. Mecanica de Precision
9 Navair

° Nomasa InnovaSL

Q sact

Q Sevilla Control S A.

9 Skylife Engineering

Q sofitec

° SOKAR Mechanics
Qsms

Q Tachsa.

9 Talleres Tagonsa

9 Tecnipaint

9 Tratercom, S.L.

9 TRC Composite

Q UM Aeronsutica, S.L.

Q
Computadores Modulares S.
A. (CM Computer)

Q
SEMACINCO -Talleres de

Mantenimiento Marquez
Hermanos SL

TRACTORAS - GRANDES
CONSTRUCTORES

9

Airbus Defense and Space San
Pablo - Norte y Sur

9 Airbus DS Factoria Tablada

SERVICIOS
Q ave

Q
Aerospace Engineering Group
° CustarSL
Q DERICHEBOURG ATIS
Q Global Quality S.L
Q Kuehne & Nagel A
Q LTk INDUSTRIAL
Q Lkaco
9 Mesima Bilbao
Q Mp Productividad
Q QiAs S.L - Grupo PRESCAL

Lora del Rio

La Ca

g'uCari"nbﬁa‘ il

El Viso

N Mar

Do¥Hermanas

R ey

Uirera 9

Mordn
la Fron

Suministros Industriales Pérez
Cardoso

9 Torsesa
Q AbEcco AERONAUTICA
9 Isotrol

MAESTRANZA AEREA DE
SEVILLA

0

Parque Tecnoldgico y
Aeronautico de Andalucia S.L.

9 FUNDACION HELICE

MONTAJE DE MOTORES
Qe

RPAS / UAVS

® Novadrone, S.L

18



Deloitte. NO;\DO

AYUNTAMIENTO DE SEVILLA

Como puede contemplarse, la mayoria de las empresas se ubican en Sevilla y su area
metropolitana.

Si bien la situacion de crisis econdmica en los Ultimos afios que ha afectado a la
economia espafola y, por tanto, a la andaluza y sevillana, su impacto en el tejido
empresarial sevillano no ha sido tan importante, como se deriva del crecimiento
exponencial en produccién anteriormente indicado, y afectando minimamente al

Evolucion empresas del sector aerondutico en Sevilla y Andalucia, 2011-2015

volumen de empresas.
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Fuente: Informe del Sector Aeroespacial Andaluz 2015, Cluster Aeroespacial de Andalucia - HELICE

Asi, este descenso en 1 empresa, se debe adscribir exclusivamente a los procesos de
integracion y fusion de empresas que se han producido en los ultimos afios.

Un aspecto diferencial de este sector es el elevado indice de especializacion vy
profesionalizacion contando con unas elevadas tasas de profesionales altamente
especializados: un 35% de los profesionales son Directivos, ingenieros o licenciados y un
55% son operarios altamente cualificados.

Un aspecto importante a destacar es que Sevilla cuenta con una de las 3 Unicas lineas
de ensamblaje final de grandes aviones que existen en Europa (junto con Toulouse y
Hamburgo), lo que hace que la cadena de suministro local abarque practicamente todas
las capacidades técnicas necesarias para la construccién de aviones, incluidas las
capacidades para la integracion final de aeronaves.

Ademas de contar con dos factorias de la empresa tractora AIRBUS DEFENCE & SPACE
en la ciudad de Sevilla (Tablada y la FAL de San Pablo Sur), existe un excelente tejido
productivo en areas como las aeroestructuras tanto metalicas como en materiales
compuestos; montaje; ensayos, ingenieria e I+D.
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Se ha detectado como una oportunidad de desarrollo para el sector en Sevilla el
desarrollo de industria ligada a tecnologias en vehiculos aéreos no tripulados
(denominados UAVS, UAS o RPAS), o a la Avidnica y Sistemas. Del mismo modo, las
actividades como el mantenimiento integral de aeronaves (MRO y Overhauling), serian
oportunidades de desarrollo industrial muy importantes al contar Sevilla con un
aeropuerto internacional; siendo algo escaso a nivel industrial en montaje de motores.

Sevilla cuenta ademads con el centro tecnolégico aeroespacial privado mas importante
de Espafia, el Centro Avanzado de Tecnologias Aeroespaciales. CATEC es lider mundial
en tecnologias de robdtica aérea (UAVS y RPAS); vy referente en avidnica, UAVS en
general. Ademas, CATEC viene trabajando con las empresas mas importantes de
Europa en tecnologias relacionadas con la Factoria del Futuro como son la
automatizacion y robotizacién de procesos aeronauticos a través de robotica
colaborativa; la Realidad Aumentada y la realidad Virtual; la simulacion de procesos
productivos; la fabricacion aditiva, etc. Ademas, CATEC es lider europeo en fabricaciéon
aditiva (impresion) aplicada el sector ESPACIO, destacando sus trabajos de fabricacion
de elementos espaciales para la Agencia Espacial Europea.

Otro de los elementos clave del sector es |a alta cualificacion de sus profesionales.

Distribucion de empleo por cualificacion del sector. Sevilla 2015

Otros
10,51%

Directivos,

ingenieros y

licenciados
35,07%

Operarios
54,42%

Fuente: Informe del Sector Aeroespacial Andaluz 2015, Cluster Aeroespacial de Andalucia - HELICE

Asi, mas del 35% de sus profesionales son licenciados o ingenieros, lo que supone unos
altos niveles de profesionalizaciéon. Asi, podria a modo de ejemplo indicarse que la
media de licenciados o ingenieros en Andalucia no llega al 15% de la poblacién, segun el
IECA.

Por otro lado, es importante establecer en relacién entre la facturacion de empresas y
empleo generado por el sector aeronautico sevillano.
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Empleo medio generado por facturacion del sector. Sevilla 2015
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Fuente: Informe del Sector Aeroespacial Andaluz 2015, Cluster Aeroespacial de Andalucia - HELICE

A estos efectos, el empleo medio generado por el sector es de 120 profesionales. Si
bien, es claro que existe una relacién directa entre la facturacion y el nimero de
empleados, este proceso no es un incremento directamente proporcional,
acentudndose el incremento especialmente el rango de empresas que facturan mas de
10 millones de euros, y siendo exponencial para empresas de mas de 50 millones de
euros de facturacion.

Por tanto, el tamafio de las empresas puede concluirse como un elemento esencial
vinculado a la generacion de empleo.
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Ademas, debe diferenciarse el volumen total de ventas por sector de actividad:

Ventas de las empresas del sector, por sector de actividad (Millones de Euros y Porcentaje).
Sevilla 2015

Electr.; 18,6; 1% Composites; 23,7;

e . 0,
Espacio; 42,7; 2% 1%

Ingenieria y
Consultoria; 67; 4%

Ensayos; 21,9; 1%

Tractoras; 1.168,40;

0,
Mecénica; 202,5; 62%

11%

Montaje; 235; 12

Servicios; 120,8; 6%

Fuente: Informe del Sector Aeroespacial Andaluz 2015, Clister Aeroespacial de Andalucia - HELICE

El peso mas importante es de las empresas tractoras del sector, siendo seguido a gran
distancia por empresas de montaje y mecanica. Asi, aproximadamente el 65% del sector
estd vinculado a aeroestructuras.
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Por otro lado, debemos tener en cuenta la relacion de empresas del sector aerondutico
por habitantes de Sevilla y su drea metropolitana.

Relacion del numero de empresas por habitante.2015

Dentro de Sevillay su drea
metropolitana existen
6,97311E-05 empresas del
sector aeronautico por
habitante.

6,97311E-05

Fuente: Informe del Sector Aeroespacial Andaluz 2015, Cluster Aeroespacial de Andalucia - HELICE

La poblacién de Sevilla y su area de influencia es de 1.204.627, podria decirse que la
representacion es poco significativa en relacidon a la poblacién. Este aspecto es
coherente con la logica del sector, el cual es un sector muy especializado que requiere
grandes espacios y fuertes inversiones para la puesta en funcionamiento del mismo. No
obstante, como se ha indicado con anterioridad es un sector intenso en empleo y con
unos elevados niveles de facturacion.

Otro aspecto a determinar es el peso del tejido empresarial por rama de actividad
dentro del sector aeronautico.

Actividades con mayor numero de empresas
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Fuente: Informe del Sector Aeroespacial Andaluz 2015, Cluster Aeroespacial de Andalucia - HELICE
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Por sectores, los que presentan un mayor nimero de empresas son las de Montaje (24),
Mecanica (19), ambos vinculados con aeroestructuras, y el sector servicios (19).

Del total de la facturacion del sector sevillano 1.762.824.830 €, se facturaron al exterior
728.977.889€ en 2015.

Facturacion internacional de las empresas del sector (euros), Sevilla 2015
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Fuente: Informe del Sector Aeroespacial Andaluz 2015, Cluster Aeroespacial de Andalucia - HELICE

Del total de la facturacion del sector, aproximadamente el 41% se realiza
internacionalmente, focalizdndose mas de 80% en el sector de la aviacion militar para
Europa.
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Uno de los elementos clave para el desarrollo del sectores la [+D+i, siendo un elemento
indicativo de la apuesta por el mismo el nivel de inversion existente.

Inversién en 1+D+i por

Rango de facturacion de las Inversidon media -
empresas en [+D+i (€) . faFturaC|on
(€ invertido/€ facturado)

Mas de 50.000.000€ 9.339.000€ 0,0163
Entre 50.000.000€ y 30.000.000€ 412.500€ 0,0106
Entre 30.000.000€ y 15.000.000€ 366.027€ 0,0193
Entre 15.000.000€ y 10.000.000€ 250.000€ 0,0411
Entre 10.000.000€ y 5.000.000€ 177.138€ 0,0242
Entre 5.000.000€ y 2.500.000€ 150.000€ 0,0686
Entre 2.500.000€ y 1.500.000€ 30.465€ 0,0157
Entre 1.500.000€ y 1.000.000€ 53.750€ 0,0416
Menos de 1.000.000€ 47.675€ 0,0885

Fuente: Informe del Sector Aeroespacial Andaluz 2015, Cluster Aeroespacial de Andalucia - HELICE

La industria aeronautica Sevillana no presenta unos elevados indices de inversion en
[+D+i, no superando en ningln caso el 10% de la facturacion. En este sentido, sorprende
gue en términos relativos la mayor inversién se realice con las empresas de menor
facturacion, especialmente las de menos de 1 milldn de euros que invierten 0,08 euros
en 1+D+i, no obstante esto viene impulsado por la existencia de alguna empresas con
altos niveles de inversién, no siendo lo habitual en este tramo, donde la inversidon en
[+D+i no suele realizarse. Lo mismo, podria indicarse para el tramo superior.

Por otro lado, es preciso determinar el nivel de supervivencia de empresas del sector. Si
bien no se han identificado a nivel del sector aeronautico elementos vinculados con la
mortandad y supervivencia de las mismas, al no existir informacion existente al efecto,
si que se podria en cierta medida, y con todas las reservas, extrapolar la informacion
relativa a la industria manufacturera:
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Asi, en funcion del afio de creacidon la probabilidad de supervivencia de la industria
manufacturera presenta una evolucién positiva.

Probabilidad de supervivencia
Afo S(2009) $(2010) S(2011) S(2012) S(2013) S(2014) S(2015)

2009 1 0,8525 0,7696 0,6972 0,6663 0,6289 0,5858
2010 0 1 0,8714 0,7758 0,7319 0,6882 0,6399
2011 0 0 1 0,8551 0,7932 0,7415 0,6867
2012 0 0 0 1 0,8870 0,8197 0,7530
2013 0 0 0 0 1 0,9002 0,8236
2014 0 0 0 0 0 1 0,8825
2015 0 0 0 0 0 0 1

Fuente: IECA.2015

Uno de los elementos clave para la mejora competitiva del sector, es la apuesta por la
innovacion tecnoldgica. En este sentido, si bien no existe un detalle a nivel del sector
aerondutico sevillano, podria tomarse como aproximacién factores que dificultan la
innovacion tecnoldgica conforme al CNAE para “Otras actividades de fabricacion”,
dentro de las que estd la construccidn aerondutica.

A) Factores de coste 55,62
Falta de fondos en la empresa 37,81
Falta de financiacidn de fuentes exteriores a la empresa 36,37
Coste demasiado elevado 42,31
B) Factores de conocimiento 30,44
Falta de personal cualificado 24,50
Falta de informacion sobre tecnologia 24,50
Falta de informacion sobre los mercados 18,56
Dificultades para encontrar socios para innovar 9,62
C) Factores de mercado 12,62
Mercado dominado por empresas establecidas 12,62
Incertidumbre respecto a la demanda de bienes y servicios 6,69
innovadores

D) Motivos para no innovar 5,94
No es necesario, debido a las innovaciones anteriores 0,00
No es necesario, porque no hay demanda de innovaciones 5,94

Fuente: IECA. 2014
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Asi, entre los factores limitantes destaca la falta de ausencia de recursos para la
innovacion tecnoldgica, con mas del 50%. Dentro de este factor destaca, la ausencia de
fondos en las empresas. Ello se debe fundamentalmente al pequefio tamafio del tejido
empresarial andaluz y también del sector, en su mayoria pymes de escaso tamafio.

Para el desarrollo de todos los procesos de innovacién tecnoldgica, Sevilla cuenta con
diferentes centros y universidades. Asi, sin animo de ser exhaustivos a continuacion se
citan alguno de los agentes mas relevantes:
e CATEC, el Centro Avanzado de Tecnologias Aeroespaciales
e Universidad de Sevilla, tanto a través de la propia Escuela Superior de Ingenieros
Aeronauticos y otras disciplinas de ingenieria, y a través de la propia OTRI.
e Universidad Pablo de Olavide, a través de su Escuela de Ingenieria informatica y
la OTRI.
e ETICOM, cluster empresarial que aglutina a las principales empresas del sector
TIC.

En relacion a las infraestructuras ofrecidas en Sevilla, deben destacarse las

infraestructuras tecnoldgicas con una de las mayores tasas de fibra dptica en el entorno
del area metropolitana.

Mapa distribucion fibra doptica Andalucia. 2013

L]
E

o " Q_' a__c_:‘- ‘ . .
oo 4 ny Ossa J0dP
€ 7

L ’

Fuente: ESTRATEGIA DE INFRAESTRUCTURAS DE TELECOMUNICACIONES DE ANDALUCIA 2020

Asi, como refleja el Mapa de distribucion, el area metropolitana de Sevilla es una de las
zonas con mas presencia de fibra dptica. Asi, los nucleos con fibra (azul), los nlcleos sin
fibra (rojo), y alrededor de los mismos, los tonos verdes mas intensos representan
menores distancias al nucleo principal del municipio en cuestiéon. Cuanto menor es la
distancia al NP, existe mas probabilidad de que el ndcleo en cuestién disponga de
conexion de fibra dptica con las infraestructuras troncales vy, por tanto, podria indicarse
que Sevilla y su area metropolitana cuenta con elevados estandares de infraestructuras
de telecomunicaciones.
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Ademas, Sevilla y su area metropolitana disponen de infraestructuras logisticas de
primer nivel que pueden ayudar al desarrollo del sector aeronautico y, en particular:

e Aeropuerto Internacional de San Pablo, localizado junto a Aerdpolis, presenta
unas importantes infraestructuras de mercancias, conectando a Sevilla con el
resto del mundo.

Asi, el Aeropuerto de Sevilla ostenta la 12 posicion como aeropuerto de carga
aérea Andalucia y 92 nacional, movilizando 6.003 tn. en 2015.

Ademas, el aeropuerto contempla una plataforma aeronaves compuesta por 31
puestos de estacionamiento y 250.000 m2 de superficie.

Por ultimo, cabe indicar la presencia de empresas transportistas internacionales
como DHL, Fedex o UPS.

e Puerto de Sevilla, cuenta con aproximadamente 720 ha. aproximadamente, 29
Puerto en superficie operativa a nivel nacional. Ademas, es el 3er puerto del sur
peninsular en transporte contenerizado, movilizando 2,3 millones de toneladas
en 2015.

Ademas, cabe destacar que el Puerto de Sevilla estd conectado a la Red de
Transporte TENT-T estratégica y prioritaria para Europa (E-60-02 Eurovia del
Guadalquivir).

e Estaciones de Adif en La Negrilla y Majarabique, las cudles se conectan al
Corredor Ferroviario del Mediterraneo y el Corredor Central incorporadas a la
red Transeuropea del transporte. Ademas, estas plataformas intermodales
ferrocarril-carretera, permiten el rdpido transito de mercancias desde los
mismos hasta las empresas del sector.

En general la industria demanda apoyo financiero para crecer. Al igual que hace unos
afios se impulsé desde las administraciones el aumento de tamafio de empresas de
ingenieria del sector aeroespacial, el resto de areas de actividad aeronautica en Sevilla y
su area metropolitana demanda apoyo al crecimiento industrial, asesoramiento a la
hora de constituir uniones temporales para acceder a grandes paquetes de trabajo.

En este sentido, no debe olvidarse que Sevilla cuenta con implantacion de firmas de
primera linea en la prestaciéon de servicios profesionales y asesorias juridicas de
referencia a nivel nacional e internacional, lo cual puede ser una palanca y elemento de
apoyo a tener en cuenta por el sector para cubrir estas necesidades.

En concreto, es preciso el apoyo financiero a las compafiias del sector, ya sea a través
de apoyos publicos a la financiacién de las empresas, asi como a través de una mayor
comprension del sector y de sus dinamicas a largo plazo por parte de las entidades de
crédito privadas.
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Otra demanda detectada es el apoyo a la diversificacion en programas y en clientes, asi
como el apoyo a la internacionalizacion. Por un lado, es importante para este sector
mantener una cartera de pedidos diversificada en programas aeronauticos (se entiende
por programa aeronautico, cada modelo de avién distinto, por ejemplo: programa
A400M o el programa C-295). De este modo cuando un programa pueda retrasarse, los
adelantos de otros deben compensar esos retrasos.

Del mismo modo, es necesario un fuerte apoyo a la internacionalizacion. El tejido
productivo demanda el apoyo institucional a la implantacion en Andalucia de empresas
tractoras (Boeing, Bombardier, etc.) o fortalecimiento de relaciones con polos cercanos
como Evora o Toulouse. También las ayudas directas a la internacionalizacion.

En este sentido, se estan haciendo importantes esfuerzos para la internacionalizacion
de la economia andaluza vy sevillana en particular. Asi, el sector debe apostar por
influenciar y transmitir sus requerimientos a los diferentes agentes involucrados y con
presencia en Sevilla, como son, tanto el propio Ayuntamiento de Sevilla, como Agencia
IDEA, EXTENDA, PRODETUR e ICEX.

La empresa tractora europea estd realizando una fuerte inversion en programas de [+D
como Clean Sky 2 por lo que demanda empresas andaluzas que puedan dar respuestas
a las demandas planteadas en las distintas llamadas para presentar proyectos que
soluciones dichas necesidades.

La industria demanda una mejora de los procesos productivos para aumentar la
productividad de las empresas sevillanas. En este sentido, uno de los elementos clave es
el proceso de transformacion tecnoldgica necesario, aspecto imprescindible para la
mejora competitiva del sector.

A estos efectos, si bien no existen datos especificos sobre la presencia del sector TIC en
Sevilla, pueden desarrollarse extrapolaciones que pueden orientarnos la composicién
del mismo.

Segln informe de la ONTSI sobre la situacion del sector TIC espafiol, de las 30.797
empresas existentes en Espafia, Andalucia comprendia el 9,7% del total, 2.987
empresas aproximadamente. A estos efectos, segun el informe de 2011, del sector TIC
de Andalucia aproximadamente el 40% de las empresas TIC se situaban en la provincia
de Sevilla. Por tanto podria indicarse que mas de 1.000 empresas vinculas a las TIC y por
tanto a las Nuevas Tecnologias estan localizadas en el entorno de Sevilla, lo que supone
aproximadamente el 3,2% a nivel nacional. A estos efectos, Sevilla cuenta con empresas
como AYESA, AT4 Wireless, Indra, IBM o Ericsson.

Por otro lado, otros de los aspectos a tener en cuenta es la gestion medioambiental,
siendo un elemento claramente demanda por Europa dentro de su Estrategia 2020.
Pese a ello, segun el informe Hélice 2013, las empresas del sector deben avanzar en
este sentido, ya que solamente el 38% de las empresas han realizado una auditoria
energética (33% en 2012 y 15% en 2011), reduciéndose hasta el 31% las que tienen
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algun certificacion por la norma de gestion medioambiental 1ISO 14000 (29% en 2012 y

21% en 2011.

Por ultimo, debe destacarse que si bien no existe una clara apuesta por la
implementacién de I+D+i por parte de las empresas, existen numerosas instituciones
publicas y privadas focalizadas en la promocién y mejora de la gestion de la [+D+i vy
transferencia a las empresas. Asi, a continuacion se establece un inventario de los
principales agentes del fomento de la innovacion en Sevilla.

1) Instituciones

Puesto

Responsable

Direccién

Localidad Pagina web

Consejeria de

Economia, ) José Sanchez |Avda. Albert Einstein, 4. Isla de la ) ) )
.. . |Consejero ) Sevilla  www.juntadeandalucia.es
Innovacion, Ciencia Maldonado Cartuja
vy Empleo
A iad
Ingneonvcaliiés fAntonio
Y Director General |Gonzalez C/ Leonardo Da Vinci, 17 A. Sevilla |www.agenciaidea.es
Desarrollo de Marin
Andalucia IDEA
Consejeria de Medio
Ambient ) osé Fiscal P ) ) )
moten .EE ¥ Consejero gse 1sca Casa Rosa Avda. Guardia Civil, 1 Sevilla www.juntadeandalucia.es
ordenacion del Lopez
territorio
Instituto Andaluz de |Directora Maria
, Fernandez C/ Leonardo da Vinci, 2 Sevilla  www.iat.es
Tecnologia General ,
Garcia
Sociedad Andaluza
para el desarrollo de[Consejero Angel Ortiz Pabellén de Francia. Avda. Camino de ) ) )
. o Sevilla  www.juntadeandalucia.es
las delegado Sanchez los Descubrimientos, 17
ITelecomunicaciones
Sociedad para la
Promocion y
R i6 . Jerdni Béj ) ) )
ecor}Vgrsmn Director Gerente eronllmo elar C/ Torneo, n2 26 Sevilla www.juntadeandalucia.es|
Econdmica de Rodriguez
Andalucia, S.A.U.
(SOPREA)
A ia Andal . M | Garci. . ) ) )
gencia n ? uza Director Gerente a!nue arcia C/ Max Planck 3, Edificio Iris 1 Sevilla www.juntadeandalucia.es
del Conocimiento Ledn
Universidad de Vicerrector de  [lulidan Martinez|Universidad de Sevilla. C/ S. )
. . o , Sevilla  www.us.es
Sevilla investigacion Fernandez Fernando, 4
Direccion General
de | tigacio . M | Garci. ) ) )
emnves |gaF|ony Director general a’nue arcia Calle Johannes Kepler,1 Sevilla www.juntadeandalucia.es
[Transferencia del Ledn
Conocimiento
Autoridad Portuari Angel Pulid
! ,On ad rortuaria Director nge/ ulido Av. de Molini, 6, 4101 Sevilla  Jwww.apsevilla.com
Sevilla Hernandez
Francisco J.
Fundacién EOI Director Velasco Calle Leonardo da Vinci, 12 Sevilla  |www.eoi.es
Cabello
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2) Asociaciones empresariales

Responsable Direccién Localidad Pagina web
oaquin ) .
e ) , C/I Rafael Rubio Elolan9. . )
Fundacién Hélice [Presidente Rodriguez /Ingeniero 'a ael RUbIO EI0ta e illa www.helicecluster.com
1. 41309 La Rinconada
Grau
Asociacion de
Investlgaglfan y ) Manuel Angel | Avenida Camino de los ) -
Cooperacion Presidente . o Sevilla Www.aicia.es
) Martin Lopez [Descubrimientos s/n
Industrial de
Andalucia (AICIA)
Confed iond avi .
onfe ergaon e ' awerl C/ Arquimedes, 2 '
Empresarios de Presidente Gonzalez de lsla de |a Cartuia Sevilla Www.cea.es
Andalucia (CEA) Laray Sarria )
Asociacion de
Profesi | R Mari
o leS|ona es Presidenta osa' a1 olaza Alegre, 35 Sevilla www.adepa.es
Autonomas de Martinez
Andalucia (ADEPA)
C i0 J f ) ) e
orpor{:lc!on . oaquin C/Albert Einstein, s/n. Edificio . www.corporaciontecnologica.c
Tecnoldgica de Presidente Moya-Angeler Sevilla
p Insur, 42 pta. om
Andalucia Cabrera
Camara de )
. ) Francisco . . ) ) )
Comercio de Presidente ., |Calle Placido Fernandez Viagas, 4/Sevilla www.camaradesevilla.com
Sevilla Herrero Ledn

3) Clusters Empresariales

Responsable  Direccién Localidad Pagina web
, ) Arturo de ) .
Cluster aeroespaciall .. ) C/Ingeniero Rafael Rubio Elola n? 1. ) )
Director Gerente Vicente . Sevilla | www.helicecluster.com
andaluz Hurtado La Rinconada

4) Centros de investigacion, Universidades

Responsable  Direccién

Localidad Pégina web

Centro Avanzado de
Tecnologias Joaquin Parque Tecnoldgico y Aeronautico de
Aeroespaciales y Director Gerente| Rodriguez Andalucia. Sevilla www.catec.aero
Fundacién Andaluza Grau C/ Wilbur y Orville Wright 17-19-21 ' ’
para el Desarrollo 41309 - La Rinconada
Aeroespacial
OTRI Universidad de|  Subdirector José Antonio Pabellén de Brasil. Paseo de las Sevilla WWW. Ot US.€S
Sevilla Servicio OTRI | Borrero Rubio Delicias, s/n T
Rosario Edificio Josefa Amar. Numero 44.
OTRI UPO Responsable Jiménez 2%lanta - Ctra.de Utrera, Km. 1-E- | Sevilla WWW.UpO.es
Rodriguez 41013 Sevilla

5) Parques Tecnoldgicos

Direccién

Responsable

Localidad Pagina web

Parqgue Tecnoldgico

Aeroespacial de Consejero RJoodar?uL:Zz C/ Ingeniero Rafael Rubio Elola n91, Sevilla WWW.aeropolis.es
Andalucia - Delegado Grfu 12 planta.41300 ’ POIS.
AEROPOLIS
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3.2 Analisis cualitativo

Si bien, la informacion cuantitativa nos ha permitido obtener un conocimiento
estadistico del sector aerondutico, sevillano es preciso enriquecer esta informacién a
partir de un contraste con el sector y determinar cudles son los dmbitos sobre los que el
mismo podria apostar a futuro. A estos efectos, se han desarrollado:

Entrevitas Mesas de Tendencias
trabajo

a. Entrevistas con agentes clave

Durante el desarrollo de las actuaciones, se desarrollaron entrevistas con diferentes
agentes del sector. A continuacidn, se extraen las principales conclusiones por cada uno
de los ambitos objeto de las diferentes entrevistas:

1.- Situacion y futuro del sector

En primer lugar, es preciso diferenciar un entre:

a) Empresas tractoras, que presentan un crecimiento estable en los proximos afios,
basado en la aviacién civil, debido también a un desarme estructural de la
aviacion militar, con la consecuente reduccion de pedidos.

Ademas, determinado programa como el A400m y MRTT estdn en crecimiento,
y otros en una posicion de decrecimiento como el programa C295, mas
vinculado al ambito militar.

b) Industrias auxiliares, las cuales se enfrentan a un futuro comprometido, como
consecuencia de la reduccién de los programas militares y a la falta de
programas civiles con alto impacto econdmico. Asi, lo programas civiles se estan
enfrentando actualmente a una politica de reduccién de costes por parte de los
clientes finales.

Ademas, se identifican una serie de elementos que supeditaran el crecimiento del
sector en los préximos afios, como es el crecimiento del mercado civil y miliar en
algunos continentes (América del sur, Asia,..) que estd ademas promoviendo una
deslocalizacion de las TIER 1 a mercados emergentes, con los consecuentes perjuicios
para el mercado nacional, debiendo abordarse una revision de la politica autonémica en
este ambito.

Nos encontramos ante un proceso de reduccion de empresas, debido a la reduccion de

carga de trabajo, por lo que deberia de abordarse actuaciones focalizadas en la mejora
de la productividad del tejido empresarial, asi como de calidad de productos y costes,
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para lo cual es indispensable la [+D+i. Asi, el desarrollo de las inversiones a desarrollar
en los proximos afios debe orientarse a estos dmbitos junto con la internacionalizacion

del sector.

Por otro lado, el sector debe abordar un proceso de coordinacion del sector, orientado
a la generacion de sinergias y presentacion de proyectos de forma conjunta que, junto
con algun proceso de fusion, permita un mayor tamafio del tejido empresarial del tejido

empresarial sevillano del sector.

2.- Necesidades del sector

Para el desarrollo del sector, se han identificado un total de 6 ambitos, en los que se
identifican susceptibles elementos de mejoras por los diferentes expertos:

4. Generacion de valor

1. Necesidades Organizativas

Necesidad de un agente comun coordinador del
tejido empresarial, con técnicos muy
cualificados.

- Orientacion de los centros de tecnoldgicos y de
investigacion a la captacion de proyectos
tractores para el sector.

- Necesidad de una mejora del tamafio del tejido
empresarial que permita competir en mercados
internacionales.

- Mejora de las capacidades de Formacion
Profesional.

2. Modernizacion del sector

- Aumento continuo de la competitividad a
través del uso de tecnologias en los
procesos productivos: evolucion hacia la
Factoria del Futuro y hacia la Industria 4.0.

- Colaboracion con los drivers tecnolégicos
del sector, como puede ser el CATEC o la
Universidad, para el desarrollo de
tecnologias para la fabricacién aplicables en
las factorias de las empresas ubicadas en
Sevilla.

- Aplicacién del concepto del Industrial
Internet of Things y la industria 100%
interconectada.

- Modernizacién productiva que permita una
mejora de la gestion medioambiental.

3. Formacién y capacitacién

- Mejora de las capacidades de Formacion
Profesional.

- Mejora de cualificacion y especializacion de
profesionales de asociaciones
representativas

Mejora la interactividad de la cadena de suministro
nacional.

Necesaria incorporacion de tecnologia en los
productos tradicionales para incrementar su valor
afiadido (P.ej. aeroestructuras inteligentes,
morphing o SHM)

Diversificacion hacia productos con mas valor
afiadido como pueden ser los sistemas
embarcados, la avionica o los UAVS o RPAS.

5. Servicios requeridos.

Apoyo a la internacionalizacién y mejora de
posicionamiento del sector.

Servicios de asesoramiento especializado para la
gestién empresarial

Creacion de empresas gestoras de materia primay
stocks para pymes, que puedan gestionary
distribuir grandes volimenes.

Apoyo financiero para el desarrollo de actuaciones
necesarias para el sector.: adquisicién de bienes de
equipo y financiacion del crecimiento empresarial.
Programas especificos de financiacion de la [+D+i
para la incorporacion de tecnologias de fabricacion
gue permitan incrementar la competitividad en las
empresas del sector.

Orientacion de la politica de incentivos produccion
del sector.

Reduccion de tramites administrativos

Reduccion de precios de suelos, en su mayoria
gestionados por entidades publicas.
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3) Diagndstico del sector
En base a las entrevistas realizadas, podria realizarse una aproximacion al sector a raiz
del siguiente diagnostico.

1. Debilidades 3. Fortalezas

- Gran cadena de suministro instalada en

- Pymes muy pequefias sin orientacion al Sevilla con conocimiento y tradicién
desarrollo de alianzas centenaria.

- Débil estructura financiera del sector, con - Alta competitividad (relacién calidad / coste)
un elevado nivel de endeudamiento. frente a los competidores europeos y

- Alto coste mano de obra nacional respecto a norteamericanos, del tejido productivo
otros paises, especialmente emergentes andaluz y sevillano.

- Desarrollo de produccion de escaso valor - Alta profesionalizacion de las empresas del

afiadido y poca rentabilidad. sector.

- Diversidad de tecnologias, de centros
tecnoldgicos y universidades, empresas
relacionadas con el sector.

- Incremento de la competencia mercados - Internacionalizacién del sector
emergentes - Diversificacion hacia nuevos productos

- Proteccionismo Alemania, Francia e como los sistemas embarcados, la avidnica y
Inglaterra, lo que dificulta la inclusion en la electrénica de avién, los UAV o RPAS y el
estos mercados. Espacio

4) Relaciones del ecosistema

El sector aerondutico no es un sector aislado, al contrario, se interrelaciona con
multiples agentes y depende de su interrelacion con otros sectores, especialmente
vinculados a las NN.TT. y la innovacién. A estos efectos, los expertos han coincido en los
siguientes elementos:

Aspectos limitantes para la
incorporacion NN.TT. e innovacion

- Altos costes y recursos
financieros.

-Ausencia de incentivos
-Talento humano en calidad y
formacion

- Pocaculturaen NN.TT. e
innovacion en las empresas

Coordinacién con organismos

. L Coordinacién entre empresasy
de investigacion

AA_PP.

sinergias
Diferentes ritmos entre el
ambito publicoy privado

entre sectory AA.PP.
Necesidad de identificacion
de un agente de
interlocucién tnico

Buena colaboracién - .
y Bajo nivel de colaboracion @
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5.-Estrategia para el Sector Aerondutico

Los diferentes expertos entrevistados, coinciden que el sector debe posicionarse como
un elemento generador de empleo de calidad en el territorio y, por tanto, con un alto
retorno para la sociedad sevillana, para lo cual debe apostar por la mejora de su
capacidad tecnoldgica, que le permia una mejora competitiva. Asimismo, el sector
deberd apostar claramente por un proceso de internacionalizacidon de la totalidad de su
tejido productivo. Para ello, el sector debe marcarse unos objetivos claros en términos
de:
- Mejora de la facturaciéon
- Incorporacién de productos de alto valor afiadido y, por tanto, diversificado del
producto tradicional basado en las aeroestructuras
- Mejora de capacidades tecnoldgicas existentes con la implantacion del concepto
de la Fabrica del Futuro y de la Industria 4.0
- Mejora de la productividad vy calidad de la produccién a través de la
implantacion tecnologia en los procesos de fabricacion.
- Mejora del posicionamiento internacional: diversificacion en programas
aeronauticos y diversificacidon en clientes (BOEING, Embraer, Bombardier).

Para ello, es ademas indispensable que las diferentes Administraciones Publicas con
competencias e influencia en el sector aeronautico coordinen politicas y esfuerzos. Se
han identificados diferentes lineas estratégicas y medidas a tener en cuenta:

Lineas Estratégicas Medidas a tener en cuenta
1) Crecimiento de la - Mejorar posicionamiento del sector en el mercado
industria aerondutica de nacional e internacional
Sevilla - Incorporar productos de valor afiadido

- Ayudas a la inversién en nuevas capacidades
industriales mediante ayudas, préstamos blandos,

2) Incremento en la etc...
productividad, de forma - Ayudas a la formacion del personal
eficiente - Incorporacién de tecnologia en los procesos de

fabricacion (Factory of the Future, Industry 4.0 e
Industrial Internet of Things).

- Mejorar posicionamiento mercado
- Mayor valor afiadido a través de la diversificacion
hacia productos mas tecnoldgicos, como los

3) Aumento de la sistemas, la avidnica, los UAVS o RPAS o el Espacio.
competitividad y - Incorporacién de tecnologia en los productos
sostenibilidad del sector tradicionales (aeroestructuras mas inteligentes u

optimizadas topoldgicamente)
- Asegurar el margen por empleado (el menor en
Europa) se crea empleo cuando este es mayor
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- Ayudas a asegurar el margen por empleado, ya
gue cuanto mayor es mas empleo se genera
- Ayudas a la formacion del personal

4) Aumento del empleo del
sector

- Desarrollo de congresos internacionales, jornadas
técnicas y foros internacionales con expertos

- Incorporacién de Gastos e inversiones y costes de
desarrollo como costes elegibles en subvenciones
de dmbito municipal y regional, para apoyar a las
empresas en la implantacion de mejoras en sus
procesos productivos.

5) Mejora de la innovacién y
el desarrollo tecnolégico

- Coordinacién del proceso de internacionalizacion.
- Desarrollo y cofinanciacion de misiones
comerciales al extranjero.

6) Aumento del capital - Desarrollo de misiones inversas de compradores
relacional del ecosistema extranjeros del sector aeroespacial hacia Sevilla.
del sector aeronautico - Uso por parte de las empresas de las redes de

contactos de la Universidad y del CATEC para
participar en grandes consorcios internacionales y
en proyectos tractores..

Como se indicé en el apartado 2 del presente documento (Metodologia), para la
elaboracién del presente informe, se desarrollaron 2 mesas de trabajos, tanto con el
sector publico como con expertos del sector, de los que se extrajeron las siguientes
conclusiones:

1.- Aspectos clave del sector

La localizacién en Sevilla y su area de influencia de 84 de las 118 empresas que
componen el sector, es sin lugar a dudas un elemento claramente diferencial. Este
elemento posiciona a Sevilla y su area metropolitana como el principal foco del sector
en Andalucia y tercero en Espafia, siendo el Unico centro de ensamblaje de Espafia.

No obstante, pese a las importantes fortalezas derivados un importante know-how,
experiencia de mas de 100 afios, presencia de empresas tractoras, entre otros, existe
un elemento clave para el desarrollo del sector a futuro y el tamafio de las pymes.

Asi, la mayoria de las empresas del sector son especialmente pymes, de escaso tamafio,
lo que dificulta un crecimiento del sector a futuro. Por ello, uno de los aspectos a
desarrollar es la busqueda de mecanismos que permitan un crecimiento en el tamafio
de las empresas, ya sea a través de la fusién de estas o desarrollo de proyectos en
colaboracion, que permita el aprovechamiento de sinergias.

Ademas, debe indicarse que no nos encontramos ante un sector diversificado ni en
cliente ni en producto. Asi, el 80% de la actividad del sector sevillano esta centrado en
aeroestructuras y fabricaciones mecanicas, aporta poco valor afiadido y margenes muy
reducidos.

Por otro lado, si bien la existencia de empresas tractoras como Airbus, es un elemento
esencial para el desarrollo actual del sector, este también tiene ciertos elementos
negativos, como es la elevada dependencia de las empresas auxiliares sevillanas de la
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empresa tractora. A modo de ejemplo, se indica que el previsible recorte en la plantilla
de AIRBUS, pueda afectar al conjunto del sector.

2.- Capacitacion del sector productivo

Como vya se desprendia del analisis cuantitativo, el sector aerondutico es un sector
altamente especializado. Sin embargo, en la actualidad, y debido entre otros elementos
al escaso tamafio de las empresas o tipologia de proyectos, el territorio esta perdiendo
talento formado en Sevilla a terceros paises, como por ejemplo Francia, y que no estan
volviendo, lo cual repercutird en el desarrollo a futuro del sector.

No obstante, si bien estamos ante un sector especializado, la obtencion de
determinadas certificaciones especiales, no son requeridas por la totalidad de las
empresas, sino en su mavyoria por las TIER 1.

En este sentido, existe una tendencia clara hacia la construccién de aviones de fibra, no
habiéndose requerido certificados especificos por las empresas de capacitacion. Asi,
Sevilla cuenta con 2-3 organismos que podrian impartir y acreditar cursos de
especializacion para la construccion de aviones de fibra, pero sin que hasta la fecha se
hayan realizado.

3.- [+D+i

Si bien deberia de entenderse que por las caracteristicas del sector, este deberia tener
una clara apuesta por la innovacion, la realidad no es ésta en general y sélo las grandes
compafiias tienen estructuras permanentes dedicadas a la innovacion y la financiacion
de la I+D interna.

Por parte de los diferentes expertos, se indica que el las empresas aeronduticas de
tamafo pequefio y mediano (en general las andaluzas), debido a una visién mas
inmediata del sector, no tienen interiorizada la necesidad de apostar por la [+D+i como
elemento de mejora competitiva ni diversificacion a futuro, no abordandose inversiones
al efecto, lo cual estad induciendo un riesgo de competencia en precios (ya que no en
capacidades tecnoldgicas) con paises low-cost como son Marruecos, India o China.

Asi, los empresarios aeronauticos en escasas ocasiones han apostado por el uso de los
fondos europeos para el desarrollo de proyectos de [+D+i, lo cual deberia ser un
elemento a revertir y en el que se considera que CATEC deberia de ser un elemento
tractor del conjunto del sector, de tal forma que se puedan presentar proyectos
conjuntos. Asi, existen ayudas para el sector a través de convocatorias como CleanSky?2,
SESAR, H2020, FEDER-INTERCONECTA, RETOS COLABORACION o el programa CIEN e
involucrarse en desarrollos de tecnologia con compafiias tractoras como AIRBUS, CESA,
INDRA, SELEX, AUGUSTA WESTLAND, ALENIA, BOEING...

Otro de los elementos clave es la ausencia de financiacion para este tipo de proyectos o
puesta a disposicion de recursos humanos que permitieran al sector apostar claramente
por la [+D+i. Asi, por ejemplo se indica que la orden de incentivos de la Junta de
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Andalucia ha permanecido inactiva en los ultimos afios, lo cual hubiera permitido una
mejora clara en este ambito por el sector.

La apuesta por la I+D+i no debe ser considerada como un elemento baladi, al contrario,
debe ser la palanca sobre la que se asiente la mejora de la competitividad de la
industria aeronautica sevillana, frente a las localizaciones de la inversion de las grandes
empresas en terceros paises que, en especial en el ambito de aeroestructuras, permiten
el desarrollo de los mismos productos a precios mas competitivos.

4.- Oportunidades de desarrollo del sector:

Se identifican como oportunidades para el desarrollo del sector, que permita
diversificar la dependencia de aeroestructuras, los siguientes elementos:

e Sector Sistemas (tanto sistemas de tierra como sistemas embarcados)
e UAV /RPAS, Sistemas Aéreos no tripulados.
* Sector Espacial.

* Mantenimientos de aviacion, en 20 afios existirdn 20.000 nuevos aviones que
deberan ser mantenidos, existiendo en Sevilla la preparacién necesaria.

* Sector 4.0.: incorporacién de tecnologias al proceso productivo aeronautico.

En este sentido, Sevilla cuenta con profesionales y centros capacitados poder abordar
este proceso de diversificacion a futuro, debiendo los empresarios apostar por esta
visién a futuro, esencial para la subsistencia del sector.

.. . e
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Existen un gran nimero de tendencias futuras que afectan y afectaran a la industria y sector aeronautico, relacionadas tanto con el propio sector como
con los ambitos politico, social, econdmico, medioambiental, entre otros. De entre estas tendencias, se pueden identificar algunos drivers principales
para el desarrollo de futuro de la aeronautica, los cuales con toda probabilidad tendran una repercusidon importante en la industria, y que por lo tanto
deben ser tenidos en cuenta en el establecimiento de politicas y planes de impulso al sector.

Futuro de la aviacion

Este mapa constituye una representacion visual de las
fuerzas clave que daran forma y perturbardn
potencialmente el sector de la aviacion. Las fuerzas se
organizan en cinco dominios; Economia, Legislacion y
regulacion, Sociolégicos, Consumidores y Tecnologia.

Las fuerzas de los distintos dominios y a través de los
dominios interacttian entre ellos para crear patrones y
posibilidades complejos.

Ciertas fuerzas influencian
de manera significativaun
dominio. Estas fuerzas estan
posicionadas dentro de los
circulos relevantes.

Las fuerzas posicionadas en
las intersecciones en el mapa
indican que opera en la
confluencia de dos dominios.

Los arcos conectando dos
circulos adyacentes indican
frecuentes interacciones
entre fuerzas de dichos
dominios.

Evolucionando mod
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Economia
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Uso de realidad co
aumentada 2 Legislacion y
o - regulacion
Cumplimiento y aumento
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Asi, destacan las siguientes tendencias:

1. Crecimiento continuo de la demanda de transporte aéreo comercial

La globalizacién creciente del mercado y el crecimiento continuo de la demanda de transporte
aéreo comercial en los paises emergentes implica que el sector aerondutico se enfrenta a un
crecimiento del trafico de pasajeros fuerte y resiliente.

La demanda de transporte aéreo comercial en paises que estan experimentando la creacién de
riqueza de manera continua, principalmente India, China, Oriente Medio y otros paises de la
region Asia-Pacifico, estd impulsando de manera global el nUmero de pasajeros de ocio y viajes
de negocio, asi como aumentando los requisitos de transporte de carga. Los beneficios por
pasajero y kildmetro de las aerolineas (Global revenue passenger kilometers- RPK), es decir el
volumen de ventas de trafico de pasajeros ha experimentado un crecimiento continuo en los
ultimos 30 afios, lo que ha llevado a un mayor uso de los aviones y resultando en un mayor
numero de vuelos completos.

Se estima que el trafico de pasajeros y de carga crezca una media anual de 4,6%y del 4,4%"
respectivamente en los préoximos 20 ainos, lo que contribuird al incremento de la produccién
de aeronaves.

Tal y como se ilustra en la grafica, la demanda de trafico de pasajeros ha aumentado en el
periodo de 1981 a 2015 un 49%, mientras que el factor de carga de pasajeros (utilizacién del
avién) ha crecido un 25,9% durante el mismo periodo. Adicionalmente, el nimero de personas
qgue vuela al afio continla creciendo, con un crecimiento del 37,1% en dicho periodo, debido
principalmente al establecimiento de precios mas asequibles para los pasajes de avidén y a la
mayor disponibilidad de rutas de viaje.

Figure 1: Global airline traffic (1981 to 2015E)

Source: Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) Global Consumer & Industrial Products Industry group analysis of the data from
International Air Transport Association (IATA), “Fact Sheet,"” accessed in June 2015,
https:/fwww.iata.org/pressroom/facts_figures/fact_sheets/Documents/fact-sheet-industry-facts.pdf; and Airlines for America,
“Annual Results World Airlines,” accessed in November 2015, http://airlines.org/data/annual-results-world-airlines/.
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Esta tendencia implica la entrada de nuevos agentes en el mercado aeronautico tanto nuevos
suministradores como clientes potenciales, sobre todo en de los paises emergentes de la zona
Asia-Pacifico y las regiones de Oriente Medio, por el aumento de la demanda de produccidn de
nuevos aviones.

La demanda total para la produccién de nuevos aviones se estima en 35.318 aviones,
excluyendo los jets regionales, para los préximos 20 afios®. La siguiente grafica representa el
crecimiento de la demanda y de la produccion de aviones en el periodo de 1981 a 2015.

Figure 2: History and forecast for large commercial aircraft orders and production (1981 to 2020E)
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Source: Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) Global Consumer & Industrial Products Industry group analysis of the following data:
The Boeing Company, "Order and deliveries,” accessed in January 2016, httpo/factive_boeing.com/commercal/orders/indesx.cfm;
Airbus Group, "Orders and deliveries,” accessed in January 2016, htip/fwwww_airbus.com/company/marketiorders-deliveries/; UBS,

US Aerospace and Defense Playhook, 16 October 2015; and Credit Suisse, Global Aerospace and Defense, 16 October 2015.

Fuente: Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL), 2016 Global aerospace and defense sector outlook. Poised for a rebound. Enero
2016.

Utilizando una media movil de siete afios, podemos establecer que los niveles de produccién
de los ultimos 20 afios se han incrementado un 10,49% desde 1995. En 2025 se estima que los
niveles de produccién anual de aviones comerciales se incrementaran un 2,66%. Estas
estimaciones de crecimiento implican como ya se ha apuntado anteriormente, la entrada de
nuevos competidores globales, asi como su impacto en la cadena de suministro.

2. La mejora de los procesos de fabricacion. La Industria 4.0

Las previsiones de la industria aeroespacial para los préximos 20 afios auguran una demanda
de unos 35.000 nuevos aviones, segun los grandes fabricantes (Airbus y Boeing)?. Ello supone
un incremento de la produccion por los grandes players en los proximos afios, que requeriran
una mejora en los profesos de fabricacién.

’ Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL), Global Consumer &Industrial Products. Analisis del grupo
industrial de los datos de Airbus Group, Global Market Forecast (2015-2034), noviembre 2015.
* Revista Aeronautica Andaluza. N@ 38. Febrero 2016.
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Asi, la adaptacion a las nuevas tecnologias y procesos de produccidn existentes siguiendo los
criterios de eficiencia, conectividad, productividad y sostenibilidad es una tendencia
fundamental asociada en gran medida a la anterior. Los retos de fabricaciéon a los que se
enfrentan las empresas aeronduticas, entre ellos el aumento de la demanda de produccién de
aviones, pone de manifiesto la necesidad de aplicar férmulas mas inteligentes e innovadoras
en la fabricacién y el cambio de paradigma hacia la denominada Industria 4.0.

El elevado componente tecnoldgico de la actividad aeronautica convierte a la innovacién en un
factor determinante para la competitividad de las empresas y el futuro del sector.

Las caracteristicas principales del desarrollo de la industria 4.0 son:

La creacidn de relaciones verticales con procesos de produccion inteligentes, como fdbricas
inteligentes, mejoras en la logistica, produccion, marketing y servicios, con una fuerte
orientacion al consumidor en los procesos y operaciones que se realicen.

Integracion horizontal, entendida como una nueva generacion de redes generadoras de
valor, incluyendo la integracion de empresas y clientes en nuevos modelos de negocio
cooperativos mundiales.

Ingenieria en las cadenas de valor del producto, no sdlo en los procesos de produccion sino
también en el producto final, generando un nuevo ciclo de vida del producto.

Aceleracion exponencial de la tecnologia, entendida como nuevos desarrollos enfocados a
un mercado masivo, con costes de acceso reducidos y con una capacidad tecnoldgica cada
vez mayor.

La transformacidn digital de la industria aerondutica supone una revolucién que trae aparejada
multiples ventajas, mejorando la competitividad de las empresas, eliminando la tendencia de
localizar la produccién en paises menos desarrollados y abriendo por tanto las puertas al
desarrollo de la produccién doméstica en localizaciones de Europa y Norte América,
suponiendo asi una gran oportunidad para las empresas locales.
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Esquema de la industria 4.0

Industria 4.0
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Siguiendo esta tendencia, las empresas del sector aeronautico previsiblemente se centraran en
los préximos afios en la adquisicidn, desarrollo y adaptacion de nuevas tecnologias, como por
ejemplo la automatizacidn de procesos aeronauticos mediante el uso de robots versatiles
(taladro aerondutico y remachado, recanteado, aplicacion de sellante, pintura aeronautica), la
fabricacion aditiva (impresion en 3D) como una nueva tecnologia de aplicaciéon en la
produccién aerondutica o la realidad virtual y aumentada aplicada a la fabricacidn, siendo la
tecnologia una aliada en la minimizacidn de los riesgos en los procesos de produccion, y en los
tiempos de entrega del producto al consumidor final.

Adicionalmente, las empresas necesitaran realizar inversiones en gestion de datos que ayuden
a monitorizar y generar la produccién de una forma auténoma, lo cual se relaciona
intimamente con la optimizacidon de los consumos vy eficiencia en los recursos (materiales,
energéticos y humanos).

En la actualidad, el centro Avanzado de Tecnologias Aeroespaciales CATEC, ubicado en Sevilla,
ya ha trabajado en el desarrollo de 15 tecnologias de fabricacién con soluciones industriales
completamente adaptadas a los requerimientos de la Industria 4.0 como es el caso de la
Fabricacion Aditiva (Additive Manufacturing)* en la que es lider europeo en aplicaciones
Espaciales.

3. La necesidad de establecer alianzas para innovar y afrontar los nuevos retos del mercado

La cooperacidén entre empresas es imprescindible en el sector aerondutico, dado que la
industria aeroespacial se caracteriza por ser una industria global en la que intervienen
empresas de diversos paises en la fabricacidn y el montaje de las aeronaves, por lo que precisa
de modelos de gestion y comunicacion poderosos para llevar a cabo con éxito los procesos de

* Revista Aeronautica Andaluza. N2 38. Febrero 2016.
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suministro, especialmente en el caso de las empresas auxiliares que componen el tejido
aeronautico. Asi, medidas como la formaciéon de asociaciones de empresas y cldsteres como es
el caso del Cluster Aeroespacial de Andalucia — HELICE o Corporacién Tecnoldgica de
Andalucia, o el desarrollo de plataformas de colaboracién online pretenden da respuesta a las
necesidades y problemas de complejidad y fragmentacién en la cadena de proveedores de las
compainiias aeronduticas.

En esta linea se enmarca por ejemplo el lanzamiento de la nueva plataforma de colaboracién
online del Cluster Hélice, AERONET, que tiene como objetivo mejorar los procesos de gestion
en la cadena de proveedores aeronauticos, y que ha comenzado a operar a través de ALESTIS
AEROSPACE.

ALESTIS

Sarveno al Portal ve Froveecores oe Aests

Fuente: Hélice Andalusian Aerospace Cluster. Revista n2 38 Aeronautica Andaluza. Febrero 2016. “AERONET: La respuesta tecnoldgica a la
cadena de suministro”.
Es importante destacar que para el desarrollo de este tipo de proyecto, es importante la
colaboracién entre empresas, mds aun cuando se quiere competir para lograr participar en
grandes proyectos de innovacidn europeos.

4, Tendencia creciente hacia la proteccion del medio ambiente.

La concienciacién y preocupacidn por el medio ambiente, es una tendencia global que afecta
de manera especial al sector aerondutico y que ofrece oportunidades al mismo relacionadas
con la reduccién del impacto ambiental.

Al igual que ha ocurrido con el sector de la automocidn con anterioridad, en la actualidad, la
legislacién y regulacion global del mercado aeroespacial estd sufriendo cambios continuos
orientados principalmente la reduccién de las emisiones de gas y en la mejora de la eficiencia
del combustible. Estos cambios regulatorios estan empujando a las empresas de la industria
aerondutica a incrementar sus esfuerzos de |+D para mejorar la eficiencia del consumo
combustible y las emisiones que se realizan a la atmdsfera con el fin de seguir siendo
competitivas y relevantes en el futuro.

En este sentido, en los ultimos 8 afios se han multiplicado las regulaciones medioambientales
para el sector aerondutico, por lo que es de prever que la tendencia creciente hacia la
proteccion del medio ambiente implicara el aumento de las regulaciones
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Regulaciones en el mercado aeroespacial
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Fuente: Deloitte “Turbulence Ahead.What aerospace can learn from the automotive sector”.

De esta manera, los proveedores que puedan desarrollar productos innovadores que
puedan reducir el peso y mejorar la eficiencia del combustible, asi como reducir las
emisiones estaran bien posicionados para tener éxito.

Dentro de este ambito destaca la iniciativa europea Clean Sky 2°, nacida con el objetivo
de mejorar el impacto medioambiental de las tecnologias aeronduticas europeas y
garantizar la futura competitividad internacional del sector europeo de la aeronautica.

Su objetivo fundamental es mejorar la competitividad y el impacto medioambiental de
las tecnologias aeronauticas europeas en consonancia con los objetivos de Europa
2020, el Libro Blanco sobre el transporte y el reto sobre transporte de Horizonte 2020.
Los objetivos especificos de Clean Sky 2 se basan en integrar, demostrar y validar
tecnologias capaces de:

« mejorar la eficiencia de combustible de las aeronaves, reduciendo asi entre un
20 y un 30 % las emisiones de CO, con respecto a las aeronaves de ultima
generacion que entren en servicio a partir de 2014;

« reducir las emisiones de NOx y las emisiones sonoras entre un 20 y un 30 % con
respecto a las aeronaves de Ultima generacion que entren en servicio a partir de
2014.

En este programa, es imprescindible que las distintas partes interesadas del ambito de
la aviacion trabajen juntas, generando un impacto positivo en el medio ambiente vy
mejorando el desarrollo del mercado.

Clean Sky 2 es un programa que permite a la industria de la aerondutica aumentar su
competitividad y provocar una dindmica adecuada para un crecimiento estable por lo
que respecta a las ventajas sociales y el crecimiento econdémico.

> Clean Sky. Final Annual Activity Report. 2015
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El presupuesto previsto para Clean Sky 2 hard de catalizador para lograr una fuerte
inversidn en nuevas generaciones de aeronaves, motores y sistemas ecoldgicos.

5. Busqueda de combustibles alternativos que redunden en menores costes de operaciéon y
menores impactos ambientales.

Relacionada con la anterior, la busqueda de combustibles alternativos que contribuyan

a reducir los costes operativos y los impactos ambientales es una tendencia que se

refleja en el ambito de la investigacion. Asi, a nivel europeo existen multiples iniciativas

de investigacion que estudian las posibilidades de uso de combustibles alternativos y

reducir asi la dependencia de los precios del petréleo.

Destaca en este sentido la iniciativa europea para el fomento de los biocombustibles en
la aviacion ITAKA (Initiative Towards Sustainable Kerosene for Aviation), un proyecto de
colaboracion dentro del marco de la Iniciativa Industrial Europea en Bioenergia
(European Industrial Bioenergy Initiative - EIBI). El proyecto ITAKA tiene como objetivo
apoyar el desarrollo de los biocombustibles para la aviacion de una manera sostenible
tanto desde el punto de vista econdmico, como social, econdmico y medioambiental,
mejorando la disponibilidad de la tecnologia vy las infraestructuras existentes.

Asi, los biocombustibles para aviacion representan una
prioridad en la agenda ambiental de la Union Europea (UE),

|ta kEL qgue aspira a obtener una produccion anual de 2 millones de
toneladas de bioqueroseno sostenible para 2020.

6. Creciente importancia del Cielo Unico Europeo

La iniciativa del Cielo Unico Europeo (SES, Single European Sky) fue creada en 1999 por la
Comisiéon Europea con el objetivo fundamental de reestructurar el sistema ATM europeo,
promoviendo su evolucidon hacia un sistema de transporte aéreo mds eficaz como
consecuencia de la armonizacién y mejora en la prestacion de los servicios de navegacion
aérea. Desde esa fecha hasta la actualidad se ha aprobado un conjunto de normas para
desarrollarlo.

Esta iniciativa se compone de dos paquetes legislativos principales (SES | y SES 1l), asi como una
serie de medidas de ejecucidon suplementarias que fijan, entre otros aspectos, niveles de
rendimiento requeridos para todos los actores del sector respecto a areas clave como son la
seguridad, el medio ambiente, la capacidad y la rentabilidad, a la que debera ajustarse la
Industria aeronautica.

La rama tecnoldgica de esta iniciativa es el programa SESAR (Single European Sky ATM
Research- SESAR), un proyecto de I+D+i del conjunto de la comunidad de transporte aéreo
europea cuyo objetivo es la implantaciéon en 2020 de una red europea de gestién de trafico
aéreo (ATM) de altas prestaciones.
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7. Proceso de integracion y racionalizacidn de los arsenales militares europeos como parte de
una politica de defensa comun.

Este proceso cambiara el esquema de compras europeo y tendra sin duda repercusiones sobre

la estructura industrial del sector. Los escasos avances en materia de integracidon europea de

los ultimos afios hacen prever que éste sea un proceso repleto de obstaculos. No obstante, la

salida de Gran Bretafia de la Unidn Europea previsiblemente agilizara este proceso.

En este sentido, la Agencia Europea de Defensa (EDA), creada con los objetivos de impulsar las
capacidades de defensa de la UE, especialmente en el ambito de la gestion de crisis, promover
la cooperacidn europea en materia de armamento, consolidar la base tecnolégica e industrial
de defensa europea y crear un mercado europeo competitivo de material de defensa vy
fomentar la investigacion con objeto de fortalecer el potencial tecnolédgico e industrial de
Europa en el ambito de la defensa.

En este sentido, se debe destacar el alto porcentaje de la demanda del sector aerondutico que
suponen los departamentos de defensa de los distintos estados.

Figure 5: Top military spending nations 2014 (USS$ billion)
Total spend is US$1,747 billion

Military budget (US$)
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Source: Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) Global Consumer & Industrial Products Industry group analysis of data
from Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI) Military Expenditure Database, accessed in November 2015,
http://www sipri.org/fresearch/armaments/milex/research/armaments/milex/research/armaments/milex/milex_database

Fuente: Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL), 2016 Global aerospace and defense sector outlook. Poised for a rebound. Enero
2016.

Asi, se deben tener en cuenta las actividades que se lleven a cabo desde la (EDA), ya que
pueden implicar el aumento notable de la demanda de los productos de la industria
aeronautica.
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8. Aprovechamiento del nuevo segmento industrial incipiente de aviones no tripulados.

La investigacién y los recursos tecnoldgicos para el uso de los aviones no tripulados (UAV -
unmanned aerial vehicle para el vehiculo y UAS - unmanned aerial system para la
plataforma) ha experimentado un gran desarrollo en los ultimos afios.

Esta drea representa un gran potencial para el crecimiento y la creacién de empleo para el
sector aeronautico en los préximos afos, ya que ademas representa uno de los sectores de
especializacion de la industria espafiola de Defensa. Asimismo, los aviones no tripulados
(UAV), el Airbus A330 de reabastecimiento en vuelo, los vehiculos de combate sobre
ruedas (8x8) o las Fragatas F-100 estan en las perspectivas de los nuevos programas de
armamento que, a partir de 2015, se propone lanzar el Ministerio de Defensa espafiol.

Segun se pone de manifiesto en el “Analisis del sector aerondutico de la Comunidad de
Madrid. Analisis y Prospectiva” elaborado en 2014, se estima que en 2025 los UAS
representen al menos el 10% del mercado de la aviacién, por lo que se configura como un
elemento clave para la competitividad futura de la industria aerondutica sevillana.

No obstante, se debe tener en cuenta que la falta de marco regulatorio acerca de los UAS
supone un importante problema para el desarrollo de programas orientados a su
implementacion y desarrollo. Actualmente estd comenzando la elaboracién de normativa
a nivel europeo, de manera que a medida que éstas vayan siendo adoptadas, se prevé un
fuerte crecimiento de este mercado. CATEC participa como especialista en los grupos de
trabajo de regulacidn de éstas tecnologias tanto a nivel nacional como europeo y es lider a
nivel europeo en general en tecnologias UAV / RPAS, asi como lider mundial en tecnologias
de manipulacién robdtica aérea basada en UAVS, motivo por el cual puede y debe servir
como palanca de desarrollo de las empresas Sevillanas que interesadas en posicionarse en
estas tecnologias.
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En base al andlisis anteriormente realizado, a continuacién se desarrolla un diagndstico
de la situacion actual del sector aeronautico, a través de la metodologia DAFO — CAME.

4.1 DAFO

El andlisis DAFO se configura como un diagndstico global, donde se recogen las
principales amenazas y oportunidades del entorno actual (ambito externo), las cuales se
yuxtaponen con los puntos fuertes y débiles mas importantes de la organizacion. De
esta forma, se detectan areas potenciales y areas a mitigar que deben ser consideradas
como los principales condicionantes del desarrollo del sector aeronautico en Sevilla 'y su

area de influencia.

.
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Analisis DAFO: Debilidades

Debilidades

e Mejorable perfil tecnolégico de las empresas auxiliares.

* Las empresas auxiliares tradicionales cuentan con una modesta dimension, que
limita sus capacidades de oferta, subcontratacion efectiva, capacidad de
financiacién y asuncion de riesgo.

e Bajo nivel de alianzas y fusiones en el sector.

* Excesiva dependencia de la empresa auxiliar respecto una industria auxiliar poco
diversificada en clientes, EADS (igual que sucede en el conjunto del sector en
Espafia).

e Excesiva focalizacidn en aeroestructuras, que ocupa gran parte de la produccion
realizar, sin que aporte alto valor afiadido y con bajos margenes operativos.

e Pocas empresas con actividad en ingenieria de producto y con capacidad de
ingenieria concurrente con fabricacion.

* Escasa presencia comercial internacional.

e Escasa integracion de las empresas de ingenieria con las empresas fabricantes
para presentar ofertas conjuntas y participar de forma integrada en los
programas de |+D+i y desarrollo de nuevos programas.

e Escasa inversion privada en [+D+i.

e Aun cuando los recursos formativos de la region en materia aeronautica cubren
todos los niveles, desde la formacién directiva hasta operarios, en este segundo
grupo la oferta formativa es heterogénea y no avanza al ritmo de las exigencias
demandadas por el sector.

e Falta de garantias de las empresas del sector aeronautico para las exigencias de
las entidades financieras.

e Las empresas auxiliares tienen reducidos margenes operativos lo que dificulta la
financiacién de nuevas inversiones.

e Escasa o nula presencia de las actividades del sector espacial, helicopteros y
motores.

e Baja participacion en programas nacionales y europeos de |+D+i para el sector
en relacién con el peso de Andalucia (y, por ende Sevilla) en el sector nacional.

e Pérdida de talento del territorio, por falta de atractivo de proyectos e iniciativas
asi como remuneracion.

e Existencia de suelo para instalacion de empresas, pero con precios elevados.
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Analisis DAFO: Amenazas

Amenazas ‘

e Existencia de paises emergentes con menores costes laborales y una industria
aeronautica tradicional, tales como Marruecos o Rusia y los paises de su
entorno.

e Proteccionismo de su produccién por paises europeos como el caso de Francia,
Alemania e Inglaterra.

e El mercado asidtico, por su potencial como cliente, esta atrayendo inversiones
de los grandes fabricantes y la asignacion de paquetes de trabajo.

e La competencia interregional por la implantacion de plantas tractoras y la
implantacion de plataformas de conocimiento es muy fuerte.

¢ Necesidades financieras crecientes en el sector aerondutico por los nuevos
sistemas de contratacién y los largos periodos de retorno.

e Retraso en la puesta en marcha de la Orden de incentivos a la innovacion vy el
desarrollo empresarial de Andalucia

* Reorientacién geografica de las actividades a escala nacional, por la creacién de
nuevos focos aeroespaciales.
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Analisis DAFO: Fortalezas

Fortalezas

e Existencia de un tejido industrial con tradicidn casi centenaria en un sector muy
especifico y en continuo crecimiento en facturacion y en empleo en los ultimos
10 afos.

e Existencia en Andalucia de cabecera integradora y tractoras de primer orden
(Airbus Military y Airbus Operaciones) y de una empresas suministradora de
primer nivel andaluza (Tier-One): ALESTIS AEROSPACE.

e Presencia en Sevilla de empresas colaboradoras de primer nivel (Tier-Ones):
Aernnova Andalucia y Aciturri Assembly.

e Disponibilidad de la Unica planta de ensamblaje final de una gama de aviones de
transporte militar (CN235 y C295) en Espafia y la Linea de ensamblaje Final (FAL)
del A400M y contar con capacidades de integracion final de aeronaves.

e Ramp-up de grandes proyectos de larga duracion: A400M y A350, con fuerte
participacion regional.

e Participacién en programas propios e internacionales de primer nivel (CN235,
C295, A320, Embraer)

» Existencia de un Parque Tecnolégico Aeroespacial Unico, AEROPOLIS, que en
breve serd ampliado para dar cabida a las demandas de asentamiento vy
accesibilidad de nuevas empresas del sector.

e Disponer de una infraestructura de primer nivel en cuanto a comunicaciones
para dar cabida a las demandas de asentamiento y accesibilidad que requiera el
sector para su crecimiento.

e Disposicidon de recursos institucionales para atender al sector, (IDEA, CTA, Fada-
Catec, F. Hélice, INTA, IAT, Parques, EOI, Universidad, Escuela Ingenieros,...)

e Existencia de una capacidad de fabricacién en mecanizados en alta velocidad y
composites, asi como, montaje de conjuntos metalicos materiales compuestos.

¢ Un mercado laboral en su conjunto con una capacitacion por encima de la media
nacional.

e Existencia de una formacién académica y profesional especifica para el sector,
con una Escuela de Ingenieria Aeroespacial, que ademdas de ser foco de
investigacidn basica y aplicada, imparte una titulacién universitaria de ingenieros
aeronauticos en Sevilla como complemento a otras titulaciones en ingenieria.

e |dentificacidon y seleccion del sector aeroespacial como sector estratégico en la
RIS3 Andalucia.

e Presencia de un nudcleo de Ingenieria de desarrollo dedicado a materiales
compuestos y sus tecnologias asociadas.

e (Capacidades Cientifico-tecnolégicas de primer nivel habituadas a colaborar de
manera activa y eficaz con la industria (Centro Avanzado de Tecnologias
Aeroespaciales - CATEC, IAT, Universidad de Sevilla, etc.).

e Existencia de un cluster estructurado el Cluster Aeroespacial de Andalucia -
HELICE, con una alta participacion empresarial.

e Andalucia es la regiéon de Espafia mejor posicionada en el desarrollo de
tecnologias para UAVS debido a la disponibilidad de dos infraestructuras
singulares como son los centros Air Traffic Laboratory for Advanced Unmanned
Systems - ATLAS, en la provincia de Jaén, y del Centro de Experimentacién de El
Arenosillo - C.E.D.E.A. / C.E.U.S. en la provincia de Huelva; por las condiciones
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meteoroldgicas y climatoldgicas que permiten el vuelo de UAVS mas de 320 dias
al afio; por el posicionamiento tecnoldgico del Centro Avanzado de Tecnologias
Aeroespaciales, referente europeo en estas tecnologias, asi como por la
presencia de empresas que ya han desarrollado productos propios y UAVS de
tamafio medio destinados al uso dual (civil / defensa).
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e Sector aeroespacial mundial en ciclo expansivo

e El| crecimiento sostenido del Trafico Aéreo vy el desarrollo de las TIC's, esta
originando cambios fundamentales en el Control y la Gestiéon del Trafico Aéreoy
por tanto en los sistemas de avidnica y navegacion de las aeronaves

e El desarrollo mundial del mercado de aviones de mision y de transporte militar.

e |a potenciacién del centro de simuladores de vuelo y entrenamiento de
tripulaciones y técnicos de mantenimiento de Airbus Military, que demandaran
servicios de ingenieria y de software de alto valor afiadido.

e Centro permanentes de ensayos en vuelo para transportes militares y aviones
de mision

e Comienza a formarse un tejido de empresas innovadoras, en productos vy
servicios nuevos, distintos de la subcontratacion tradicional de AIRBUS
MILITARY.

e Existencia en Andalucia de empresas emergentes en actividades de alto valor
afiadido como ingenieria de sistemas y desarrollo software.

¢ Nuevas oportunidades de negocio, aviacion general, espacio, helicopteros,
motores, UAV, Sistemas, sector Espacial, mantenimiento y modernizacién,
incluida la tendencia a contar con las capacidades cesantes de las Maestranzas
aéreas tanto en actividades de mantenimiento y reparacion de otros programas,
como en transferencias de oportunidades a las empresas.

e Convocatorias de financiacion de la +D+i como SESAR, CleanSky2, H2020,
RETOS, INTERCONECTA o CIEN.

* Colaboracién con el futuro Centro de Fabricacion Avanzada en Cadiz.

e Lliderazgo de la empresa tractora AIRBUS D&S en Sevilla de algunas actividades
desarrolladas en Clean Sky 2

e Existencia de otros sectores que interactien con el sector aeroespacial
aportando importantes beneficios de conocimiento, integracion y volumen.
Sectores de ingenieria y construccion Naval (Bahia de Cadiz) o el Sector
Tecnoldgico en Malaga
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4.2 CAME
En base al DAFO anterior, deben identificarse actuaciones susceptibles de ser
implementadas para poder desarrollar el sector

Acciones correctivas Debilidad con la que esta relacionada

e Mejorable perfil tecnoldgico de las empresas auxiliares.

e Las empresas auxiliares tradicionales cuentan con una modesta dimensién,
que limita sus capacidades de oferta, subcontratacion efectiva, capacidad
de financiacién y asuncién de riesgo.

e Excesiva dependencia de la empresa auxiliar respecto una industria
auxiliar poco diversificada en clientes, AIRBUS (igual que sucede en el
conjunto del sector en Espafia).

e Excesiva focalizacion en aeroestructuras, que ocupa gran parte de la

. . produccién realizar, sin que aporte alto valor afiadido y con bajos

Programas de incentivos y ) )

i N margenes operativos.

ayudas a la implantacién de o ) o )

) ) ] e Pocas empresas con actividad en ingenieria de producto y con capacidad

|+D+i tanto de tipo regional ) o o,

. de ingenieria concurrente con fabricacion.

como incluso programas . o, ) o

o o e Escasa integracion de las empresas de ingenieria con las empresas

provinciales o municipales ) ) o
fabricantes para presentar ofertas conjuntas y participar de forma
integrada en los programas de [+D+i y desarrollo de nuevos programas.

e Escasainversion privada en [+D+i.

e Falta de garantias de las empresas del sector aeronautico para las
exigencias de las entidades financieras.

e las empresas auxiliares tienen reducidos margenes operativos lo que
dificulta la financiacion de nuevas inversiones.

e Baja participacién en programas nacionales y europeos de |+D+i para el

sector en relacion con el peso de Andalucia en el sector nacional.

e Excesiva dependencia de la empresa auxiliar respecto una industria
auxiliar poco diversificada en clientes, AIRBUS (igual que sucede en el
conjunto del sector en Espafia).

e Excesiva focalizacion en aeroestructuras, que ocupa gran parte de la
produccién realizar, sin que aporte alto valor afiadido y con bajos

Fomento de la colaboracién margenes operativos.

publico-privada e Escasa integraciéon de las empresas de ingenieria con las empresas
fabricantes para presentar ofertas conjuntas y participar de forma
integrada en los programas de |+D+i y desarrollo de nuevos programas.

e Escasainversion privada en +D+i.

e Baja participacién en programas nacionales y europeos de [+D+i para el
sector en relacion con el peso de Andalucia en el sector nacional

* Mejorable perfil tecnoldgico de las empresas auxiliares.

e Escasainversion privada en [+D+i.
Programas de apoyo . ) ) i )
. i . e Las empresas auxiliares tienen reducidos margenes operativos lo que
empresarial para implantacién o ] o ) )
. , dificulta la financiacion de nuevas inversiones.
de NN.TT. e innovacion . L, ) .
e  Baja participacion en programas nacionales y europeos de |+D+i para el

sector en relacién con el peso de Andalucia en el sector nacional.

-, e Excesiva dependencia de la empresa auxiliar respecto una industria
Programas de formacion a - o ) )
) ) auxiliar poco diversificada en clientes, EADS (igual que sucede en el
empresarios para mejora ) .
- ) N conjunto del sector en Espafia).
competitiva conjunta del tejido o i )
) e Bajo nivel de alianzas y fusiones en el sector.
empresarial

e Excesiva focalizacién en aeroestructuras, que ocupa gran parte de la
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Desarrollo de acciones
comerciales internacionales de
forma coordinada por los
diferentes agentes del sector
(Hélice, Aeropolis, IDEA,
Extenda,...) contando con
intereses de pymes

Definicion de politica de
desarrollo del sector
aeronautico (Plan Estratégico
Aeroespacial Andaluz y/o de
Sevilla)

Fomento a la colaboracion de
las empresas con centros
tecnoloégicos en aeronautica y
con la Universidad

Liderazgo por parte de CATECy
otros centros de investigacion
de proyectos lanzados por el
sector
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produccién realizar, sin que aporte alto valor afiadido y con bajos
margenes operativos.
Escasa presencia comercial internacional.

Bajo nivel de alianzas y fusiones en el sector.

Excesiva dependencia de la empresa auxiliar respecto una industria
auxiliar poco diversificada en clientes, EADS (igual que sucede en el
conjunto del sector en Espafia).

Escasa presencia comercial internacional.

Las empresas auxiliares tienen reducidos margenes operativos lo que
dificulta la financiacion de nuevas inversiones.

Las empresas auxiliares tradicionales cuentan con una modesta dimension,
que limita sus capacidades de oferta, subcontratacion efectiva, capacidad
de financiacién y asuncién de riesgo.

Bajo nivel de alianzas y fusiones en el sector.

Escasa integracion de las empresas de ingenieria con las empresas
fabricantes para presentar ofertas conjuntas y participar de forma
integrada en los programas de [+D+i y desarrollo de nuevos programas.
Escasa presencia comercial internacional

Escasa o nula presencia de las actividades del sector espacial, helicopteros
y motores.

Pocas empresas con actividad en ingenieria de producto y con capacidad
de ingenieria concurrente con fabricacion.

Baja participacién en programas nacionales y europeos de |+D+i para el
sector en relacion con el peso de Andalucia en el sector nacional.

Pérdida de talento del territorio, por falta de atractivo de proyectos e
iniciativas asf como remuneracion.

Existencia de suelo para instalaciéon de empresas, pero con precios
elevados

Las empresas auxiliares tradicionales cuentan con una modesta dimension,
que limita sus capacidades de oferta, subcontratacion efectiva, capacidad
de financiacién y asuncién de riesgo.

Escasa inversion privada en [+D+i.

Excesiva focalizacién en aeroestructuras, que ocupa gran parte de la
produccién realizar, sin que aporte alto valor afiadido y con bajos
margenes operativos

Pocas empresas con actividad en ingenieria de producto y con capacidad
de ingenieria concurrente con fabricacion

Escasa o nula presencia de las actividades del sector espacial, helicopteros
y motores.

Baja participacion en programas nacionales y europeos de |+D+i para el
sector en relaciéon con el peso de Andalucia en el sector nacional

Pérdida de talento del territorio, por falta de atractivo de proyectos e
iniciativas asi como remuneracion.

Las empresas auxiliares tradicionales cuentan con una modesta dimension,
que limita sus capacidades de oferta, subcontratacion efectiva, capacidad
de financiacién y asuncién de riesgo.

Excesiva dependencia de la empresa auxiliar respecto una industria
auxiliar poco diversificada en clientes, EADS (igual que sucede en el
conjunto del sector en Espafia).

Excesiva focalizacién en aeroestructuras, que ocupa gran parte de la
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produccién realizar, sin que aporte alto valor afiadido y con bajos
margenes operativos.

Pocas empresas con actividad en ingenieria de producto y con capacidad
de ingenieria concurrente con fabricacion.

Escasa inversion privada en |+D+i.

Falta de garantias de las empresas del sector aeronautico para las
exigencias de las entidades financieras.

Escasa presencia comercial internacional.

Las empresas auxiliares tienen reducidos margenes operativos lo que
dificulta la financiacion de nuevas inversiones.

Baja participacion en programas nacionales y europeos de |+D+i para el
sector en relacion con el peso de Andalucia en el sector nacional.

Pérdida de talento del territorio, por falta de atractivo de proyectos e
iniciativas asi como remuneracion.

Liberacion de sueloy ayuda a la
instalacion de nuevas empresas
con proyectos relevantes para
el sector.

Existencia de suelo para instalaciéon de empresas, pero con precios
elevados

Puesta en marcha de
programas de formacién y
adaptacion a requerimientos
del sector

Aun cuando los recursos formativos de la region en materia aeronautica
cubren todos los niveles, desde la formacién directiva hasta operarios, en
este segundo grupo la oferta formativa es heterogénea y no avanza al
ritmo de las exigencias demandadas por el sector.

Acciones para afrontar

amenazas

Programas de incentivos y
ayudas a la implantacién de
|+D+i tanto de tipo regional
como incluso programas
provinciales o municipales

Amenaza con la que esta relacionada

Existencia de paises emergentes con menores costes laborales y una
industria aerondutica tradicional, tales como Marruecos o Rusia y los
paises de su entorno.

Necesidades financieras crecientes en el sector aeronautico por los nuevos
sistemas de contratacion y los largos periodos de retorno.

Retraso en la puesta en marcha de la Orden de incentivos a la innovacién y
el desarrollo empresarial de Andalucia.

Fomento de la colaboracién
publico - privada

Existencia de paises emergentes con menores costes laborales y una
industria aerondutica tradicional, tales como Marruecos o Rusia y los
paises de su entorno.

Proteccionismo de su produccién por paises europeos como el caso de
Francia, Alemania e Inglaterra.

La competencia interregional por la implantacion de plantas tractoras y la
implantacion de plataformas de conocimiento es muy fuerte.

Retraso en la puesta en marcha de la Orden de incentivos a la innovacién y
el desarrollo empresarial de Andalucia

Reorientacién geografica de las actividades a escala nacional, por la
creacion de nuevos focos aeroespaciales.

Desarrollo de acciones
comerciales internacionales de
forma coordinada por los

Existencia de paises emergentes con menores costes laborales y una
industria aeronautica tradicional, tales como Marruecos o Rusia y los
paises de su entorno.
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diferentes agentes del sector
(Hélice, Aerdpolis, IDEA,
Extenda,...) contando con
intereses de pymes

Proteccionismo de su produccidén por paises europeos como el caso de
Francia, Alemania e Inglaterra.

El mercado asiatico, por su potencial como cliente, estd atrayendo
inversiones de los grandes fabricantes y la asignacion de paquetes de
trabajo.

La competencia interregional por la implantacién de plantas tractoras y la
implantacion de plataformas de conocimiento es muy fuerte.

El mercado asiatico, por su potencial como cliente, estd atrayendo
inversiones de los grandes fabricantes y la asignacion de paquetes de
trabajo.

Definicion de politica de
desarrollo del sector
aeronautico (Plan Estratégico
Aeroespacial Andaluz y/o de
Sevilla)

Existencia de paises emergentes con menores costes laborales y una
industria aeronautica tradicional, tales como Marruecos o Rusia y los
paises de su entorno.

Proteccionismo de su produccién por paises europeos como el caso de
Francia, Alemania e Inglaterra.

El mercado asiatico, por su potencial como cliente, estd atrayendo
inversiones de los grandes fabricantes y la asignacion de paquetes de
trabajo.

La competencia interregional por la implantacién de plantas tractoras y la
implantacion de plataformas de conocimiento es muy fuerte.

Necesidades financieras crecientes en el sector aeronautico por los nuevos
sistemas de contratacion y los largos periodos de retorno.

Retraso en la puesta en marcha de la Orden de incentivos a la innovacién y
el desarrollo empresarial de Andalucia

Reorientacion geografica de las actividades a escala nacional, por la
creacién de nuevos focos aeroespaciales.

El mercado asiadtico, por su potencial como cliente, estd atrayendo
inversiones de los grandes fabricantes y la asignacion de paquetes de
trabajo.

Liberacion de sueloy ayuda a la
instalacion de nuevas empresas
con proyectos relevantes para
el sector.

El mercado asiatico, por su potencial como cliente, estd atrayendo
inversiones de los grandes fabricantes y la asignacion de paquetes de
trabajo.

Reorientacion geografica de las actividades a escala nacional, por la
creacién de nuevos focos aeroespaciales.

Programa especifico de ayudas
y financiacién para el sector
aeronautico

Necesidades financieras crecientes en el sector aeronautico por los nuevos
sistemas de contratacion y los largos periodos de retorno.

Retraso en la puesta en marcha de la Orden de incentivos a la innovacién y
el desarrollo empresarial de Andalucia

Reorientacién geografica de las actividades a escala nacional, por la
creacién de nuevos focos aeroespaciales

Acciones para
mantener Fortalezas

Fortalezas con la que esta relacionada

Programas de incentivos y
ayudas a la implantacion de

Existencia de un tejido industrial con tradicién casi centenaria en un sector
muy especifico y en continuo crecimiento en facturacion y en empleo en
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|+D+i tanto de tipo regional los dltimos 10 afios.
como incluso programas e Existencia de una capacidad de fabricacion en mecanizados en alta
provinciales o municipales velocidad y composites, asi como, montaje de conjuntos metélicos

materiales compuestos.

e Un mercado laboral en su conjunto con una capacitacién por encima de la
media nacional.

e Ramp-up de grandes proyectos de larga duracion: A400M y A350, con
fuerte participacion regional

e |dentificacién y seleccién del sector aeroespacial como sector estratégico a
impulsar, compartido por agentes econdmicos y sociales 'y
administraciones.

e Presencia de un nucleo de Ingenieria de desarrollo dedicado a materiales
compuestos y sus tecnologias asociadas.

e Existencia de un tejido industrial con tradicién casi centenaria en un sector
muy especifico y en continuo crecimiento en facturacion y en empleo en
los ultimos 10 afios.

e Existencia en Andalucia de cabecera integradora y tractoras de primer
orden (Airbus Military y Airbus Operaciones) y de una colaboradora de
primer nivel, ALESTIS.

e Ramp-up de grandes proyectos de larga duracion: A400M y A350, con
fuerte participacion regional

e Presencia empresas colaboradoras de primer nivel (Aernnova y Aciturri).

e Presencia de tres grandes proyectos de larga duracion: A400M, A380 vy

Programas de apoyo A350 con fuerte participacion regional.

e Participacion en programas propios e internacionales de primer nivel
(CN235, C295, A320, Embraer)

e Existencia de una capacidad de fabricacion en mecanizados en alta

empresarial para implantacién
de NN.TT. e innovacién

velocidad y composites, asi como, montaje de conjuntos metadlicos
materiales compuestos.

e Disponer de wuna infraestructura de primer nivel en cuanto a
comunicaciones para dar cabida a las demandas de asentamiento vy
accesibilidad que requiera el sector para su crecimiento.

e ldentificacion y seleccidn del sector aeroespacial como sector estratégico a
impulsar, compartido por agentes econdmicos y sociales 'y
administraciones.

e Presencia de un nucleo de Ingenieria de desarrollo dedicado a materiales
compuestos y sus tecnologias asociadas.

e Existencia de un tejido industrial con tradicidn casi centenaria en un sector
muy especifico y en continuo crecimiento en facturacion y en empleo en
los dltimos 10 afios.

e Existencia en Andalucia de cabecera integradora y tractoras de primer
orden (Airbus Military y Airbus Operaciones) y de una empresas
suministradora de primer nivel andaluza (Tier-One): ALESTIS AEROSPACE.

e Presencia en Sevilla de empresas colaboradoras de primer nivel (Tier-

Desarrollo de proyectos

tractores para el conjunto del

tejido liderado por las grandes Ones): Aernnova Andalucia y Aciturri Assembly.

empresas ¢ Disponibilidad de la Unica planta de ensamblaje final de una gama de
aviones de transporte militar (CN235 y C295) en Espafia y la Linea de
ensamblaje Final (FAL) del A400M y contar con capacidades de integracién
final de aeronaves.

e Presencia de tres grandes proyectos de larga duracion: A400M, A380 vy

A350 con fuerte participacion regional.
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e Participacién en programas propios e internacionales de primer nivel
(CN235, C295, A320, Embraer)

e Ramp-up de grandes proyectos de larga duracion: A400M y A350, con
fuerte participacion regional.

e Disposicion de recursos institucionales para atender al sector, (IDEA, CTA,
Fada-Catec, F. Hélice, INTA, IAT, Parques, EOI, Universidad, Escuela
Ingenieros..)

e Existencia de una capacidad de fabricacion en mecanizados en alta
velocidad y composites, asi como, montaje de conjuntos metélicos
materiales compuestos.

e |dentificacidn y seleccién del sector aeroespacial como sector estratégico a
impulsar, compartido por agentes econdmicos y sociales 'y
administraciones.

e Presencia de un nucleo de Ingenieria de desarrollo dedicado a materiales
compuestos y sus tecnologias asociadas.

e Existencia de un cluster estructurado el Cluster Aeroespacial de Andalucia
- HELICE, con una alta participacién empresarial.

¢ Andalucia es la regién de Espafia mejor posicionada en el desarrollo de
tecnologias para UAVS debido a la disponibilidad de dos infraestructuras
singulares como son los centros Air Traffic Laboratory for Advanced
Unmanned Systems - ATLAS, en la provincia de Jaén, y del Centro de
Experimentacion de El Arenosillo - C.E.D.E.A. / C.E.U.S. en la provincia de
Huelva; por las condiciones meteoroldgicas y climatoldgicas que permiten
el vuelo de UAVS mas de 320 dias al afio; por el posicionamiento
tecnoldgico del Centro Avanzado de Tecnologias Aeroespaciales, referente
europeo en estas tecnologias, asi como por la presencia de empresas que
va han desarrollado productos propios y UAVS de tamafio medio
destinados al uso dual (civil / defensa).

e Existencia de un tejido industrial con tradicién casi centenaria en un sector
muy especifico y en continuo crecimiento en facturacion y en empleo en
los ultimos 10 afios.

e Existencia de suelo para dar cabida a las demandas de asentamiento vy
accesibilidad de nuevas empresas del sector: Aerdpolis.

e Disposicion de recursos institucionales para atender al sector, (IDEA, CTA,
Fada-Catec, F. Hélice, INTA, IAT, Parques, EOI, Universidad, Escuela
Ingenieros..)

e Ramp-up de grandes proyectos de larga duracion: A400M y A350, con
fuerte participacion regional

Definicion de politica de

e Existencia de una capacidad de fabricacion en mecanizados en alta
desarrollo del sector P

- - velocidad y composites, asi como, montaje de conjuntos metélicos
aeronautico (Plan Estratégico

Aeroespacial Sevilla) materiales compuestos.

e Un mercado laboral en su conjunto con una capacitacién por encima de la
media nacional.

e Existencia de una formacion académica y profesional especifica para el
sector, con una Escuela de Ingenieria Aeroespacial, que ademas de ser
foco de investigacion basica y aplicada, imparte una titulacion universitaria
de ingenieros aeronauticos en Sevilla como complemento a otras
titulaciones en ingenieria.

e ldentificacion y seleccidn del sector aeroespacial como sector estratégico a

impulsar, compartido por agentes econdémicos y sociales 'y

administraciones.
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e Presencia de un nucleo de Ingenieria de desarrollo dedicado a materiales
compuestos y sus tecnologias asociadas.

e Existencia de un cluster estructurado el Cluster Aeroespacial de Andalucia
- HELICE, con una alta participacién empresarial.

e Andalucia es la region de Espafia mejor posicionada en el desarrollo de
tecnologias para UAVS debido a la disponibilidad de dos infraestructuras
singulares como son los centros Air Traffic Laboratory for Advanced
Unmanned Systems - ATLAS, en la provincia de Jaén, y del Centro de
Experimentacion de El Arenosillo - C.E.D.E.A. / C.E.U.S. en la provincia de
Huelva; por las condiciones meteoroldgicas y climatoldgicas que permiten
el vuelo de UAVS mas de 320 dias al afio; por el posicionamiento
tecnoldgico del Centro Avanzado de Tecnologias Aeroespaciales, referente
europeo en estas tecnologias, asi como por la presencia de empresas que
ya han desarrollado productos propios y UAVS de tamafio medio
destinados al uso dual (civil / defensa).

e Existencia de un tejido industrial con tradicién casi centenaria en un sector
muy especifico y en continuo crecimiento en facturacion y en empleo en
los ultimos 10 afios.

e Existencia en Andalucia de cabecera integradora y tractoras de primer
orden (Airbus Military y Airbus Operaciones) y de una empresas
suministradora de primer nivel andaluza (Tier-One): ALESTIS AEROSPACE.

e Disposicion de recursos institucionales para atender al sector, (IDEA, CTA,
Fada-Catec, F. Hélice, INTA, IAT, Parques, EOI, Universidad, Escuela
Ingenieros.

e Existencia de una formacién académica y profesional especifica para el
sector, con una Escuela de Ingenieria Aeroespacial, que ademas de ser
foco de investigacidn basica y aplicada, imparte una titulacion universitaria
de ingenieros aeronauticos en Sevilla como complemento a otras
titulaciones en ingenieria.

Fomento a la colaboracion de » I|dentificacion y seleccion del sector aeroespacial como sector estratégico a
las empresas con centros impulsar, compartido por agentes econdmicos y sociales vy
tecnoldgicos en aeronautica y administraciones.

con la Universidad * Presencia de un nucleo de Ingenieria de desarrollo dedicado a materiales

compuestos y sus tecnologias asociadas.

e Existencia de un cluster estructurado el ClUster Aeroespacial de Andalucia
- HELICE, con una alta participacién empresarial.

e Andalucia es la regién de Espafia mejor posicionada en el desarrollo de
tecnologias para UAVS debido a la disponibilidad de dos infraestructuras
singulares como son los centros Air Traffic Laboratory for Advanced
Unmanned Systems - ATLAS, en la provincia de Jaén, y del Centro de
Experimentacion de El Arenosillo - C.E.D.E.A. / C.E.U.S. en la provincia de
Huelva; por las condiciones meteoroldgicas y climatoldgicas que permiten
el vuelo de UAVS mds de 320 dias al afio; por el posicionamiento
tecnologico del Centro Avanzado de Tecnologias Aeroespaciales, referente
europeo en estas tecnologias, asi como por la presencia de empresas que
va han desarrollado productos propios y UAVS de tamafio medio
destinados al uso dual (civil / defensa).
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e Existencia de un tejido industrial con tradicién casi centenaria en un sector
muy especifico y en continuo crecimiento en facturacion y en empleo en
los ultimos 10 afios.

e Existencia en Andalucia de cabecera integradora y tractoras de primer
orden (Airbus Military y Airbus Operaciones) y de una empresas
suministradora de primer nivel andaluza (Tier-One): ALESTIS AEROSPACE.

e Presencia en Sevilla de empresas colaboradoras de primer nivel (Tier-
Ones): Aernnova Andalucia y Aciturri Assembly.

e Disposicion de recursos institucionales para atender al sector, (IDEA, CTA,
Fada-Catec, F. Hélice, INTA, IAT, Parques, EOI, Universidad, Escuela
Ingenieros...).

e |dentificacién y seleccién del sector aeroespacial como sector estratégico a
impulsar, compartido por agentes econdmicos y sociales vy

Liderazgo por parte de CATECy

) L administraciones.
otros centros de investigacion

e Presencia de un nucleo de Ingenieria de desarrollo dedicado a materiales
de proyectos lanzados por el

sector compuestos y sus tecnologias asociadas.

e Existencia de un cluster estructurado el Cluster Aeroespacial de Andalucia
- HELICE, con una alta participacién empresarial.

e Andalucia es la regidon de Espafia mejor posicionada en el desarrollo de
tecnologias para UAVS debido a la disponibilidad de dos infraestructuras
singulares como son los centros Air Traffic Laboratory for Advanced
Unmanned Systems - ATLAS, en la provincia de Jaén, y del Centro de
Experimentacion de El Arenosillo - C.E.D.E.A. / C.E.U.S. en la provincia de
Huelva; por las condiciones meteoroldgicas y climatoldgicas que permiten
el vuelo de UAVS mas de 320 dias al afio; por el posicionamiento
tecnoldgico del Centro Avanzado de Tecnologias Aeroespaciales, referente
europeo en estas tecnologias, asi como por la presencia de empresas que
ya han desarrollado productos propios y UAVS de tamafio medio
destinados al uso dual (civil / defensa).

e Existencia de un tejido industrial con tradicién casi centenaria en un sector
muy especifico y en continuo crecimiento en facturacion y en empleo en
los ultimos 10 afios.

e Un mercado laboral en su conjunto con una capacitacién por encima de la
media nacional.

e Existencia de una formacion académica y profesional especifica para el
sector, con una Escuela de Ingenieria Aeroespacial, que ademas de ser

Puesta en marcha de foco de investigacidn basica y aplicada, imparte una titulacién universitaria

programas de formacién y de ingenieros aeronauticos en Sevilla como complemento a otras

adaptacion a requerimientos titulaciones en ingenieria.

del sector e Disposicion de recursos institucionales para atender al sector, (IDEA, CTA,
Fada-Catec, F. Hélice, INTA, IAT, Parques, EOI, Universidad, Escuela
Ingenieros..).

e Existencia de un cluster estructurado el ClUster Aeroespacial de Andalucia
- HELICE, con una alta participacién empresarial

¢ Identificacion y seleccidn del sector aeroespacial como sector estratégico a
impulsar, compartido por agentes econdmicos y sociales 'y
administraciones.
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e Existencia de un tejido industrial con tradicién casi centenaria en un sector
muy especifico y en continuo crecimiento en facturacion y en empleo en
los ultimos 10 afios.

Identificacion de una Unica ¢ Disposicion de recursos institucionales para atender al sector, (IDEA, CTA,
agente publico como elemento Fada-Catec, F. Hélice, INTA, IAT, Parques, EOI, Universidad, Escuela
vertebrador del sector Ingenieros..

e |dentificacidn y seleccién del sector aeroespacial como sector estratégico a
impulsar, compartido por agentes econdmicos y sociales 'y
administraciones

e Sector aeroespacial mundial en ciclo expansivo

e El crecimiento sostenido del Trafico Aéreo y el desarrollo de las TIC's, esta
originando cambios fundamentales en el Control y la Gestion del Tréfico
Aéreo y por tanto en los sistemas de avidnica y navegacion de las
aeronaves

¢ La potenciacion del centro de simuladores de vuelo y entrenamiento de
tripulaciones y técnicos de mantenimiento de Airbus Military, que
demandaran servicios de ingenieria y de software de alto valor afiadido.

e Centro permanentes de ensayos en vuelo para transportes militares y
aviones de mision

® Comienza a formarse un tejido de empresas innovadoras, en productos y
servicios nuevos, distintos de la subcontratacion tradicional de AIRBUS

Programas de incentivos y MILITARY.
ayudas a la implantacion de e Existencia en Andalucia de empresas emergentes en actividades de alto
|+D+i a nivel: local y regional valor afiadido como ingenieria de sistemas y desarrollo software.

¢ Nuevas oportunidades de negocio, aviacion general, espacio, helicopteros,
motores, UAV, Sistemas, sector Espacial, mantenimiento y modernizacién,
incluida la tendencia a contar con las capacidades cesantes de las
Maestranzas aéreas tanto en actividades de mantenimiento y reparaciéon
de otros programas, como en transferencias de oportunidades a las
empresas.

e Colaboracion con el nuevo Centro de Fabricacion Avanzada que se acaba
de poner en marcha en Cadiz.

e Liderazgo de la empresa tractora AIRBUS D&S en Sevilla de algunas
actividades desarrolladas en Clean Sky 2

e Convocatorias de financiacion de la 1+D+i como SESAR, CleanSky2, H2020,
RETOS, INTERCONECTA o CIEN.

e Sector aeroespacial mundial en ciclo expansivo

e El crecimiento sostenido del Trafico Aéreo y el desarrollo de las TIC's, esta
originando cambios fundamentales en el Control y la Gestion del Trafico
Aéreo y por tanto en los sistemas de avidnica y navegacién de las

Programas de apoyo

. . . aeronaves
empresarial para implantacién

) - e El desarrollo mundial del mercado de aviones de misién y de transporte

de NN.TT. e innovacion - y P
militar.

e La potenciacion del centro de simuladores de vuelo y entrenamiento de
tripulaciones y técnicos de mantenimiento de Airbus Military, que

demandaran servicios de ingenieria y de software de alto valor afiadido.
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Nuevas oportunidades de negocio, aviacion general, espacio, helicopteros,

motores, UAV, Sistemas, sector Espacial, mantenimiento y modernizacién,

incluida la tendencia a contar con las capacidades cesantes de las

Maestranzas aéreas tanto en actividades de mantenimiento y reparacion

de otros programas, como en transferencias de oportunidades a las

empresas

e Colaboracion con el nuevo Centro de Fabricacion Avanzada que se acaba
de poner en marcha en Cadiz.

e Lliderazgo de la empresa tractora AIRBUS D&S en Sevilla de algunas
actividades desarrolladas en Clean Sky 2

e Convocatorias de financiacion de la 1+D+i como SESAR, CleanSky2, H2020,

RETOS, INTERCONECTA o CIEN.

e Sector aeroespacial mundial en ciclo expansivo
e El desarrollo mundial del mercado de aviones de misién y de transporte
militar.

» e Existencia en Andalucia de empresas emergentes en actividades de alto
Programas de formacién a o . o )
. ) valor afiadido como ingenieria de sistemas y desarrollo software.
empresarios para mejora . . o . o,
. ) . ¢ Nuevas oportunidades de negocio, aviacion general, espacio, helicopteros,
competitiva conjunta del tejido ) ) o o
) motores, UAV, Sistemas, sector Espacial, mantenimiento y modernizacién,
empresarial ) ] ) )
incluida la tendencia a contar con las capacidades cesantes de las

Maestranzas aéreas tanto en actividades de mantenimiento y reparaciéon
de otros programas, como en transferencias de oportunidades a las
empresas.

. e El desarrollo mundial del mercado de aviones de mision y de transporte
Desarrollo de acciones -
) ] ] militar.
comerciales internacionales de ) . o . o
) Nuevas oportunidades de negocio, aviacién general, espacio, helicépteros,
forma coordinada por los ) ) o o
) motores, UAV, Sistemas, sector Espacial, mantenimiento y modernizacién,
diferentes agentes del sector ) ] ) )
. C incluida la tendencia a contar con las capacidades cesantes de las
(Hélice, Aerdpolis, IDEA, ) o o .
Maestranzas aéreas tanto en actividades de mantenimiento y reparaciéon
Extenda,...) contando con ) .
. de otros programas, como en transferencias de oportunidades a las
intereses de pymes
empresas

e Sector aeroespacial mundial en ciclo expansivo

e El crecimiento sostenido del Trafico Aéreo y el desarrollo de las TIC's, esta
originando cambios fundamentales en el Control y la Gestion del Trafico
Aéreo y por tanto en los sistemas de avionica y navegacién de las
aeronaves

e El desarrollo mundial del mercado de aviones de mision y de transporte
militar.

Definicién de politica de e La potenciacion del centro de simuladores de vuelo y entrenamiento de

tripulaciones y técnicos de mantenimiento de Airbus Military, que
desarrollo del sector

- L demandarén servicios de ingenieria y de software de alto valor afiadido.
aeronautico (Plan Estratégico

. Centro permanentes de ensayos en vuelo para transportes militares
Aeroespacial Andaluz y/o de P ¥ P P ¥

Sevilla) aviones de mision

® Comienza a formarse un tejido de empresas innovadoras, en productos y
servicios nuevos, distintos de la subcontratacion tradicional de AIRBUS
MILITARY.

e Existencia en Andalucia de empresas emergentes en actividades de alto
valor afiadido como ingenieria de sistemas y desarrollo software.

¢ Nuevas oportunidades de negocio, aviacion general, espacio, helicopteros,
motores, UAV, Sistemas, sector Espacial, mantenimiento y modernizacién,

incluida la tendencia a contar con las capacidades cesantes de las
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Maestranzas aéreas tanto en actividades de mantenimiento y reparaciéon
de otros programas, como en transferencias de oportunidades a las
empresas

e Existencia de otros sectores que interactien con el sector aeroespacial
aportando importantes beneficios de conocimiento, integracion vy
volumen. Sectores de ingenieria y construccién Naval (Bahia de Cadiz) o el
Sector Tecnoldgico en Malaga

e La potenciacion del centro de simuladores de vuelo y entrenamiento de
tripulaciones y técnicos de mantenimiento de Airbus Military, que
demandaran servicios de ingenieria y de software de alto valor afiadido.

® Comienza a formarse un tejido de empresas innovadoras, en productos y
servicios nuevos, distintos de la subcontratacion tradicional de AIRBUS
MILITARY.

e Existencia en Andalucia de empresas emergentes en actividades de alto
valor afiadido como ingenieria de sistemas y desarrollo software.

Fomento a la colaboracion de ¢ Nuevas oportunidades de negocio, aviacion general, espacio, helicopteros,
las empresas con centros motores, UAV, Sistemas, sector Espacial, mantenimiento y modernizacién,
tecnoldgicos en aeronautica y incluida la tendencia a contar con las capacidades cesantes de las
con la Universidad Maestranzas aéreas tanto en actividades de mantenimiento y reparaciéon

de otros programas, como en transferencias de oportunidades a las
empresas

e Convocatorias de financiacion de la 1+D+i como SESAR, CleanSky2, H2020,
RETOS, INTERCONECTA o CIEN.

e Existencia de otros sectores que interactien con el sector aeroespacial
aportando importantes beneficios de conocimiento, integracion vy
volumen. Sectores de ingenieria y construccion Naval (Bahia de Cadiz) o el
Sector Tecnoldgico en Malaga

e Comienza a formarse un tejido de empresas innovadoras, en productos y
Programa de apoyo a las . . -, -
servicios nuevos, distintos de la subcontratacion tradicional de AIRBUS
MILITARY.

e Liderazgo de la empresa tractora AIRBUS D&S en Sevilla de algunas

empresas sevillanas (formacion
y/o asesoramiento) en cuanto al

programa Clean Sky 2 o
actividades desarrolladas en Clean Sky 2
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4.3 Conclusiones

El sector aerondutico se encuentra en un momento critico para su desarrollo a futuro,
en el cual debe apostar por el desarrollo de actuaciones que, a partir de un
apalancamiento en las fortalezas, le permita mitigar sus debilidades asi como
aprovechar las oportunidades que les brinda el entorno y afrontar las amenazas del
mismo.

En base, al diagndstico anterior cabria establecer las siguientes conclusiones:

1. Si bien Sevilla cuenta con un sector aerondutico potente y casi centenario, esta
estd sustentado en su mayoria por pymes, con importantes limitaciones para el
desarrollo a futuro (escasos recursos financieros, personal, poca inversion en
[+D+i) con una fuerte dependencia de EADS y con escasa diversificacion, 80%
destinado a aeroestructuras.

2. Pese a existir un futuro con importante amenazas (deslocalizacién, cambios de
estrategias grandes empresas,...), se identifican importantes oportunidades a
explotar como es el caso de nuevos nichos de mercado los sistemas
aeroespaciales tanto de tierra como los sistemas embarcados; los vehiculos
aéreos no tripulados UAV / RPAS, el Espacio y una internacionalizacién de la
economia que permitird ademas generar mayor riqueza para el territorio.

3. Mas alld del entorno de Sevilla y su area de influencia, debe elaborarse un Plan
Estratégico del Sector Aerondutico andaluz (como revision actualizacién del ya
vencido Programa de Accién 2010 - 2013, ya vencido) en el que se consoliden
lineas de trabajos, estrategia a futuro, con AA.PP. y centros de investigacion,
proceso de internacionalizacién, etc. Este documento debe ser compartido por
el conjunto del sector y contar con la participacion del conjunto de la cadena de
valor del sector en el marco del Cluster Aeroespacial Andaluz HELICE, para que
el mismo sea asumido por todos.

4. Es imprescindible, una apuesta clara por la I+D+i y NN.TT. del sector, el cual no
tiene aun interiorizado esta necesidad, sin el cual serd imposible competir en un
mercado tan competitivo como el aeronautico ni a nivel global, existiendo
localizaciones que pueden presentar mejores condiciones para las grandes
empresas.

5. No obstante, este esfuerzo no puede abordarse por el sector privado de forma
aislada. Se requiere de una implicacion de ayudas tanto financieras como de
recursos especializados y focalizados en un sector que, como indica la RIS3 de
Andalucia, es estratégico para la regidén, los cuales se orienten a unos objetivos
claros y con impacto en el sector.

6. El proceso de internacionalizacion del sector es esencial, debiendo desarrollarse
internacionalmente, lo cual permitird tanto apostar por nuevos oportunidades
de mercado como pérdida de dependencia de AIRBUS, que si bien es un
elemento tractor del sector también es en ocasiones un limitante a la
diversificacion del mismo.
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5.1 Mision, Vision y Valores

La misién, la visién y los valores de una organizacion suponen el punto de partida a
partir del cual se comienza a disefiar la estrategia y representan de forma sencilla y
directa las directrices generales sin tener en cuenta condicionantes internos o externos,
presentes o previstos.

La Misidn define la razon de ser de la entidad, tratando de explicar la razén de su
existencia y lo que ofrece a la sociedad, definiendo de manera consistente la identidad
de la empresa mas alla de los ciclos de mercado, sociales, tecnolégicos y de gestion.

Su formulacion debe orientar la actuacion de la organizacion y empujarla al cambio de
forma continua, y debe quedar formulada en términos claros, univocos y alentadores.

Los elementos que debe contener son:

e A quién aporta valor.
e Como se aporta el valor.
e Alcance.

La Visidon indica la forma en que se va a conseguir la Misiéon. Debe incentivar la actuacién
de la entidad para conseguir los grandes objetivos de futuro, expresando los principales
elementos con los que seva acumplir la Mision.

Los elementos que debe contener son:

e Principales objetivos a largo plazo.
e Principales elementos de la identidad corporativa del Ayuntamiento de Sevilla.
e Principales elementos de |la propuesta de valor del Ayuntamiento de Sevilla.

Los Valores son los patrones de conducta que deben guiar las actuaciones de las
personas del Ayuntamiento de Sevilla, debiendo clasificarse en dos categorias:

* Centrales, con valor intrinseco por si mismos sin requerimiento de una
justificacion externa. Se identifican a través de preguntas como:
0 ¢Qué valores son los que sostienen a la organizacién?
0 ¢Se mantendrian ante un cambio en el contexto social o de mercado?
0 ¢Se adaptarian a un cambio de actividad?
* Instrumentales, asumidos en la organizacion porque generan una ventaja
competitiva, es decir por su valor extrinseco.
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El planteamiento estratégico del Ayuntamiento de Sevilla en relacién al sector aerondutico de Sevilla y su area de influencia para los
proximos afios, debera pivotar sobre el siguiente marco estratégico, configurado por la Misidn, Vision y Valores siguientes:

. Compromiso el sector aerondutico sevillano, aportando por el mismo como un sector estratégico para el desarrollo de
Sevillay su area de influencia.

. Coordinacién del desarrollo econdmico equilibrado de Sevillay su area de influencia.

e Cooperacion con todas las administraciones y con otros agentes sociales que desarrollen actuaciones dentro del sector
aeronautico.

e Serun Ayuntamiento vinculado al sector aeronautico, identificandose como un aliado publico relevante en desarrollo
del sector.

e Seruna AA.PP. especializada y de referencia para el sector aeronautico sevillano.

. Posicionarse como elemento de apoyo para el desarrollo socioecondmico, social y sostenible del sector aeronautico.

. Posicionarse para el resto de AA.PP. y agentes socioeconémicos como un elemento de referencia para el desarrollo del
sector.

. Focalizacion en el sector empresarial, especialmente el vinculado a Sevilla y su drea de influencia.

. Contribucion al desarrollo econdmico, social y sostenible de Sevillay su area de influencia.

. Mejora continua de los servicios prestados al sector aerondautico basados en principios de calidad y excelencia.
e Cooperacién interadministrativa y con agentes territoriales involucrados con el sector.

. Programacién orientada a resultados.

. Sostenibilidad econémica, ambiental y social del sector aeronautico sevillano.
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5.2 Ejes y lineas estratégicas

La formulacidén estratégica anterior debe basarse en la definicion de ejes y lineas
estratégicas clave para los retos a los que se enfrenta el sector aeronautico sevillano a
corto y medio plazo y sobre los que puede actuar el Ayuntamiento de Sevilla. A tal
efecto, se considera pertinente abordar los siguientes ejes estratégicos en los proximos

anos:

Lineas Estratégicas Obijetivos

Crecimiento de la
industria aerondutica de
Sevilla.

Incremento en la
productividad de forma
eficiente.

Aumento de la
competitividad y
sostenibilidad del sector.

Aumento del empleo del
sector.

Mejora de la innovaciOn
y el desarrollo
tecnolOgico en el sector.

InternacionalizaciOn de
las empresas
aeronauticas.

Aumento del capital
relacional del ecosistema
del sector aerondautico

Apoyo en la creacion y ampliacion de capacidades de desarrollo
de productos y servicios.

Apoyo en relaciones con otros polos nacionales.

Fomento de desarrollo de proyectos tractores.

Implantacién de sistemas de |+D+i empresariales

Promocién de la transferencia de conocimiento e innovacién
empresarial

Mejora de la formacién continua y capacitacién profesional
Fomento de la industria 4.0

Fomento de incorporaciéon de medidas de gestion ambiental
Fomento de colaboracién con centros de investigacién de
referencia.

Fomento de mejora de aptitudes y capacidades del tejido
empresarial.

Fomento de participacién en fondos europeos.

Fomento de la financiacion sostenible al sector.

Promocién del espiritu empresarial en el sector

Fomento del desarrollo sostenible del mercado de trabajo en el
sector

Fomento del desarrollo de estudios y programas especializados
a las necesidades del sector

Favorecer la igualdad y la conciliacién laboral y privada

Alfabetizacion digital del tejido empresarial
Fomento de incorporacion de tecnologias 4.0.
Promocién de implementacién de NN.TT.

Apoyo de la internacionalizacién de las empresas sevillanas
Promocidn internacional del sector aerondutico Sevillano
Atraccion de fondos e inversiones europeas para su localizaciéon
en Sevilla.

Fomento de celebracidn ferias industriales vinculadas al sector.
Refuerzo de lazos de cooperacidon entre sector e instituciones
vinculadas en el ambito de Sevilla y su drea de influencia.
Mejora de sinergias dentro del tejido empresarial

71



Deloitte. NO DO

AYUNTAMIENTO DE SEVILLA

5.3 Ideas e iniciativas de mejora
A continuacion, se describen algunas iniciativas susceptibles de ser implementadas por
el Servicio de Promocién y Formacién Empresarial del Ayuntamiento de Sevilla:

1. Identificacién e implementacién de proyectos tractores para el sector

Linea Estratégica Otras AA.PP. a implicar
Crecimiento de la industria aeronautica de Agencia IDEA, Diputacion de Sevilla, Otros
Sevilla. Ayuntamientos, Clusters

Los proyectos tractores son aquellos que, liderados por empresas tractoras
(generalmente grandes o medianas empresas), promueven la integracion de
actividades pertenecientes a la misma cadena de valor y que sean realizadas por
distintos tipos de agentes.

Asi, el desarrollo de esta actividad permite mejorar la competitividad de un territorio a
partir de la identificacion de proyectos de empresas tractoras que pueden ser
abordados en colaboracion con el tejido pyme, bien mediante la configuracion de
consorcios empresariales.

Descripcion El desarrollo de este tipo de proyectos permitird identificar proyectos necesarios para
de la accion el sector aerondutico, incluido dentro de las nuevas oportunidades identificadas, en los
gue se podran participar pymes del sector y otros sectores, en caso de ser necesario.

A tal efecto, el desarrollo de esta accién debe partir del siguiente esquema de trabajo:

Identificacion y seleccion de Investigacion de empresas
empresas tractoras tractoras y deteccion de proyectos,

Identificacion y seleccion de empresas *  Identificacion de proyectos tractores * Identificacion de pymes en el temitorio
tractoras susceptibles de poder aportar enlas empresas y contraste con ellas susceptibles de abordar el proyecto
valor al temitorio de posibilidad de poder abordarlos en *  Identificacion de necesidades tecnologicas
el temitorio determinado. de las pymes y determinar el GAP
Configuracion de base de datos con . Identificacion de sinergias X
proyectos identificados complementariedades para la elaboracion
de proyectos

e Configurar un banco de proyectos tractores para el sector aerondutico
definido por los actores mas relevantes del mismo con capacidad de traccion:
AIRBUS, CATEC, Universidad, CTA, Junta de Andalucia.

e |dentificar potenciales Pymes colaboradoras aptas para el desarrollo de los
proyectos tractores y pre-consorcios empresariales.

Objetivos
perseguidos

72



Deloitte. NO. DO

AYUNTAMIENTO DE SEVILLA

2. Desarrollo de programas de compra publica innovadora

Linea Estratégica Otras AA.PP. a implicar
Crecimiento de la industria aeronautica de Agencia IDEA, Diputacion de Sevilla, Otros
Sevilla. Ayuntamientos

La Compra Publica de Tecnologia Innovadora consiste en la compra de un bien o
servicio que no existe en el momento de la compra, teniendo que ser desarrollado en
un plazo determinado y que implica una nueva tecnologia o una mejora sustancial de la
ya existente.

Para esta modalidad, nuestra legislacion nos ofrece, ademas de los contratos
tradicionales, los de colaboracidon entre el sector publico y el sector privado, regulados
en el articulo 11.1 TRLCSP y que se definen como aquellos en que una Administracion
Publica o una Entidad publica empresarial encarga a una empresa, por un periodo
determinado en funcion de la duracion de la amortizacidon de las inversiones, la
realizacion de una actuacién global e integrada en la que haya una financiacién de

Descripcion inversiones inmateriales y comprenda alguna de las prestaciones que determina el

de la accién propio articulo, entre las que se encuentra la fabricacion de bienes y la prestaciéon de
servicios que incorporen tecnologia especificamente desarrollada con el propdsito de
aportar soluciones mas avanzadas y econdmicamente mas ventajosas que las
existentes en el mercado.

Si bien, para la resolucién de necesidades locales es dificil el &mbito de actuacién del
sector, si que puede tenerse como referencia o pruebas para una posterior
implementacion mas focalizada en el sector aeronautico.

Por ejemplo, seria el caso de la "colaboracion con la Junta de Andalucia/ Ayuntamiento
de Sevilla en una iniciativa de Compra Publica Innovadora en torno a la prestacion de
servicios Publicos competencia de las Administraciones a través del uso de UAVs para la
resolucion de problemas locales o regionales relacionados con las Smart Cities".

e Desarrollo de programas de compra publica innovadora que aporten
soluciones ante las necesidades
e Laboratorio para desarrollo de soluciones globales posteriores.

Objetivos
perseguidos

73



Deloitte. NO. DO

AYUNTAMIENTO DE SEVILLA

3. Implantacidon de modelos de gestion de |+D+i en la empresa

Linea Estratégica Otras AA.PP. a implicar

Incremento en la productividad de forma

- Agencia IDEA, Diputacion de Sevilla
eficiente

Uno de los elementos clave para el desarrollo del sector, es una mejora en la [+D+i,
para la consecucion de una mejora de productividad y mayor competitividad. Asi,
innovar puede (y debe) afectar a todos los ambitos de la empresa, pudiendo innovarse
en tecnologia, productos y servicios, procesos, personas y organizacion y modelo
relacional.

Pese a su importancia, las empresas carecen de un modelo que les permita utilizar la
Descripcion innovacién a todos sus niveles como elemento de generacién de valor, en la mayorfa
de la accién de los casos ademds tampoco se desarrolla de forma ordenada. Para ello, deberan
abordarse proyectos focalizados en:

- Analisis de la gestion de los modelos de innovacion de la empresa
- Analisis de buenas practicas susceptibles de ser implementadas.

- Definicion de un modelo de innovacion particularizado y modelizado a la
realidad de la empresa.

Objetivos

T e Fomento de la innovacion en el tejido empresarial
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4. Plan de Modernizacion del sector

Linea Estratégica Otras AA.PP. a implicar

Incremento en la productividad de forma

Descripcién
de la accién

Objetivos
perseguidos

- Agencia IDEA, Diputacién de Sevilla, Clusters
eficiente

Uno de los elementos esenciales es la modernizacion del sector aerondutico, a partir de
una mejora de sus capacidades de |+D+i, tecnoldgicas e industriales, lo cual permitira
determinar el GAP existente con el sector e identificar actuaciones especificas de
mejora a cada una de las empresas.

A tal efecto, es necesario:

- Analisis de la cadena de valor del sector para cada una de las oportunidades a
desarrollar.

- Inventariado de las capacidades industriales del sector aerondutico sevillano para
hacer frente a las oportunidades a desarrollar.

- Diagnostico tecnologico de los procesos susceptibles de ser mejorados y de las
tecnologias que pueden / deben ser incorporadas, de la mano de Partners
Tecnoldgicos

- Analisis de tendencias tecnoldégicas y soluciones.

- Determinacién del GAP existente ente lo que demanda el sector y la situacién
actual.

- Plan de accion del sector.

- Cuadro de mando de seguimiento.

e Mejorar las competencias tecnoldgicas del sector aerondutico sevillano para el
desarrollo de oportunidades

e Introduccién de tecnologias en los procesos de fabricacién para mejorar la
competitividad.
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5. Incentivos locales

Linea Estratégica Otras AA.PP. a implicar

Incremento en la productividad de forma
eficiente / Mejora de la innovacion y el desarrollo
tecnoldgico en el sector

Agencia IDEA, Diputacion de Sevilla, Otros
Ayuntamientos

Puesta en marcha de linea de incentivos local complementaria a incentivos regionales
y/o de colaboracién publico- privada. Dichos incentivos deberédn estar orientados a la

Descripcién ) o . » . )
mejora de la productividad empresarial y la generacién de riqueza a la vez que capacite

de la accién . . . - o )
a la industria sevillana para participar en programas competitivos a otros niveles,
fundamentalmente europeos.
e Fomentar la colaboracién entre la industria sevillana.
Objetivos e Aumentar la productividad empresarial.
perseguidos e Formar a la industria sevillana a la hora de licitar/ presentar propuestas de

financiacion de iniciativas innovadoras.

6. Jornadas networking empresariales tecnoldgicas

Linea Estratégica Otras AA.PP. a implicar
Aumento de la competitividad y sostenibilidad del Clusters, Agencia IDEA; Agencia Andaluza del
sector Conocimiento,

El Ayuntamiento de Sevilla organizard jornadas en las que participen empresas

interesadas en la innovacion tecnoldgica del sector aeronautico.

En estos encuentros estaran presentes ademas de las empresas de base tecnoldgica,

representantes de los centros tecnolodgicos y las universidades, asi como empresas EBT

que puedan afrontar retos del sector.

El objetivo de estos encuentros es dar a conocer las Ultimas tendencias en la industria

tecnoldgica, propiciar un lugar para la interaccion entre los empresarios del sector
Descripcién aerondutico y EBTs y generar oportunidades de negocio. Las conferencias se enfocaran
de la accién en avances tecnoldgicos, Ultimas tendencias, nuevos productos y soluciones, casos de

éxito y situacion del mercado.

Estas reuniones tienen como objetivo el acercamiento entre empresarios, académicos

y gestores, en torno al papel de la necesaria colaboraciéon para llevar a cabo

innovaciones, que permitan crecimiento y competitividad.

De estos encuentros podran surgir alianzas e iniciativas de colaboracién publico

privada, que ayuden a conseguir una mejora en las tecnologias existentes en la

provincia.

Objetivos e Creacion de acuerdos de colaboracion publico — privada.
perseguidos e Comparticién de buenas précticas de referencia.

76



Deloitte. NO. DO

AYUNTAMIENTO DE SEVILLA

7. Promocién de participacion en consorcios publico privados

Linea Estratégica Otras AA.PP. a implicar

A todel titividad tenibilidad del . .
Hmento de fa competitiviaad y sostenibridad ae Agencia IDEA, EXTENDA, Agencia Andaluza del
sector / Aumento del capital relacional del

. .o Conocimiento,
ecosistema del sector aerondutico

Las asociaciones publico-privadas contractuales (cPPPs por sus siglas en inglés) tienen
como objetivo principal coordinar a los sectores publico y privado para desarrollar,
implementar y financiar conjuntamente agendas de investigacién e innovacién en
sectores especialmente importantes desde el punto de vista europeo e internacional,
como, por ejemplo, la fabricacion, automocion, y por tanto aeronautico, donde debe

Descripcion apostarse por la inclusiéon de las pymes del sector.

de la accién Asi se pretende dar respuesta a unas necesidades de financiacién a las que no se podria
hacer frente, ni desde el sector privado, ni desde la Administracién Publica de manera
individual. Esta actividad podria generar al mismo tiempo oportunidades de
financiacién, a través de la participacion por parte de los organismos publico y privados
en programas de cofinanciacion comunitaria durante el periodo de programacion
europea 2014-2020.

e Coordinacién de los sectores publico y privado claves para en el sector

Objetivos aeronautico Sevillano.
perseguidos e Identificacién de proyectos internacionales y parternariados para su ejecucion.

e |dentificacion de Partners tecnoldgicos
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8. Programa de acompafiamiento a la internacionalizacién de las pymes

Linea Estratégica Otras AA.PP. a implicar
Internacionalizacién de las empresas Agencia IDEA, EXTENDA, Agencia Andaluza del
aeronauticas Conocimiento,

El tejido empresarial aerondutico sevillano debe apostar por abrirse paso, volcarse
hacia el exterior y consolidar su actividad en los mercados internacionales mas
dindmicos, mas alld de meras labores de intercambio de bienes. Ademas, debe ofrecer
cada vez mas productos y servicios innovadores, diferenciados, de calidad y alto valor
afadido.

Sélo de esta manera podran posicionarse competitivamente en un sector altamente
globalizado.

Este programa debe servir como un instrumento de impulso, facilitador a las empresas
del sector, especialmente pymes, en su posicionamiento en terceros paises, a través
de una serie de medidas que se trazaran en funcion de las demandas de los mercados
exteriores. Entre las acciones que se desarrollardn en el marco del Programa, se podran
encontrar las siguientes:

Descripcién
de la accién

® Realizacion de un analisis del potencial de internacionalizacién de las empresas que
acudan para su asesoramiento.

® Asesoramiento en la creacién de un Plan de Internacionalizacion.
® Participacion en ferias internacionales.

® Asesoramiento en Misiones comerciales (sectoriales o multisectoriales) a mercados
exteriores en colaboracién con otras entidades (EXTENDA, PRODETUR, ICEX,..).

® Atraccién y coordinacion de misiones de periodistas o compradores extranjeros.

® Campafias de comunicacién en medios.

Objetivos e Aumento de la inversidn extranjera.
perseguidos e Atraccion de empresas clave para desarrollo de oportunidades
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9. Plan de Atraccion de inversiones del sector aeronautico

Linea Estratégica Otras AA.PP. a implicar

'nter”ac'onz]';Zraocr:Z:t?falsas empresas Agencia IDEA, EXTENDA, PRODETUR
Dentro del contexto futuro, en el que es precisa una diversificacion, es clave promover
un mejor posicionamiento del sector aeronautico en el exterior y la opcion de inclusiéon
de nuevas empresas que permitan una diversificaciéon productiva. Ademas, ello
permitird poner en valor a las empresas aeronauticas sevillanas en el exterior,
sirviéndoles de lanzadera de su cultura, de su tecnologia y de su know-how.

Para poder focalizar el esfuerzo comercial en los paises con mayor tendencia a la

Descripcion inversidn extranjera se recomienda realizar las siguientes actividades:

de la accién 1. Analisis y diagnostico de la capacidad de atraccion de Sevilla y su area de
influencia para el sector aerondautico.

2. Disefio y ejecucion del Plan de Atraccion:
® |dentificacién de subsectores/ramas de actividad prioritarios.

® |dentificacion de los paises y empresas con mayor potencial.

e Implementacion del Plan de Atraccion.

Objetivos * Aumento de la inversion extranjera.
perseguidos e Atraccion de empresas clave para desarrollo de oportunidades
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10. Campania Sevilla es industria aeroespacial

Linea Estratégica Otras AA.PP. a implicar

Internacionalizacién de las empresas

L Agencia IDEA, EXTENDA
aeronauticas.

Campafia internacional impulsando a la industria de la Ciudad:

- Organizacién de visitas de los principales tier one o incluso tractoras
de otros polos aeronauticos (Toulouse, Hamburgo, Evora, Milan,
Marsella, etc.) para visitar empresas de la regién.

- Facilidades para la implantacién en Sevilla y su drea metropolitana.

- Informacion interactiva sobre el sector, empresas y desarrollos
tecnoldgicos en los soportes publicitarios de la ciudad de manera
continua.

- Apoyo a ADM o a la creacién de alguna feria tecnoldgica especifica
con caracter bienal con la colaboracién de los actores tecnolégicos
locales de mas proyeccién: Universidades, Centro Avanzado de
Tecnologias Aeroespaciales, AIRBUS, empresas tecnolégicos locales y
EBTs tecnoldgicas.

Descripcién
de la accién

Objetivos e Impulsar la industria aeroespacial sevillana a nivel internacional.
perseguidos e Lograr laimplantacién de otras tractoras cerca de la industria de la ciudad.
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11. Hermanamiento ciudades aeronauticas

Linea Estratégica Otras AA.PP. a implicar

Internacionalizacién de las empresas
aeronduticas/ Aumento del capital relacional del Agencia IDEA, EXTENDA, Diputacion de Sevilla

ecosistema del sector aerondautico

La participacion activa en redes de ciudades y otros eventos internacionales se han
transformado en herramientas para conseguir un mayor alcance e influencia en el
entorno global.

Las Redes de Ciudades estdan conformadas normalmente por municipios, ciudades o
provincias, reguladas por un conjunto de normas propias, con miembros, alcance, o
presencia internacional y unos fines comunes.

Este proyecto tiene como objetivo promover la influencia internacional de Sevilla a
través de redes y alianzas estratégicas con ciudades internacionales vinculadas al
sector aeronautico (Toulouse, Cadiz,...) y la colaboracién con otras instituciones y
organismos con proyeccién internacional.

Se definird un Plan de Accidn para la optimizacién y racionalizacion de la presencia de
Sevilla en redes internacionales y acuerdos bilaterales. En este plan se seleccionaran
aquellas redes o ciudades mas activas y que resulten mas Utiles para el desarrollo del
sector aeronautico (en cuanto a recursos disponibles, foros, encuentros, ideas y
soluciones a problemas de ciudad, importancia a nivel internacional, etc.).

Descripcién
de la accién

Objetivos e Impulsar la industria aeroespacial sevillana a nivel internacional.
perseguidos e Lograr laimplantacién de otras tractoras cerca de la industria de la ciudad.
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12. Plan Estratégico del Sector Aerondutico Sevillano

Linea Estratégica Otras AA.PP. a implicar

Crecimiento de la industria aerondutica de Sevilla
/ Incremento en la productividad de forma
eficiente/ Aumento de la competitividad y

sostenibilidad del sector / Aumento del empleo

del sector / Mejora de la innovacion y el Agencia IDEA, Diputacion de Sevilla, Otros
desarrollo tecnoldgico en el sector/ Ayuntamientos y Cluster Aeroespacial de
Internacionalizacién de las empresas Andalucfa HELICE

aeronduticas /

Incremento en la productividad de forma
eficiente/ Aumento del capital relacional del
ecosistema del sector aeronautico

El plan estratégico del sector aeronautico Sevilla buscard establecer las actuaciones
necesarias para mejorar con mayor detalle y con una vision mas en profundidad, de las
actuaciones a desarrollar por el sector y los diferentes organismos intervinientes tanto
publicos como privados.

El propdsito final no es otro que contribuir a lograr el modelo de desarrollo del sector
Descripcién aeronautico sea sostenible partiendo de la base del empleo eficiente de los recursos
de la accién para el logro de los retos definidos, haciendo Sevilla un entorno mas competitivo en el
sector aeronautico a todos los niveles.

El plan estratégico estara orientado planificar, de forma coordinada, las actuaciones
necesarias en base a unos ejes de accion, que responden a los objetivos estratégicos
del modelo éptimo de desarrollo del sector aerondutico y que son el medio para la
formulacion de los proyectos que se impulsardn por las distintas administraciones.

e Plan estratégico del sector aerondutico sevillano
e  Establecimiento de forma estructurada del conjunto de acciones necesarias
para el fomento del sector en el horizonte temporal marcado.

Objetivos
perseguidos
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5.4 Priorizacion

En la siguiente tabla podemos priorizar la implementacion las diferentes ideas e
iniciativas de mejora anteriormente, en funcion de la complejidad de implementacién
de las mismas y el impacto en el sector aeronautico.

De esta forma, las actuaciones a desarrollar por el Ayuntamiento de Sevilla deberan
focalizarse prioritariamente en el drea superior de la matriz consiguiendo una
clasificacion segun si son acciones a considerar en un corto plazo, acciones a considerar
en un medio plazo o a largo plazo (para la valoracién del grado de complejidad, se
tendra en cuenta la estimacion de tiempo necesario para desarrollarla, la necesidad de
inversion y el plazo en el que podemos obtener resultados tras su implantacién).

Acciones a
desarrollar a

L/P

Acciones a
desarrollar a
c/P

Acciones a
desarrollar a

Acciones a muy L/P

desarrollar a
M/P

Complejidad

Para la realizacién de la priorizacion de las lineas se ha tenido en cuenta la siguiente
relacion:

* Impacto: estimaciones en funcion de la prioridad para el sector.
* Complejidad: Dificultad para prestar la implementacion de medidas vinculadas a la
linea estratégica.
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A continuacion, se presenta la matriz impacto-complejidad que priorizar las lineas estratégicas a desarrollar por el Ayuntamiento de Sevilla:

Identificacién e implementacién de proyectos
tractores para el sector

Desarrollo de programas de compra publica
innovadora

Implantaciéon de modelos de gestion de I+d+ien
la empresa

Plan de Modernizacién del sector

Incentivos locales

Jornadas networking empresariales tecnolégicas

Impacto

Promocién de participacién en consorcios publico
privados

Programa de acompafiamiento a la
° internacionalizacién de las pymes

Plan de Atraccién de inversiones del sector
aeronautico

Campafa Sevilla es industria aeroespacial

Hermanamiento ciudades

Plan Estratégico del Sector Aerondutico Sevillano

Complejidad
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5.5 Recomendaciones

El presente informe nace con premisa de obtener un andlisis particularizado de la
realidad del sector aerondutico en la ciudad de Sevilla y su darea de influencia,
obteniendo una imagen aproximada la realidad actual del mismo vy, por tanto,
definiendo posibles actuaciones a desarrollar por parte del Ayuntamiento de Sevilla
como una de las Administraciones Publicas con impacto en el territorio.

No obstante, el sector precisa de un proyecto mas ambicioso, como la definicién de un
Plan Estratégico del Sector Aerondutico, impulsado por el conjunto de agentes del
sector, tanto publicos como privados, y que, por tanto, sea compartido por la pluralidad
de los agentes socioecondmicos. Ademads, dicho Plan debera contar con lineas de
actuacién a impulsar por los diferentes organismos publicos y privados con impacto en
la estrategia del sector y, como no puede ser de otra forma, con una participacion
exhaustiva del total del colectivo empresarial.

Es patente que en la actualidad nos encontramos con un sector aerondutico sevillano
gue si bien cuanta con innumerables potencialidades, tiene una gran debilidad y es la
presencia de un tejido pymes de escaso tamafio, con dificultades financieras, y en el
gue el proceso de innovacion no esta interiorizado, ademas de no tener una apuesta
clara por las nuevas tecnologias vinculadas al sector.

Este elemento, mds alld de las posibles deslocalizaciones productivas o dependencia
casi en exclusiva de una Unica rama de actividad (aeroestructuras) de una empresa
tractora, es un elemento clave a futuro. Asi, si no se potencia la creacion de un tejido
empresarial pyme mas potente es decir, de mayor tamafio, coopetitivo y mas intensivo
en [+D+i, no serd posible competir en un mercado global ni poder asumir nuevas
oportunidades de negocio de amplio recorrido como el sector Espacial, UAV y sistemas.

Para ello, ademas el sector aeronautico no puede competir aislado, debiendo apoyarse
en su know-how y profesionales, para asentarse a nivel internacional, mas allad de los
procesos de exportacidén e importacion de bienes, que permita posicionar a la industria
sevillana como un referente internacional por su propio peso.
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