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PRESENTACION

El pasado 15 de enero de 2021, la ciudad de Sevilla firmd con el Ministerio de
Transporte, Movilidad y Agenda Urbana un protocolo de actuacion por el que
Sevilla se comprometia con el Gobierno de Espafia a servir como proyecto
piloto para que la experiencia acumulada en el Plan Estratégico de Sevilla
2030 pueda resultar de utilidad para municipios de caracteristicas similares.

Fruto de esta colaboracidn, en el marco de los Fondos Next-Generation, la ciudad de Sevilla ha sido seleccionada
para formar parte de las ciudades piloto en Espafia para elaborar y poner en marcha la Agenda Urbana de Sevilla
2030 y un plan de accion local en el marco de la Agenda Urbana de Espafia 2030. A su vez, este trabajo que hoy se
inicia, servird para el acceso a las lineas que se establezcan en el nuevo Marco Comunitario de Apoyo 21-27 y en los
Fondos Next-Generation, para seguir avanzando en la transformacion de la ciudad.

La Agenda Urbana de Sevilla 2030, vertebrara el desarrollo de la ciudad alineandose con los retos planteados y con la
visidn estratégica de la Agenda 2030 de la ONU y de la Agenda Urbana de Espafia. Se pretende alinear los ejercicios
de planificacion estratégica a nivel local en el ODS 11, que busca ciudades sostenibles, inclusivas, seguras y resilientes.

NoRBDo

AYUNTAMIENTO DE SEVILLA AUS_ Agenda Urbana de Sevilla

3



/4,

Agenda

ey

Sevilla

En la Agenda Urbana de Sevilla se recogerd el proceso de planificacion
estratégica realizado por el Ayuntamiento de Sevilla conformado por:

PLAN ESTRATEGICO SEVILLA 2030 que recoge los objetivos estratégicos de
la ciudad, aprobado por el Pleno el 14 de abril de 2019.

ALIANZA PARA LA REACTIVACION SOCIAL Y ECONOMICA DE SEVILLA ANTE
LA CRISIS DEL CORONAVIRUS, con 230 medidas aprobadas por la Comisién
Institucional del Plan el 30 de septiembre de 2020.

19 PROYECTOS ESTRATEGICOS DE CIUDAD presentados a la Junta de
Andalucia el 14 de diciembre de 2020.

Estos documentos que nutren al proceso de desarrollo de la Agenda Urbana
consolidan la vision y estrategia de Sevilla como ciudad compartida. Este
elemento motor constituye uno de los objetivos centrales en el horizonte de
transformacion de la ciudad.

AUS_ Agenda Urbana de Sevilla
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INTRODUCCION

2.1. La ciudad como reto de la humanidad

En el desarrollo de las sociedades contemporaneas existe un mismo fendmeno compartido que, sin dudas, se
presenta como el reto de mayor relevancia: la concentraciéon de poblacién en ciudades. Este surge como una expresion
manifiesta de lo que se conoce como “hecho urbano” y coloca a la reflexion, organizacién y gestion de las ciudades
como el principal desafio para la resolucién de problemas y la mejora de la calidad de vida de las personas. Frente a
retos fundamentalmente urbanos, se hacen necesarias soluciones urbanas.

Este proceso, que afecta a todos los niveles territoriales, se encuentra en aumento y con proyecciones de crecimiento.
Mientras que en 1950, un 29% de la poblacién mundial vivia en ciudades, en el 2000 esa cifra era del 46,6%. En la
actualidad asciende al 56,16% y se proyecta que para el afio 2030, la poblacién urbana mundial llegue a un 60%.

NoRBDo

AYUNTAMIENTO DE SEVILLA

AUS_ Agenda Urbana de Sevilla 5




Agenda

e e

Sevilla

De igual modo, y como se presenta en la siguiente tabla, el fendmeno de la
concentracion de la poblacion que también afecta a la realidad de la ciudad

de Sevilla, se muestra de forma mas intensa en los niveles territoriales mas
acotados.

Tabla 1. Poblacion urbana en el territorio

Nivel territorial Poblacidn en areas urbanas

Mundo 56,16%
Europa 74,96%
Espafa 80,81%
Andalucia 82,60%
Provincia de Sevilla 90,60%

Fuentes: Banco Mundial, IECA.

El conjunto de bibliografia vinculada al papel de las ciudades en los
principales fendbmenos contemporaneos, asi como las reflexiones realizadas
en los ambitos académicos, demuestran la gran trascendencia que tienen los
entornos urbanos en el futuro desarrollo de las sociedades. Este proceso, se
percibe no solo en lo referido a la poblacidn, sino también en el entendimiento
de las areas urbanas como aquellos espacios donde se genera la mayor
parte de las riquezas, el producto interior bruto, asi como un mayor grado
de interacciones y actividades, y la mayoria de las decisiones legislativas y
politicas que influyen en las poblaciones.

El avance en este sentido, plantea nuevas formas de interrelaciéon entre el
estado y la sociedad, asi como una importancia por el conocimiento y la
innovacién en donde las ciudades cobran un rol estratégico como entornos

AUS_ Agenda Urbana de Sevilla

favorables para el desarrollo integral. Del mismo modo, el incremento de la
concentracién poblacional, los procesos de metropolizaciény la conformacion
de grandes nucleos urbanos requieren a su vez un analisis especifico sobre
nuevas formas y dinamicas espaciales, sociales y econémicas.

2.2. Sevilla compartida

La ciudad de Sevilla presenta caracteristicas particulares y una idea fuerza
que estructura y orienta el proceso de transformacion de la ciudad: la Sevilla
Compartida. Esta visidn integral invita a pensar la ciudad desde una identidad
colectiva y compartida, teniendo en cuenta sus habitos, celebraciones y
espacios publicos, ademas de una forma de ser y de estar sustentada en el
valor de la comunidad, su fomento y cuidado.

La ciudad compartida aboga por una ciudad mas interrelacionada, mejor
interconectada y conocedora de sus propias ventajas y oportunidades,
que tiene como faro un objetivo de equidad social, inclusion e igualdad de
oportunidades para todos sus habitantes.

Sevillatiene enelhorizonte el centenario de la Exposicion del 29 que coincidira
con el fin del Plan Estratégico Sevilla 2030 y permitirad consolidar a la ciudad
como la vanguardia que fue en esa época. Con esa vision de futuro se espera
completar el desarrollo hacia el sur con el distrito portuario, la transformacion
de Reina Mercedes y la Avenida de las Razas gracias a la colaboracion de la
Autoridad Portuaria. También se vislumbra la transformacién de la antigua
fabrica tabacos, un espacio emblematico para la ciudad que recibird usos
de primer nivel y un modelo arquitectdnico Unico de alcance nacional e
internacional. De igual modo, se pedira que Sevilla sea parte protagonista
del proceso de desconcentracién iniciado por el Gobierno de Espafia y
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sea la sede del Museo de América, para erigirse, a su vez, como capital
comun de la lengua. La actividad académica y el fortalecimiento de los
vinculos internacionales son otras de las metas prioritarias que se apoyaran
en la ampliacion de la colaboracién y cooperacidén entre universidades e
investigadores a uno y otro lado del océano, asi como en la intencién de
establecer conexiones aéreas con Latinoamérica.

El contexto internacional y local, y la propia expresién de la ciudadania,
ponen de manifiesto la necesidad de un mayor conocimiento e intercambio
entre diferentes sectores econdmicos y sociales, y la aspiracion hacia una
ciudad menos segmentada y mas participada. El proceso de transformacion
de Sevilla promueve que todos los actores tengan un mayor papel en el
disefio y la gestion de la ciudad, que permita enfrentar de forma conjunta
losretos de futuro.

Sevilla, nogoo
-
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MARCO GENERAL

La Agenda Urbana como herramienta de politica
publica

El 25 de septiembre de 2015 la Asamblea General de la ONU adopta la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
“un plan de accion a favor de las personas, el planeta y la prosperidad, que también tiene la intencion de fortalecer
la paz universal y el acceso a la justicia”. Este hecho pone en escena un cambio en el paradigma de planificacién

estratégica a nivel mundial. La Agenda representa el compromiso internacional para abordar los grandes retos de la
globalizacién bajo la triple perspectiva del desarrollo sostenible: social, econémica y medioambiental. Su lema, “no
dejar a nadie atras”.

Para atajar dichos retos de forma integral y multidimensional, la Agenda plantea un sistema de 17 Objetivos universales
con 169 metas. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) se aplican por igual a paises desarrollados y en vias de
desarrollo, apelando a cuestiones tales como el fin de la pobreza, el cambio climatico o la igualdad de género, entre otras.
No obstante, el éxito de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible requiere un sistema de gobernanza multinivel eficaz
desde la esfera internacional hasta la local. Consecuentemente, cada nivel de gobierno responsable debe comprometerse
a impulsar, implementar y lograr las metas y los objetivos marcados, siempre desde la colectividad, la colaboracion y la
N08D0 alianza con el mundo empresarial, el entorno académico y la sociedad civil.

AYUNTAMIENTO DE SEVILLA AUS_ Agenda Urbana de Sevilla 8
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En este sentido, por primera vez se presenta una alineacion multinivel
respecto a un mismo instrumento de politica publica: en la esfera global,
continental, nacional, regional y local, que permite un abordaje comun en la
implementacion de los ODS. En el ambito europeo, este sistema se articula

de la Agenda Urbana para la Unién Europea a la Agenda Urbana Espafiola
(AUE), que debe concretarse y aterrizar en las Agendas regionales y locales.

La Agenda Urbana Espafiola conforma la hoja de ruta que marca la estrategia
y las acciones de desarrollo urbano a llevar a cabo en el nivel estatal hasta
2030. Aparece como una politica palanca en el Plan de Accién para la
Implementacién de la Agenda 2030 en Espafia y responde al cumplimiento
de los compromisos internacionales adoptados de conformidad con la
Agenda 2030, la Nueva Agenda Urbana de Naciones Unidas y la Agenda
Urbana Europea.

La AUE es un documento estratégico, sin caracter normativo, que busca la
consecucion de la sostenibilidad en las politicas de desarrollo urbano. Para
ello, ofrece un Decalogo de Objetivos Estratégicos que despliegan, a su vez,
un total de 30 objetivos especificos, y 291 lineas de actuacion. Constituye
en si misma un método de trabajo y un excelente punto de partida para
todos los actores -publicos y privados- que intervienen en las ciudades y
gue persiguen un desarrollo equitativo, justo y sostenible desde sus distintos
campos de actuacién. Con esta Agenda Urbana, Espafia se suma al trabajo
internacional ya iniciado por todos los Estados miembros del sistema de las
Naciones Unidas y los que conforman la Unidn Europea, en la busqueda de
soluciones para los retos que plantea el aumento imparable de la poblacion
urbana, las crisis humanitarias, los procesos de transformacion del suelo y de
construccion de vivienda, la atraccion y el desenvolvimiento de actividades
econdmicas y productivas, las relaciones sociales, la pérdida de identidad

cultural y las repercusiones ambientales del cambio climatico. Todos ellos
son problemas que se abordan desde la triple vision de la sostenibilidad:
social, econémica y medioambiental. Y todos ellos estan presentes en el
Decalogo de Objetivos Estratégicos que propone esta Agenda.

ElPlande AcciéndelaAgenda 2030 aprobado enjuniode 2018 por el Gobierno
de Espafia, identificd esta Agenda como una de sus mas relevantes politicas
palanca, es decir, reconociendo su papel de acelerador de la implementacién
y el progreso conjunto de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, los
conocidos coloquialmente con el acronimo “ODS”, que plasman la llamada
universal a la adopcion de medidas para poner fin a la pobreza, proteger el
planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y prosperidad.

Las politicas urbanas implementadas sobre la base de dicho modelo no
sélo permiten alcanzar los objetivos de sostenibilidad vinculados a los
compromisos internacionales que Espafia ha ido asumiendo, sino que
posibilitan el fortalecimiento de los procesos de transformacion de las
ciudades y la mejora de la calidad de vida de sus habitantes, desde una
perspectiva de alineacion tanto a nivel local, como nacional e internacional.
En el plano global se destacan los ODS contenidos en la Agenda 2030; los
que recoge la Nueva Agenda Urbana de Naciones Unidas y la Agenda Urbana
parala Unién Europea, ambas aprobadas en el afio 2016 (Declaracidon de Quito
y Pacto de Amsterdam, respectivamente) y los reconocidos en la Cumbre del
Clima, también conocida como Cumbre de Paris. Las Administraciones en
todos sus niveles, la sociedad civil, el sector privado y la universidad tienen
mucho que aportar en este cambio de paradigma.

De igual modo, en el nivel regional y a partir del acuerdo del 18 de septiembre
de 2018 del Consejo de Gobierno andaluz, se aprueba la Agenda Urbana
de Andalucia que involucra de este modo a la Comunidad Auténoma en el

AUS_ Agenda Urbana de Sevilla
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movimiento internacional que marcara el desarrollo urbano de los siguientes
afios. Es el turno del plano local, donde mayor cercania existe entre las
administraciones publicas y la ciudadania, y donde esos elementos presentes
en niveles superiores, con una predominancia de caracter directivo, son
transformados en elementos operativos y concretos que posibilitan la

transformacion de las ciudades y la mejora de la calidad de vida de las

personas.

Tabla 2. Agendas Urbanas en perspectiva comparada

Nueva Agenda Urbana

Agenda Urbana de la Union

Agenda Urbana Espaiiola

Alineada con el conjunto de Agendas Urbanas de superior nivel, la Agenda
Urbana de Sevilla se constituye como marco estratégico de referencia para
el proyecto de transformacion urbana de la ciudad, y como tal, contempla
la capacidad de incorporar nuevas iniciativas y proyectos transformadores
para Sevilla, que den respuesta a los objetivos y retos de ciudad.

Agenda Urbana de Andalucia

ONU-Habitat

»Normativa y Planificacién

« Financiacién y fomento
de la administracion local

Objetivos « Intercambio de
conocimiento.
»Gobernanza y participacion
Estructura de Politicas nacionales,
implementacion subnacionales y locales

Actores implicados en su  Estados miembros y
elaboracion otros actores publicos

Europea

» Normativa y financiacion
» Intercambio del conocimiento
entre estados miembros

» Cooperacion multinivel

Partenariados o asociaciones
tematicas para el trabajo de temas
concretos

Estados miembros, otros actores
publicos y privados

»Normativa y financiacion
» Intercambio de conocimiento
» Gobernanza multinivel

« Participacion y transparencia

Grupo multidisciplinar de expertos.
Grupos de trabajo con los diferentes
actores implicados en la
intervencion en areas urbanas

Ministerios afectados,
CCAA, FEMP, sector
profesional y privado
y tercer sector

«Marco general de disefio e
implementacién de politicas
publicas.

» Gestion eficiente de recursos.

« Produccion e intercambio de
conocimiento

Politicas y planes de accién
regionales y articulacién con el
sistema de ciudades

Consejerias afectadas, grupos
interdepartamentales y expertos

Fuente: elaboracion propia a partir de la presentacion “Las ciudades medias ante los retos de la nueva agenda urbana” (2018). Aimansa Impulsa y Ministerio de Fomento.
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METODOLOGIA

4.1. Elementos de referencia

La Agenda Urbana de Sevilla se sustenta sobre dos grandes elementos de referencia que han sido elaborados y
consensuados con representantes de la sociedad civil sevillana. Estos documentos, cuyos elementos se encuentran
alineados en los anexos metodoldgicos, son el Plan Estratégico Sevilla 2030 y la Alianza para la Reactivacién Social y

Econdmica de Sevilla ante la crisis del Coronavirus:

PLAN ESTRATEGICO DE SEVILLA 2030

En 2016 se pone en marcha el documento de Objetivos y Estrategias Sevilla 2030, que recoge las principales metas de
ciudad a las que aspira Sevilla con su Plan Estratégico 2030 aprobadas posteriormente por el Pleno del Ayuntamiento el 14
de abril de 2019. A partir del Modelo de Ciudad, se trazan aqui las principales claves para alcanzar una ciudad sostenible.
Los Objetivos 2030 son los puntos que establecen el compromiso para alcanzar ese modelo de ciudad respondiendo a qué

AUS_ Agenda Urbana de Sevilla
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hacer y por otra parte, las Estrategias 2030, responden al cémo hacerlo.

La formulacion de estos objetivos y estrategias son el resultado de un
proceso participativo desarrollado en noviembre y diciembre de 2018 en diez
mesas tematicas sumadas a sesiones en las que participaron representantes
de los diferentes distritos que componen la ciudad. Este planteamiento
estd alineado con la Agenda 2030 de Naciones Unidas para facilitar su
consecucion y participa de los principios y objetivos establecidos en el Pacto
de Amsterdam y en la Agenda Urbana de la Union Europea.

ALIANZA PARA LA REACTIVACION SOCIAL Y ECONOMICA DE
SEVILLA ANTE LA CRISIS DEL CORONAVIRUS

El 30 de septiembre de 2020, fueron aprobadas por la Comisién Institucional
del Plan Estratégico Sevilla 2030, 230 medidas que conforman la Alianza para
la Reactivacion Social y Econdmica de Sevilla ante la Crisis del Coronavirus.
Este documento surge de un trabajo conjunto entre la ciudadania sevillana,
empresas, instituciones, y las entidades de la sociedad civil que de forma
coordinada y con un espiritu cooperativo, plantearon las bases para la
superacion de la crisis producida por la pandemia.

De ese modo, se ha logrado un profundo consenso y legitimidad en torno
a las estrategias y las medidas propuestas. La Alianza configura un plan
socioecondmico con diez estrategias y 230 medidas pensadas para actuar en
lo que se ha denominado “el dia después”. El objetivo central de este acuerdo
social es lograr la recuperacion y el dinamismo de la actividad econdémica y
del empleo y servir de metamorfosis para crear una ciudad mas resiliente.
Son estrategias y propuestas que nos comprometen a todas las instituciones,
cada una en el ambito de nuestras competencias y responsabilidades.

4.2. Agenda Urbana Espaiola

El marco estratégico de la Agenda Urbana Espafiola se estructura a partir del
desarrollo territorial y urbano sostenible que establece la legislacion estatal
sobre suelo y rehabilitacion urbana (articulo 3 del TRLSRU) y que contiene
numerosas leyes urbanisticas autondmicas.

De igual modo, y con el horizonte establecido en la transicién econdmica,
ecoldgica, social y cultural de las ciudades, la Agenda se organiza en un
decdlogo de 10 Objetivos Estratégicos de primer nivel, que despliega a
su vez un total de 30 Objetivos Especificos acompafiados de Lineas de
Actuacion que aportan alternativas para incidir en cada uno de los objetivos

propuestos.
o
@ Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo, conservarlo y protegerlo ' z!
£
Evitar la dispersion urbana y revitalizar la ciudad existente n

Prevenir y reducir los efectos del cambio climatico y mejorar la resiliencia il

Hacer una gestion sostenible de los recursos y favorecer la economia circular

®000
:..-|

Favorecer la proximidad y la movilidad sostenible

Fomentar la cohesion social y buscar la equidad

Impulsar y favorecer la Economia Urbana

Garantizar el acceso a la Vivienda

Liderar y fomentar la innovacion digital

e 000

Mejorar los instrumentos de intervencion y la gobernanza

AUS_ Agenda Urbana de Sevilla
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La Agenda Urbana Espafiola, como herramienta directiva de caracter
flexible, propone un método dirigido a las administraciones publicas para
la implementacion y elaboracién de un Plan de Accidn. Teniendo en cuenta
los objetivos planteados y las caracteristicas propias del territorio, cada
Administracion publica decidira la conformacion de ese plan a partir de su
propia esfera competencial, sus necesidades, capacidades y expectativas.
De esta forma y como objetivo Ultimo se propone conseguir de manera
coordinada un modelo urbanistico para nuestras ciudades mas sostenible,
resiliente, inclusivo y seguro, tal y como lo manifiesta el ODS N° 11 en conjunto
con el resto de los ODS con los que guarda relacion.

10

DIMENSIONES

10

OBJETIVOS

26 HECHOS 30 RETOS

AUS_ Agenda Urbana de Sevilla
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4.3. Metodologia Agenda Urbana de Sevilla

En el marco de lo establecido en las agendas urbanas de superior nivel y
teniendo en cuenta las caracteristicas de la ciudad de Sevilla, se ha optado
por una estrategia metodoldgica basada en la conformacién de Hechos,
Retos y Propuestas de Ciudad. En este sentido, el abordaje metodoldgico
propuesto se sustenta en la identificacion de estos 3 elementos claves
de analisis y su alineacién con los diferentes elementos propuestos por la
Agenda Urbana Espafiola.

230 MEDIDAS

AGENDA

URBANA

e ]
SEVILLA
[

19 PROYECTOS
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Dimensiones.

A partir de una visién integral de la ciudad y considerando los 10 Objetivos
Estratégicos de la Agenda Urbana Espafiola, se disponen 10 dimensiones
de relevancia que permiten organizar un diagndstico amplio y equilibrado.
Estas dimensiones conforman un punto de partida organizativo y de caracter
holistico, que posibilita un acercamiento amplio y situado de la realidad
urbana de Sevilla y que da cuenta de los nodos estratégicos sobre los que
se piensa a la ciudad.

L Josaconon tiemoso |
._

AGENDA ‘=

URBANA

SE\ﬂLLI

Subdimensiones.

Se establecen 30 subdimensiones que, relacionadas con los Objetivos
Especificos de la Agenda Urbana Espafiola, se desprenden de las 10
dimensiones de relevancia citadas en el apartado anterior permitiendo incidir,
desarrollar y concretar cada una de los ambitos expuestos contribuyendo al
cumplimiento de los objetivos principales. Se concluye con los analisis DAFO
y los Hechos Urbanos.

56 HECHOS

30 SUBDIMENSIONES

I Grodengaadn gl pein.

L}
@ T Consérvackin del patrimonis nalurel, culleral y palsafniion
b | hﬁﬂlhﬂuﬂmym

VL et i getorted s
1E Transpeele sosleselb
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Hechos Urbanos.

Los Hechos de ciudad representan una de las partes conclusivas del
diagnostico de la ciudad de Sevilla. Como resultado de los analisis DAFO,
estos se nutren, a su vez, de 2 elementos constitutivos. Por un lado, de
la aportacion del Plan Estratégico Sevilla 2030, que contd con un amplio
proceso de participacion de diferentes actores de la ciudad como grupos
de personas expertas y asociaciones de la sociedad civil, entre otros. Y por
otro, de un detallado andlisis de las dimensiones y subdimensiones a partir
de un conjunto de indicadores conformado por los Datos Descriptivos de la
Agenda Urbana Espafiola y por el Cuadro de Mandos local, como universo de
indicadores propios de la ciudad de Sevilla.

La construccién de los Hechos, que retoma los elementos principales
tanto de las Lineas de Actuacion de la Agenda Urbana Espafiola, como de
las Estrategias del Plan Estratégico Sevilla 2030, proponen presentar el
estado de Sevilla a través del planteamiento de desafios, problematicas
0 necesidades en torno a la realidad de la ciudad, desde donde iniciar los
procesos de transformacion urbana.

10 OBJETIVOS p-nbrls

Retos de ciudad.

De la identificacion de los Hechos de ciudad y los 10 Objetivos que se
concretan y sustancian en Ejes Estratégicos, se desprenden los Retos de
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ciudad. Estos constituyen las claves sobre las que se pretende transformar
la realidad urbana de Sevilla en el marco de la Agenda Urbana. Son los
temas esenciales a abordar por parte del Ayuntamiento desde el punto de
vista estratégico, constituidos a partir de su vinculacion con el conjunto de
elementos mencionados. En otras palabras, son los desafios de la ciudad, lo
que Sevilla debe hacer teniendo en cuenta su estrategia de transformacion.

Propuestas de actuacion.

Finalmente, las propuestas son los instrumentos (Proyectos, medidas,
programas, actuaciones, etc) que surgen para dar respuesta a los Retos
previamente identificados. Representan la parte sustantiva de las politicas
publicas en términos concretos para llevar adelante la transformacion de
la ciudad. En este sentido, la Agenda Urbana de Sevilla se presenta como
una herramienta de politica publica con la capacidad de absorber e incluir
proyectos y actividades a lo largo de su implementacion, pero a su vez,
parte de dos grandes conjuntos de propuestas de ciudad: por un lado 230
medidas establecidas en la Alianza para la Reactivacion Social y Econdmica
de Sevilla ante la crisis del coronavirus. Son las que marcan las prioridades
y el horizonte de la ciudad como elementos guias de las politicas publicas.
Por otro lado, un conjunto de 19 Proyectos Estratégicos de ciudad que dadas
sus caracteristicas, alcances y magnitud, responden de forma integral y
transversal a los Retos de ciudad.

Proyectos estratégicos

Son parte sustantiva de las propuestas de la Agenda Urbana de Sevilla. Se
inicia con un conjunto de 19 proyectos aunque, la estructura de agenda
contemplay permite laincorporacién futura de acciones, programas, medidas
y otros proyectos que surjan en la ciudad.
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En este sentido se considera fundamental las acciones a emprender en
torno al centenario de la exposicién iberoamericana de 1929, planteada no
como una sola celebracion de la efeméride sino como la oportunidad de
aunar esfuerzos para desarrollar nuevos ejes de transformacion en la ciudad
vehiculados a través de planes de conservacion del patrimonio, planificacion
urbana, desarrollo de servicios y mejora de la habitabilidad, asi como

_'ﬁ.

eliminacién de barreras fisicas. De esta forma, a los fines de considerar a los
Proyectos como Estratégicos se tendran en cuenta una serie de 3 elementos
centrales y 7 caracteristicas especificas:

Elementos Centrales

- Complejidad transformadora
« Conexion con el marco estratégico

« Potencial integrador/multiplicador
Caracteristicas Especificas

- Influencia sobre los retos y la estrategia de ciudad

» Capacidad de generar efectos en otras iniciativas

« Sinergia con proyectos destacados y realidades urbanas
«+ Impacto en la poblacién

« Aportes innovadores

» Alcance territorial

« Nivel presupuestario

Como se establece en el documento y se fundamenta en los Anexos
Metodoldgicos, estos elementos claves en el abordaje metodoldgico de
la Agenda Urbana de Sevilla, se encuentran alineados con el conjunto de

elementos propuestos en la Agenda Urbana Espafiola y con las metas ODS.
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DIAGNOSTICO

El diagndstico se estructura a partir de una vision integral de la ciudad y teniendo en cuenta las principales directrices
dispuestas en la Agenda Urbana Espafiola. Se han establecido 10 dimensiones prioritarias y de relevancia para
Sevillay 30 subdimensiones, que permiten establecer un analisis adecuado con las principales caracteristicas de la

ciudad y con un conjunto de 56 Hechos urbanos perceptibles.

En este marco, los temas relevantes planteados a continuacién, conforman un punto de partida organizativo y de
caracter holistico, que posibilita un abordaje amplio y situado de la realidad urbana de Sevilla y que da cuenta de los
nodos estratégicos sobre los que se sustenta la transformacion de la ciudad:

NoRBDo
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1. Ordenacion del territorio

La ordenacion del territorio tiene entre sus objetivos establecer un uso
racional del suelo de forma coordinada, equilibrada y compatible. La accién
humana incide sobre los usos del suelo y se vincula de forma directa con la
formacion de las ciudades, la vida urbana y su expansion en el territorio. En
ocasiones la vida rural se ve afectada por el desarrollo y esparcimiento de los
modelos urbanos por lo que se establece la necesidad de una regulacion de
usos que vele por la sostenibilidad, proteccion y conservacion del territorio.

En este sentido, se ha de tener en cuenta la incapacidad de las ciudades
para satisfacer sus necesidades a partir de su propia produccién primaria.
Por ello, el sistema de ordenacion territorial se debe abordar de forma
inteligente, analizando su naturaleza y la calificacién del suelo desde una
visién conjunta e inseparable.

Ha de perseguir el fomento y aumento de infraestructuras y superficies
verdes y azules que garanticen la biodiversidad y la calidad de vida de los
habitantes, adaptando las ciudades a la naturaleza y procurando que la
naturalezaentre enlas ciudades. Debe buscar el equilibrio entre elmundo rural
y urbano conectando los dos medios a través de una movilidad configurada
por nodos o nucleos. Debe garantizar una economia de proximidad y evitar
el desarrollo de la dispersion urbana. Asi mismo, debe proteger, conservar y
mejorar el patrimonio natural, cultural y el paisaje con criterios basados en la
autenticidad, evitando la banalizacién y haciéndolos accesibles y visitables.

A través de esta dimension, se debe hacer efectiva la planificacién territorial
y urbanistica junto con la coordinacién y desarrollo de politicas publicas
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del area metropolitana de Sevilla, persiguiendo un uso racional de suelo, su
conservacioén y su proteccion.
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2. Organizacion urbana

La organizacion de la ciudad y la revitalizacion de los espacios urbanos, son
elementos de vital importancia para abordar la planificacion del territorio. En
este sentido es necesario tener en cuenta diferentes variantes que hacen ala
ordenacion urbana tales como la compacidad, la complejidad respecto a los
diferentes usos, la eficiencia de los sistemas urbanos, asi como la busqueda
de la cohesién social y la equidad.

Para evitar la dispersiéon urbana e impulsar una adecuada ordenacién del
suelo, es importante orientar la estrategia de la ciudad hacia estructuras
urbanas compactas y polifuncionales, que permitan recuperar suelos que se
encuentren en desuso e impulsar la redensificacién de los suelos urbanizables
dispersos. De igual modo, las infraestructuras y equipamientos urbanos, en
materia transporte, vivienda, edificaciones y diferentes usos del suelo, son
aspectos a revisar continuamente en busqueda del aprovechamiento vy la
eficiencia.

En este sentido el Proyecto 29/XXI pretende subrayar la proteccién del capital
urbanistico, de caracter principalmente regionalista, heredado de comienzos
del siglo XX, aumentando la proteccion y abriendo el abanico de su uso
publico. A este proyecto de revitalizacion de la Sevilla de 1929 se une la vista
larga en el desarrollo de la ciudad en la zona Sur con la ambicién de resolver
viejos problemas de comunicacion y hasta aislamiento de unos barrios con
otros y la anticipacion a un crecimiento planificado y sostenible que combine
zonas residenciales con servicios (Ciudad de la justicia, equipamientos
comerciales y deportivos).
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En el marco de la organizacién de la ciudad, la regeneracién urbana surge
como un factor clave ya que permite identificar espacios, equipamientos e
infraestructuras urbanas con gran potencial que pueden ser reconfiguradas
a partir de politicas integrales que den respuestas espaciales, sociales,
econdmicas y medioambientales, entre otras, orientadas al cumplimiento
de los ODS. En este aspecto, tanto la incorporacién de nuevas tecnologias,
como la inclusion del criterio de transicidén energética, son elementos claves
para la organizacion de la ciudad.

En Sevilla, la organizacién urbana adquiere una gran relevancia para la
transformacién de la ciudad. Alli radica un enorme potencial de la ciudad
para impulsar proyectos de regeneracién urbana sostenibles e integrales
gue permitan reducir las desigualdades, generar oportunidades de empleo
y promover la rehabilitacion edificatoria e industrial, entre otros aspectos.
Del mismo modo, es fundamental para el desarrollo de la ciudad fortalecer
los espacios y equipamientos publicos que contribuyen al bienestar de la
ciudadania y favorezcan la convivencia entre la vecindad, como son los
espacios verdes y los centros educativos, de salud y polideportivos.

Otro de los elementos fundamentales en el marco de la organizacién de la
ciudad es el acceso a la vivienda, y el desarrollo de parques de vivienda
sociales y asequibles para la poblacion de todos los barrios de la ciudad.
Tanto este factor, como la necesidad de impulsar el desarrollo sostenible y
adecuado en las edificaciones, son aportes relevantes para la estrategia de
ordenacion del territorio de la ciudad de Sevilla, que atienda al interés comun
y propicie usos eficientes del suelo.

AUS_ Agenda Urbana de Sevilla
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3. Cambio climatico y resiliencia

El cambio climatico, como reto al que se enfrenta la humanidad, se ha ido
priorizando desde hace ya varias décadas, ya que, los efectos que de él
se derivan y las consecuencias dafiinas que se preveen, van en aumento a
una velocidad alarmante. Desde las ciudades es necesario, no solamente
una adaptacién de la dinamica urbana a esas consecuencias que el cambio
climatico pueda producir, sino también a una forma de vida colectiva que
ayude a desacelerarlo. Por ello, para las ciudades, es imprescindible implantar
como hoja de ruta un modelo de desarrollo sostenible que active y mejore la
resiliencia urbana.

Existen algunos mecanismos que resultan beneficiosos para combatir el
cambio climatico, como la cooperacién entre municipios para la creacion
de lazos que permitan vincular y adaptar medidas efectivas de unas
localidades a otras, bien sean del medio rural o del urbano; el acercamiento
de la naturaleza a las ciudades, permitiendo que sea ésta la que articule
la creacién de espacios accesibles y saludables para la ciudadania; o la
descarbonizacion de la ciudad con estructuras edificatorias autosuficientes
0 con medios de transporte sostenibles.

En esta linea, la ciudad de Sevilla se plantea reducir la vulnerabilidad de sus
sistemas social, econémico y natural, incidiendo en la creacién de una ciudad
cada vez mas sostenible y mejor adaptada al cambio climatico, pasando por
la apuesta por la produccion de energias renovables y el autoabastecimiento
delaciudad enlamedidade lo posible; la construccién y reacondicionamiento
de infraestructuras bioclimaticas; la creacion de espacios verdes y la mejora
del mantenimiento de los ya existentes; y el cumplimiento de los principios
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4. Economia circular

Asi como las ciudades representan los territorios de mayor desarrollo y
dinamismo econdmico, también son los espacios de mayor consumo de
recursos naturales. Es por ello, que resulta necesario adecuar el metabolismo
urbano a criterios de eficiencia y eficacia, para lograr generar una gestion
sostenible de los recursos. Esto es, direccionar el conjunto de elementos
urbanos como la movilidad, la edificacién, los residuos generados, los usos
del agua y los materiales utilizados hacia estrategias de sostenibilidad,
reutilizacion y ahorro.

El cambio en el modelo energético es una de las claves fundamentales para
alcanzar la sostenibilidad de las ciudades y debe estar acompafado por el
impulso de la economia circular. Esto es, un modelo de gestion integral que
permita jerarquizar residuos, para su prevencion, reduccién, reutilizacion
y reciclaje. Este sistema permite disminuir los impactos contaminantes
asi como mejorar la disponibilidad de materias primas. En el marco de la
politica europea existen objetivos vinculados al tratamiento de los residuos
municipales, asi como a las tasas de reciclaje obligatorias de cada material,
en el marco de los ODS. Se espera que para el afio 2030, todos los envases
de plastico sean reciclables.

En el contexto de cambio climatico mundial, y en la ciudad de Sevilla en
particular, la economia circular y la gestion eficiente de los recursos es
un elemento prioritario. En este sentido la ciudad dispone de elementos
publicos para desarrollar esta estrategia entre los que se encuentra la propia
participacién de la Corporaciéon de Empresas Municipales de Sevilla (CEMS).
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Tanto la reduccion del consumo de agua, como la prevencién de la
generacion de residuos, la reduccion del desperdicio alimentario, el reciclaje
y fomento del ciclo de los materiales, y la reduccion del vertido, son
algunos de los elementos clave para el cumplimiento de los principios de Ia
economia circular. La incorporacién y profundizacion de estas estrategias
debe estar acompafiada por el impulso de la concienciacion, sensibilizacion
y participacién ciudadana, asi como por la articulacién de partenariados
publico-privados.

AUS_ Agenda Urbana de Sevilla
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5. Movilidad sostenible

La movilidad, entendida como el conjunto de desplazamientos en un espacio
a través de diferentes medios de transporte, constituye un elemento clave
en las politicas urbanas. Se convierte en una preocupacién compartida por
muchas ciudades debido al crecimiento de las mismas y a la complejidad de
los usos del suelo. Para el conjunto de los habitantes es imprescindible la
accion de desplazarse para atender a las diferentes actividades, necesidades
y servicios que ofrece la ciudad.

La movilidad urbana sostenible se sustenta en la calidad del transporte,
diferenciado entre publico o privado y teniendo en cuenta las diferentes
caracteristicas socio demogréaficas como el nivel econdémico, lugar de
residencia o estado fisico que, afectaria a la accesibilidad de la ciudadania a
ciertos medios.

En este sentido y teniendo en cuenta la necesaria movilidad en ciudades y
areas metropolitanas, no se puede obviar las desigualdades entre territorios y
clases sociales. Se pretende alcanzar el objetivo de reducir estas diferencias,
asi como asegurar una accesibilidad universal apoyada en un sistema de
transporte sostenible que ayude a favorecer una economia eficiente, vele
por una buena calidad del aire y el medio ambiente ademas de procurar el
bienestar de los habitantes.

Por ello, Sevilla se plantea la promocion de medios de transportes no
motorizados, a pie o bicicleta, incorporando carriles para tales modos.
Igualmente muestra su preocupaciéon por la sensibilidad hacia el entorno
haciendo un uso racional del espacio y aplicando politicas que revierte
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de una forma directa en la calidad de vida de la ciudadania y favorecen la
imagen de la ciudad.

Favorecer a la ciudad de proximidad es una accion que ayudaria a mejorar
la movilidad urbana sostenible de Sevilla. Al potenciar ciertos modos de
transportes, publico descarbonizado y no motorizado, se limitarian las
emisionesy residuos que, sumados aluso de energias renovables, se acercaria
al propdsito de conseguir un sistema de transporte urbano sostenible.
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6. Cohesidon y equidad social

Histdoricamente, las urbes, gracias a su enorme densidad de poblacion y
a la diversidad de personas y actividades que en ellas se desarrollan, han
sido y siguen siendo representadas como nodos econdémicos, de innovacion
y de conocimiento. Son espacios en los que, las relaciones sociales y de
poder se han construido dando como resultado una organizacion social que,
en la mayoria de las ocasiones, ha generado conflictos y enfrentamientos.
El crecimiento poblacional y espacial desmesurado de las ciudades se ha
alejado de la idea de desarrollo equilibrado de las metrépolis y la ausencia
de enfoques integrados y estrategias territoriales, se han traducido en
segregacion y exclusion social.

Por esto, desde las administraciones publicas, es necesario poner el foco de
atencioén en los colectivos mas vulnerables y trabajar en pro de la igualdad
de oportunidades. El incremento de las conexiones entre las distintas
zonas de la ciudad, la apuesta por la mejora de los servicios sociales
comunitarios, la implementacién de planes formativos y de empleo o la
dotacién de equipamientos y recursos publicos a las zonas con necesidades
de transformacion social, son algunas de las actuaciones que mejores
resultados pueden propiciar en la lucha contra la exclusién social.

Segun el ultimo informe anual del Instituto Nacional de Estadistica en 2021
atendiendo a los indicadores urbanos en el marco del proyecto de Urban
Audit de la Unidn Europea, los barrios sevillanos de Poligono Sur, Amate, Los
Pajaritos, Torreblanca, La Oliva, Poligono Norte y Palmete, se incluyen en la
lista de los 15 barrios con menor renta media anual de toda Espafia. Como en
el resto de ciudades, el habitat urbano en Sevilla es clave en la integracion y

Sevilla, nogoo
oy SATTER

el progreso econémico y social. Por ello, desde la Agenda Urbana de Sevilla,
se propone una regeneracién urbana integrada que considere la cohesién
social, la equidad y la igualdad de oportunidades como metas prioritarias.
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7. Economia urbana

La dimension econdmica se encuentra estrechamente vinculada con la
consecucion simultanea del resto de las dimensiones establecidas. De modo
transversal, la sostenibilidad econdmica y una adecuada gestion de los
recursos urbanos permite integrar y desarrollar los factores mas relevantes
como la calidad de vida, la vivienda, la movilidad y la accesibilidad de toda
la poblacion a los bienes y servicios. En este sentido, tanto la planificacion
urbana como la sectorial, le otorgan equilibrio y dinamizacion al conjunto de
actividades econdémicas que tienen lugar en ambito de la ciudad.

Pensar en el modelo econdémico de la ciudad es pensar en aquellos elementos
estratégicos de mejora que es necesario incorporar en el escenario actual.
Un modelo sostenible que contemple a la economia circular, una estrategia
de ciudad del conocimiento que mejore el acceso a la informacion vy la
incorporacion definitivadelas TICs y los procesosinnovadores y tecnoldgicos,
son algunos de los elementos claves que permiten orientar la economia de
las ciudades en el marco de los ODS 2030.

En el plano de la productividad, resulta oportuno reforzar la escala local y
diversificar las actividades en la busqueda de generacion de empleo y nuevas
oportunidades. En ese aspecto la coordinacion y cooperacion entre posibles
redes de ciudades es un aporte clave para el desarrollo econémico conjunto
y regional. Cuidar el tejido asociativo, la economia social y la compatibilidad
de las actividades econodmicas con los diferentes entornos barriales vy
residenciales, son otros de los elementos relevantes para la planificacion
sectorial de la economia.
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Sevilla tiene un potencial econdémico aun por desarrollar. La ampliacion y
modernizacion del tejido productivo basado en recursos locales, el desarrollo
de los motores econdmicos como la cultura y el turismo sostenible, y la
implementacion de politicas activas de empleo, son algunos de los factores
claves y prioritarios para la ciudad.

Del mismo modo, la economia urbana de Sevilla alcanzara mayores niveles
de dinamizacién a partir del abordaje de nuevos marcos regulatorios para la
actividad empresarial, la colaboracién publico privada, el fortalecimiento del
emprendimiento y el impulso de espacios urbanos destinados a todos los
sectores de la actividad econdmica.
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8. Vivienda

La dimension referida a vivienda se fundamenta, especialmente, en el
principio constitucional del derecho a disfrutar de una vivienda digna y
adecuada. Entre las diferentes metas a alcanzar, se encuentra la de satisfacer
las necesidades de la sociedad ajustando la oferta y diversificando los
programas de vivienda publica. Estas se conseguirian a través de politicas de
regulacion de la utilizacion del suelo y de la edificacion desde los diferentes
niveles de la administracion publica. También se ha de buscar un equilibrio
entre la tipologia de tenencia de vivienda libre y aquella sometida a algun
tipo de proteccion publica.

En el caso de viviendas en régimen de alquiler cabe hacer mencién a la
mejora de medidas como la identificacion de zonas y delimitacion de areas
en las que se pueda dar tal actividad para optimizar el mercado del alquiler.
Igualmente, fomentar el incremento de superficie del parque de vivienda
social que sea inclusivo y ayude a la cohesion social. En este sentido, la
proximidad fisica a los equipamientos publicos, la mixtura de diferentes
tipos de viviendas dirigidas a diferentes colectivos sociales y culturales o el
avance e integracion de barrios vulnerables, serdn lineas a perseguir para
consegquir tal objetivo.

Las politicas de rehabilitacidn, regeneracién y renovacion urbana, provoca
en ocasiones la gentrificacion. Este tipo de intervencion en el territorio
se debe llevar a cabo mezclando poblacidon de diferente naturaleza en un
mismo tejido urbano para mejorar las condiciones de vida de los habitantes.
Evitar la dispersion en el territorio sera otro de los Retos propuestos por
lo que se considera necesario la reagrupacién de actividades para evitar
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desplazamientos de aquellas personas que no tienen acceso a la movilidad.

En este sentido resulta trascendental la planificacion de la zona sur de
Sevilla, dentro del centenario del 29, con la inclusién de medidas de impacto,
aplazadas unay otra vez por falta de financiacién estatal y autondmica, como
el posible soterramiento del tren (frontera entre barrios con todo lo que ello
significa de riesgo de marginalidad y fractura de convivencia y posibilidad
de desarrollo de unos frente a otros), la linea de Metro hasta los Bermejales,
el aumento de los carriles bici y mejora de zonas verdes y parques urbanos.

En este contexto, Sevilla cuenta con un Plan Municipal de Vivienda, Suelo y
Rehabilitacién con el que abordar las actuaciones en la ciudad en materia de
vivienda. A través de este tipo de herramientas, se pretende facilitar el acceso
a una vivienda digna y adecuada, asequible y suficiente, que satisfaga las
necesidades sociales y evite la vulnerabilidad urbana y residencial ademas
de fomentar la calidad de la edificacion y el medioambiente urbano.
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Los procesos tecnoldgicos se han convertido en el motor de cambio de la
sociedad y de la economia durante los Ultimos afios a un ritmo muy acelerado.
La Era Digital ha traido consigo la creacion de una red en la que todos los
actores estan interconectados de manera inmediata y desde cualquier punto
del planeta. Las personas, la informacion y las cosas, estan vinculadas como
nunca antes y esto supone uno de los principales retos para el presente y el
futuro.

Estas nuevas formas de conocimiento vienen de la mano de nuevas
maneras de relaciones sociales, sobre las que resulta necesario reflexionar y
planificar. Si bien el concepto de ciudades inteligentes (Smart Cities) refiere
directamente a la inclusién de innovaciones digitales y tecnoldgicas, no hay
que dejar de lado los objetivos que se persiguen: la posibilidad de brindar a la
ciudadania bienestar y mejoras en la calidad de vida, espacios de convivencia
y desarrollo personal y profesional, asi como igualdad de oportunidades y

crecimiento.

El desarrollo de las Smart Cities estard, sin duda, marcado por el impulso de
la sociedad del conocimiento y el aporte de plataformas digitales de gestién
inteligente. Tanto la E-administracion, como el big data y la conectividad
5G, entre otros, son algunos de los elementos innovadores que permitiran
fomentar las administraciones electronicas y reducir las brechas digitales.
Estos instrumentos son, a su vez, fundamentales para los avances en 10s
procesos de transparencia publica, participacién ciudadana y gobernanza.

Sevilla tiene en el centro de su estrategia de Smart city al conjunto de la

ciudadania, por tanto su abordaje en esta tematica se da desde el concepto
de Sevilla Smart Community, que aspira a facilitar el dia a dia de la ciudadania
con la digitalizacion de servicios basicos y la conexion con la realidad de
la ciudad a través de portales abiertos. De igual modo, la ciudad tiene
por delante el desarrollo de su estrategia digital municipal que continte
actualizando y modernizando la administracion local, sus procedimientos y
el acceso a la informacion. La ampliacion de las plataformas open data y los
canales de transparencia publica son elementos de innovacion y gobernanza
claves en la estrategia de ciudad.
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10. Gobernanza

Esunelemento comun que el disefio e implementacion de las politicas urbanas
en el nuevo contexto ha de pasar necesariamente por el planteamiento de
los problemas desde un enfoque holistico. Es decir, que tanto los problemas
como las soluciones que se disefien para las ciudades atiendan a la
realidad en todas sus dimensiones: econdmica, social, fisica o0 ambiental. En
consecuencia, las administraciones publicas, para responder a la diversidad
y complejidad de los Retos que se les plantean a las ciudades, precisan,
en primer lugar, establecer redes de colaboraciéon y coordinacion entre
diferentes actores a través de objetivos comunes, que permitan abarcar con
mayor eficiencia los diferentes aspectos sobre los que se quiere influir.

En el ambito de las iniciativas urbanas, estas nuevas formas de gestion han
modificado las relaciones de poder entre los actores publicos y privados,
tradicionalmente al margen de este tipo de iniciativas. Dichos modelos se
plasman en el establecimiento de redes de colaboracion entre gobierno
y otros actores publicos y de la sociedad civil para el desarrollo de estas
iniciativas o, dicho de otra forma, el desarrollo de mecanismos de nueva
gobernanza local.

Ahora bien, esta forma de plantear las politicas urbanas requiere una
cierta capacidad de adaptacién de las administraciones publicas a las
exigencias propias del modelo de ciudad que se pretende alcanzar. Para
ello, se requieren medidas encaminadas al incremento de la eficiencia en
los tramites administrativos, tanto respecto a la capacidad para el disefio
e implementacion de politicas en el seno de la administracion (disefio de

proyectos, seguimiento a través de indicadores o evaluacién de politicas),
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como en relacidn con la capacidad de trabajo cooperativo en el seno de la
administracién como con los actores de su entorno, a fin de lograr mayor
eficacia, asi como evitar posibles duplicidades. Los marcos normativos
deben también adaptarse a lo que se espera de una ciudad sostenible.
La simplicidad y la claridad en la asignacion de competencias, asi como la
garantia de la autonomia econdémica y organizativa, deben complementarse
con la capacidad de alcanzar los objetivos estratégicamente marcados
a las instituciones. Igualmente, abstenerse de desarrollar una normativa
contradictoria a los fines sefialados, es esencial.

El disefio de marcos normativos e institucionales adecuados, ha de insertarse
en una administracién con capacidad para operar. La capacidad institucional
puede entenderse como solvencia para mejorar las funciones y resolver
problemas publicos; movilizar o adaptar sus instituciones para dar respuesta
a los problemas publicos; formular, aplicar, coordinar, evaluar y rendir cuentas
en la gestion publica. En definitiva, el concepto de capacidad institucional
puede entenderse como suficiencia de la administracién para responder
a los retos cldsicos que se le vienen planteando a las administraciones
publicas desde hace afios, esto es, la eficacia, eficiencia y la relacion con la
ciudadania.

Aeste fin, esimprescindible establecer una via de recogida y almacenamiento
sistematico de datos para conformar una base que permita el acceso de los
agentes evaluadores al conocimiento tanto de la realidad sobre la que se
pretende influir como de los objetivos de las politicas realizadas. Con ello se
debe permitirno solo la evaluacion a posteriori, sino también el seguimiento de
los planes en curso, asi como su difusion a la sociedad a través de diferentes
herramientas destinadas a hacer llegar el conocimiento a la sociedad, para
asi lograr una mayor sensibilizacion, formacién y conocimiento sobre las
acciones acometidas.

AUS_ Agenda Urbana de Sevilla

25



ey i o

5.1. Modelo de analisis del Sistema Urbano de Sevilla

xw
b))

En este apartado se contempla un diagnostico de ciudad clave para la elaboracion e implementacion de la Agenda Urbana de Sevilla. A partir de cada una de
las dimensiones concretadas anteriormente, se han propuesto una serie de subdimensiones que delimitan areas significativas para el desarrollo de la ciudad.
Partiendo de estas subdimensiones tematicas como hilo conductor, se ha llevado a cabo un anadlisis y valoracion de la situacion de la ciudad que surgen de
las evidencias aportadas por los indicadores de ciudad y otros elementos del Plan Estratégico 2030 de Sevilla. Con la lectura de la realidad de la ciudad, se
ha procedido a la creacion de un cuadro de analisis DAFO (debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades) y, por ultimo, se han deducido un total de 56
Hechos que definen, de manera mas especifica, la situacion del municipio.
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1. ORDENACION DEL TERRITORIO

1.1. Ordenacion del suelo

La ciudad de Sevilla, centro de la regién metropolitana, se asienta sobre un
ambito territorial que incluye a 46 municipios. En el conjunto de la aglomeracion
urbana se puede distinguir una primera corona formada por 22 municipios
cuyo caracter responde principalmente al mercado de trabajo, vivienda
y ocio. Se le suma una segunda, formada por 24 municipios con los que
también se producen relaciones y vinculaciones de caracter metropolitano.

Segun el Plan de Ordenacion del Territorio de la Aglomeracion Urbana de
Sevilla (POTAU), formulado por el Decreto 195/2006 de 7 de noviembre, el
entorno alcanza un radio de mas de 40 kilémetros y se localiza en la parte
final del curso medio del rio Guadalquivir que, junto con sus afluentes, marca
las directrices de la orografia de su emplazamiento. Las caracteristicas fisicas
del enclave donde se asienta la aglomeracion urbana, es una realidad a tener
en cuenta cuando se habla de ordenacion del suelo de manera compatible
con su entorno territorial. Se distinguen tres claras unidades geograficas:
Vega y marisma en la mitad norte y en el sur respectivamente, escarpes en
las plataformas del Aljarafe y los Alcores ademas de la campifia de Carmona
y Gerena, iniciando las estribaciones de Sierra Morena y la Sierra Sur en
los extremos norte y sur. No se pueden obviar los riesgos ambientales de
inundacion, erosion oincendio, el patrimonio natural y cultural o la distribucion
de la poblacién, el mercado de vivienda y la oferta de suelo, identificados en
la realidad natural, cultural y en el sistema urbano.

Entre los indicadores propuestos para retratar la realidad de Sevilla en
materia de ordenacion del territorio, se encuentra el que mide la superficie
de suelo urbano mixto discontinuo sobre suelo urbano mixto total. El suelo
urbano mixto discontinuo se define como la zona urbana que puede estar
consolidada o en via de consolidacion, de trama regular y producida por
un planeamiento urbanistico definido. Fundamentalmente, se distingue del
Ensanche porque su conexion o contacto conla trama configurada por Casco-
Ensanche, es a través de una via de comunicacion. Se incluyen en este suelo
urbanizaciones, colonias, etc., situadas en extrarradios. En la ciudad, esta
superficie de suelo urbano mixto discontinuo representa el 4% sobre el total,
muy por debajo de Malaga (28,2%), o Zaragoza (20,6%). Se acerca a la cifra
contabilizada en Valencia con un (9,2%) superando el porcentaje recogido en
Madrid (1,5%) o Barcelona (1,3%) en cuyos casos, la mayor parte del territorio
estd ocupado por edificaciones, carreteras y areas de superficie artificial.

El porcentaje de cobertura artificial de una ciudad ayuda a conocer la realidad
del territorio y en consecuencia, resulta esencial para la toma de decisiones
cuando se trata de conseguir un desarrollo urbano sostenible. Se define como
la suma de las superficies de suelo entendidas como tejido urbano continuo
y discontinuo, zonas industriales o comerciales, redes viarias y ferroviarias,
zonas portuarias, aeropuertos, zonas de extraccién mineras, escombreras
y vertederos, zonas en construccién, zonas verdes urbanas e instalaciones
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deportivas y recreativas. En el caso de Sevilla, esta cifra representa un 57%
sobre el total superando levemente a Madrid (55,5%). Barcelona (78%),
cuenta con un porcentaje superior al resto de ciudades comparadas, siendo
Mdlaga (20,7%) y Zaragoza (12,1%) las que cuentan con menos extensién en
cobertura artificial. El analisis de estos datos ayuda a conocer los procesos
de urbanizacion que se apoyan en el grado de intervencion humana sobre el
territorio.

Otro de los indicadores escogidos para el estudio de la ordenacion del suelo,
es el porcentaje de suelo urbanizable delimitado con respecto al total de
suelo urbano. Se define como el suelo programado para su transformacion e
incorporacion en el tejido urbano. Comprende los terrenos delimitados por el
planeamiento para su integracién en la malla urbana y aquellos en los que se
hayan establecido las condiciones para su desarrollo a través de un proceso
de transformacion por la urbanizacion en los plazos temporales previstos
en el correspondiente programa. En Sevilla, este porcentaje es del 28,9%
resultando cuatro puntos por encima de Madrid (24,9%) aungque muy por
debajo de Mdlaga que cuenta con 47,1%. Ciudades como Zaragoza (13,8%)
o Valencia (4%), cuentan con un porcentaje de suelo urbanizable delimitado
inferior a Sevilla y al resto de ciudades analizadas. Estos datos ayudan a
prever el crecimiento que tiene un municipio en relacién a su area urbana.
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Suelo urbanizable delimitado respecto al total del suelo urbano (%)
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Fuente: Sistema de Informacion Urbano (MITMA) - 2021.

Las relaciones de movilidad con el exterior tienen también una base
geografica. Segun el Plan de Movilidad Urbana Sostenible de Sevilla (PMUS),
se identifican tres grandes ambitos territoriales basados en la importancia
de la relacion con la capital. Entre ellos se encuentran los municipios de la
Aglomeracién Urbana de Sevilla que son aquellos que, formando el Area
Metropolitana, presentan mayores relaciones de movilidad. Un segundo
ambito se corresponde con el resto de municipios de la Provincia donde se
agrupan los que no se integran en la Aglomeracién Urbana y finalmente, el
ambito del exterior que engloba a todos los municipios del resto de Espafia,
asi como otros origenes y destinos en el extranjero. Como muestran los
datos del PMUS, en el afio 2015 se realizaron 9.798.241 viajes en la red de
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autobuses metropolitanos, siendo la mitad de ellos en lineas que comunican
Sevilla con el Aljarafe. Este dato viene en descenso desde 2003 perdiendo
un 16% de viajeros, con 1,5% de media anual, a razén de diversas causas
entre las que se encuentra la crisis econdmica con inicio en 2007. La puesta
en marcha del Metro Sevilla contribuyd al descenso de viajeros en transporte
metropolitano por carretera sumado a la oferta de la red de cercanias que
conecta la capital con 22 municipios, algunos de ellos situados fuera del
Area Metropolitana.

1.2. Conservacion del patrimonio natural,

cultural y paisajistico

Sevilla posee un rico, extenso y variado legado de patrimonio cultural y
natural, material e inmaterial, siendo reconocida como ciudad patrimonial.
Como narra el articulo 46 de la Constitucién Espafiola, “la conservacion y
enriquecimiento del Patrimonio Histérico se consagra juridicamente como una
de las funciones que obligatoriamente deben asumir los poderes publicos”.
La ley 16/1985 del Patrimonio Histérico Espafiol lo define como “el principal
testigo de la contribucion histdrica de los espafioles a la civilizacion universal
y de su capacidad creativa contemporanea”. Son objeto de la ley nacional
la proteccién, acrecentamiento y transmisiéon del patrimonio histdrico a las
generaciones futuras. El articulo 12.3 del Estatuto de Autonomia de Andalucia
hace referencia a “la proteccion y realce del Patrimonio Histérico como uno
de los objetivos basicos de la Comunidad Autdonoma”. Igualmente, el articulo
1 de la ley 14/2007 de Patrimonio Histérico de Andalucia, plantea como
objetivo “el enriquecimiento, salvaguarda, tutela y difusién del Patrimonio
Histdrico Andaluz”.

El patrimonio cultural y natural de Sevilla necesita una revision de sus
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estrategias de gestion. El importante patrimonio verde que posee la ciudad,
donde se incluyen numerosos jardines, parques urbanos o el rio Guadalquivir
como elemento fundamental en la configuracion territorial, conforman un
conjunto de recursos patrimoniales de gran trascendencia para el desarrollo
y la regeneracion del espacio urbano.

Segun datos extraidos del Cuadro de Mando de Sevilla en 2020, la ciudad
cuenta con 11,3 m2 de zonas verdes por habitantes, por encima de la media
andaluza (8,7 m2), pero similar a la espafiola (11 m2). Supera a ciudades
como Zaragoza (9 m2), Barcelona (5,5 m2), Valencia (4,2 m2) o Malaga (2,9
m2) aunque la superficie es inferior a los datos contabilizados en Madrid
(15,78 m2). Sevilla cuenta con una variacion minima al comparar los datos
con los contabilizados en 2013 (11,4 m2).

Sevilla cuenta con un importante patrimonio verde formado por una extensa
gama de jardines, parques urbanos y corredores verdes ligados al rio
Guadalquivir y Guadaira. El arbolado de Sevilla destaca sobre el conjunto de
los espacios verdes de la ciudad, la cobertura arbdrea de la ciudad alcanza
un 20,3% segun el Plan Municipal del Arbolado Urbano de Sevilla. Cuenta
con 1000 ha aproximadamente de zonas verdes urbanas y unos 300.000
arboles. A continuacién, se presenta un mapa con el arbolado (color azul )y
la masa forestal (color naranja) municipal en la ciudad de Sevilla incluidos en
el ambito de aplicacion del Plan Director.
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Mapa Arbolados y masas forestales de gestion municipal en Sevilla

Fuente: Plan Director del Arbolado Urbano de Sevilla 2019.

En cuanto a patrimonio cultural cabe destacar el casco histérico de Sevilla
como el mas grande de Europa. En el se encuentra el Conjunto Monumental
formado por la Catedral, los Reales Alcazares y el Archivo de Indias declarado
Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO en 1987.

En 2020 la ciudad contaba con 386 bienes inmuebles inscritos como BIC
en el Catalogo General de Patrimonio Histérico Andaluz, tres mas que en el
afio anterior, ademas de 98 bienes de catalogacion general. La comunidad
auténoma cuenta con un total de 3.995 Bienes de Interés Cultural. Segun el
documento de Estadistica de Patrimonio Histérico de Andalucia del Instituto
Andaluz de Patrimonio Histdrico, en 2020 se llevaron a cabo 8 restauraciones
de bienes histéricos patrimoniales, de las cuales 6 corresponden a la tipologia
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de Muebley 2 ala de Patrimonio Documental y Bibliografico no observandose
ninguna intervencion en Patrimonio inmueble, Arqueoldgico o Industrial.

1.3. Infraestructuras verdes y azules

Una forma de preservar la biodiversidad y conectar los espacios urbanos con
los naturales, pasa por dar prioridad a las infraestructuras verdes y azules.
Estas infraestructuras, desarrolladas en contraposicion a las infraestructuras
grises, tienen una serie de cualidades como su alta capacidad de adaptacion
a las dinamicas socio-ambientales, su multifuncionalidad o la generacion
de diversos servicios ecosistémicos. De acuerdo con la Comisién Europea,
estas infraestructuras comprenden una red estratégicamente planificada
de zonas naturales y seminaturales de alta calidad con otros elementos
medioambientales, disefiadas y gestionadas para proporcionar un amplio
abanico de servicios ecosistémicos y proteger la biodiversidad tanto de los
asentamientos rurales como urbanos. Al tratarse de estructuras espaciales
que generan beneficios de la naturaleza a las personas, tienen como objetivo
mejorar la capacidad de la naturaleza para facilitar bienes y servicios
ecosistémicos multiples y valiosos, tales como agua o aire limpios.

Sevilla se plantea una nueva gestién de los espacios verdes basada en
los principios de participacion, colaboraciéon y corresponsabilidad de la
ciudadania para que sean espacios vivos que promocionen la vida comunitaria
y la convivencia. Un espacio clave en la ciudad, comprende tanto el cauce
histérico y el vivo, como las riberas del Guadalquivir, pues el rio es uno de los
elementos identitarios de la ciudad que debe ser aun mas optimizado. En
este sentido, las zonas verdes por habitante ascienden a 11,2 m2 en Sevilla
por encima de la media andaluza y espafiola y de las grandes ciudades del
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Entrelosindicadores que se plantean para operacionalizar esta subdimension,
se encuentra el porcentaje municipal de suelo no urbanizable de Sevilla
(26,3%), entendiendo por suelo no urbanizable el excluido del desarrollo
urbano que comprende aquellos terrenos que han quedado apartados
del proceso de transformacién a través de la urbanizacién. Superando a
Barcelona que cuenta con un 16,3%, Sevilla queda por debajo de ciudades
como Madrid (39,1%), Valencia (64,1%), Mélaga (72,9%) y Zaragoza (88,9%).
Alineado con el objetivo de proteger el paisaje y el suelo idoneo e inadecuado
para la transformacion urbanistica, este dato pone de manifiesto el peso que
tiene el suelo no urbanizable dentro del término municipal.

Para la toma de decisiones en un desarrollo sostenible, es fundamental el
conocimiento del territorio asi como los habitats que lo conforman. De esta
forma, Sevilla cuenta con la existencia de un 27,74% de superficie de cultivos.
Se destina un 0,47% de la superficie municipal a explotaciones agrarias o
forestales y un 0,81% a explotaciones agrarias y forestales respecto al suelo
urbano y urbanizable delimitado. El porcentaje de superficie de cultivo es
similar a ciudades como Valencia (27,8%), Zaragoza (29,3%) o Malaga (21,9%)
siendo inferior los datos recogidos en Madrid (3,8%) o Barcelona (0,1%).

ANALISIS DAFO

Deterioro ambiental de determinados entornos que pueden Insuficiente regulacion en los centros urbanos que
acarrear una pérdida de la biodiversidad y/o un deterioro garanticen la conservacion, proteccién y el uso racional

del paisaje urbano. del suelo.

Experiencia en iniciativas de desarrollo sostenible y Atractivo de alcance territorial de los bienes culturales,
utilizacion de instrumentos de planificacion (planes como elementos clave en el desarrollo urbano y de
urbanisticos, territoriales, de sostenibilidad, de movilidad competitividad de las ciudades.

urbana sostenible, de calidad del aire, etc.). ,
Potencialidad de la ciudad como punto de atraccion para
Riqueza del patrimonio urbano y arquitecténico con un alto ciudades cercanas (red policéntrica).

valor histérico, artistico y cultural, que constituyen activos . o »
Programas y fuentes de financiacion parala conservacion

del patrimonio.

de gran potencialidad y sefia de identidad local.

A partir de esta informacion, se extraen los siguientes Hechos de ciudad que
describen de manera mas concisa la realidad de Sevilla:

HECHO 1. Colaboracion metropolitana impulsora del desarrollo de
la ciudad.

Es indiscutible el papel que tiene Sevilla como ciudad central, sin embargo,
en los ultimos 20 afios, tanto Sevilla como el resto de la aglomeracion urbana
han evolucionado implementando dindmicas de desarrollo producidas de
manera aislada. Desde 2011 se observan ligeras disminuciones de poblacion,
mientras que la aglomeracion urbana, ha experimentado un crecimiento
global del 36% con una tasa media anual del 1,5% segun el Plan de Movilidad
Urbana Sostenible de Sevilla (PMUS). En base a esto, es necesario establecer
una red de colaboraciéon entre los municipios del area metropolitana para
generar sinergias que beneficien a todo el enclave en términos de movilidad,
poblacién y desarrollo econdmico.
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HECHO 2. La regeneracion urbana basada en los recursos
patrimoniales .

Sevilla, gracias a su historia, ha heredado un rico patrimonio cultural y natural,
material e inmaterial, y debe aunar fuerzas para ampliar las estrategias de
accesibilidad haciéndolo visitable desde un punto de vista, no solo cultural,
sino también educativo, turistico y econdmico. Debe incidir, de forma
especial, en aspectos que aun no estan formalizados, la conexion de los
barrios y la diversificacién e inclusion del patrimonio.

HECHO 3. El espacio verde formara parte de la transformacién de
futuro.

Reducir las emisiones y luchar contra el cambio climatico para evitar los
costos de restituciéon de dafios y la elevada inversion econdmica derivada de
un proceso de calentamiento, es una materia obligatoria para conseguir una
ciudad sostenible. La gestion del arbolado y de los espacios verdes y publicos
en general se convierte en un elemento estratégico para el desempefio del
objetivo de ciudad.

HECHO 4. Los espacios verdes para el disfrute de la ciudadania.

Sevillaseinsertaenunareacuyomedio fisico ha propiciado que algunos de sus
componentes adquieran un alto valor como patrimonio natural. Los diferentes
espacios, muy antropizados en la actualidad, suponen una revalorizacion
desde un punto de vista territorial. El Plan General de Ordenacion Urbana
de Sevilla (PGOU), establece en el Titulo VI. las calificaciones y condiciones
generales de los usos, dentro de las normas urbanisticas generales. Dispone
el Uso Dotacional como herramienta para proveer a la ciudadania su bienestar.
Entre otros servicios, garantiza el recreo y el esparcimiento de la poblacion
mediante espacios deportivos y zonas verdes.
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2. ORGANIZACION URBANA

2.1. Compacidad y equilibrio urbano

Cuando se piensa en una adecuada organizacién y equilibrio urbano, se
busca que las ciudades sean capaces de garantizar un acceso equitativo
tanto a los recursos como a los espacios publicos de calidad para el conjunto
de la poblacion, asi como promover estilos de vida saludables. Para trasladar
este ideal a la realidad, es clave establecer criterios de ordenacién urbana
que persigan estructuras compactas y polifuncionales.

En este sentido, es de gran relevancia el equilibrio en la compacidad urbana.
Un elevado nivel de compacidad urbana se relaciona con la proximidad
urbana y la interconexién entre las personas que habitan la ciudad, asf
como con el aprovechamiento del suelo. Sin embargo, una compacidad
urbana demasiado elevada también apunta a una excesiva concentracion de
edificios y la existencia de insuficientes espacios publicos de calidad para
el desarrollo de una vida comunitaria sostenible y saludable como lo son
parques, plazas, vias peatonales y ciclistas suficientemente espaciosas y
bien conectadas entre si.

En este ambito resultan relevantes las caracteristicas demograficas y
espacialesdelaciudad. Sevillapresenta una poblacion de 684.234 habitantes,
que ha decrecido -1,8% en el periodo 2014-2020, mientras que en su Area
funcional (Large Urban Zones - LUZ), cuenta con 1.558.006 habitantes y
ha experimentado un crecimiento en la poblacién del 10% entre el 2014 y
2020. En este aspecto, la presion demografica sobre la capital (Poblacion
LUZ/Capital) se encuentra en 227,7%. Este dato, en términos comparativos
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con las grandes ciudades de Espafa, se encuentra por encima de Valencia
(223,9%), Madrid (211,9%), Malaga (152%) y Zaragoza (115,2%) y solo por
debajo de la ciudad de Barcelona (312,3%).

El indicador de compacidad urbana para la ciudad de Sevilla (Superficie
construida total por superficie de suelo -m2t/m2s-) arroja un valor de 0,97,
observandose ligeramente por encima de la media espafiola (0,90) para
ciudades de mas de 100.000 habitantes y en un nivel intermedio respecto
de otras ciudades como indica el grafico. El valor identificado para Sevilla
presenta un escenario de partida positivo para el planeamiento y la
organizacion urbana. Asi, la existencia de una equilibrada compacidad en
la trama urbana permitira la profundizacion en el disefio de las herramientas
de planeamiento y planificacion, y en otras cuestiones centrales como son
la complejidad de usos, el acceso a espacios publicos y la equidad espacial.
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Sevilla

Grafico de compacidad urbana para las principales ciudades espafiolas en
términos de poblacion
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Fuente: Elaboracién propia a partir de SIOSE 2020.

La densidad urbana es otro de los indicadores que aporta informacién vy
permite abordar la compacidad y el equilibrio urbano, esta es, el nimero de
habitantes por hectarea de superficie de suelo urbano (hab./ha), considerado
la superficie de suelo correspondiente a la ciudad consolidada. Se trata de
una superficie que en la practica es inferior a la superficie total del respectivo
término municipal y ofrece resultados que facilitan la comparacion entre
distintas ciudades y areas urbanas. En este sentido, Sevilla cuenta con 111,17
(hab./ha), siendo inferior a Barcelona (195,46); Valencia (168,34); Madrid
/140, 77) y Mélaga (119,71) y superior a Zaragoza (109).

El porcentaje de dreas de suelo de desarrollo, ofrece la relacién entre el suelo
sujeto a transformacion segun el planeamiento respecto a la superficie de
suelo de la ciudad consolidada. Sevilla cuenta con un 33,66%, equiparandose
a Madrid con un 31,13%, aunque por debajo de Malaga, que cuenta con
57,64%.

La superficie construida de uso residencial por superficie de suelo (m2t/
m2s), es de 0,55 para Sevilla, cercano al valor medio de ciudades de mas de
100.000 habitantes (0,54), y por debajo de Zaragoza (0,58), Malaga (0,61),
Madrid (0,64), Barcelona (0,88) o Valencia (0,96). De esta forma se puede
concluir que Sevilla tiene un predominio de la edificacion residencial menor a
las ciudades anteriormente citadas.

2.2. Funcionalidad territorial y diversidad de

usos

La complejidad urbana se relaciona con la diversidad de usos que se le da
al territorio y las funciones y el dinamismo que presentan las diferentes
zonas de la ciudad. Esta complejidad funcional se vincula a su vez con la
posibilidad de acceder a distintos recursos y servicios necesarios de manera
mas cémoda, segura y econdémica. Es decir, con ampliar la posibilidad de
acceso a los mismos a toda la poblacion.

Para lograr una funcionalidad eficiente y equilibrada, capaz de redundar
en equidad espacial, es necesaria una planificacion coherente, capaz de
aprovechar las edificaciones existentes en la ciudad, asi como los enclaves
infrautilizados, para dotarlos de acciones y actividades que respondan a las
necesidades de los distintos sectores de la ciudad.

Uno de los aspectos directamente vinculados a la necesidad de renovar
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los instrumentos de planeamiento y planificacién urbana en Sevilla es la
potencialidad de la ciudad, en relacién a la presencia numerosos elementos

de la trama urbana, como edificaciones o terrenos infrautilizados, para
albergar nuevos tipos de usos y equipamientos.

En este sentido, los indicadores que permiten abordar este aspecto son el
porcentaje de suelo urbanizable delimitado respecto al total del suelo urbano,
que arroja un 28,97% para la ciudad de Sevilla, dato que se ubica por encima
de ciudades como Zaragoza (13,87%) y Madrid (24,99%) y por debajo de
Malaga (4712%) y la Superficie construida de uso residencial respecto al
total de superficie construida, ubicada en 57,24%.

2.3. Calidad y la accesibilidad universal de los

espacios publicos

La dotacién de equipamientos y servicios publicos tienen, como fundamento
principal, el fomento de la igualdad entre la ciudadania. Esta igualdad, desde
el punto de vista del vinculo con el espacio urbano, se relaciona con la
equidad en el acceso a espacios y equipamientos publicos. Asi, las mayores
posibilidades de disfrutar de espacios publicos de calidad se vinculan con
mayoresoportunidadesdedesarrollarpautasdevidasaludables. Laposibilidad
de realizar desplazamientos peatonales para acceder a equipamientos
basicos es un aspecto de gran relevancia para un modo de vida sostenible.
Para ello, es imprescindible una dotacién equilibrada de equipamientos en la
ciudad, que responda a las necesidades de la poblacién residente en cada
barrio. Del mismo modo, también lo es la existencia de espacios publicos
urbanos suficientes para el desarrollo de desplazamientos peatonales o en
bicicleta, asi como el acceso a espacios publicos como plazas y parques
que se vincula no solo a un mayor bienestar para las personas que habitan
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la ciudad, sino también para la convivencia con animales de compafiia y la
mejora de las condiciones de vida de estos en los entornos urbanos.

El espacio publico urbano sirve, asi, como eje vertebrador de la ciudad,
promoviendo desplazamientos saludables, pero también una mayor
interaccion entre personas, teniendo efectos positivos en términos de
cohesion social y de mitigacion de las situaciones de soledad no deseadas,
o de problematicas en materia de salud mental. Sin embargo, otro de los
elementos a tener en cuenta, refiere a que el uso intensivo de los espacios
publicos y la fuerte presencia de la poblacién en el espacio publico, puede
generar ciertas problematicas en el mantenimiento de la limpieza y la
higiene. En este sentido, se hace necesaria una intervencién que garantice
la promocidn del civismo y el cuidado del espacio publico urbano.

En la ciudad de Sevilla, segun lo establecido en el Plan de Movilidad Urbana
Sostenible (PMUS), existe una multiplicidad de espacios publicos para el
conjunto de la poblacién. En lo que respecta a la prestacion de servicios
médicos el numero de centros es de 69, entre los que se consideran centros
de atencion primaria el 52,2%, centros de servicios sociales comunitarios el
21,7%, y centros de atencion especializada el 26,1%. La distribucién de los
mismos en la ciudad, muestra que la zona Norte es la que cuenta con mayor
nUmero de centros sanitarios y Los Remedios con menor.

Por otro lado, los centros educativos tanto publicos como privados ascienden
a 365, mientras que el nimero de dotaciones destinadas a la practica
de ejercicio fisico como actividad de ocio y de recreo es de 128. Por otro
lado, existen 13 dotaciones principales de cultura y de ocio (en su mayoria
establecidas en el casco histérico de la ciudad), mientras que durante el 2019
la cifra de usuarios de actividades en centros civicos de todos los barrios de
la ciudad presentd un total de 2.256.501. En relacién a los equipamientos
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deportivos, estos se componen por complejos o pabellones deportivos,
circuitos, asi como estadios y espacios multiuso, con una distribucion en

la que la macrozona Este-Alcosa-Torreblanca cuenta con mayor nimero de
centros y Los Remedios y Triana con la menor dotacion.

2.4. Medioambiente urbano y contaminacion

La calidad del espacio urbano y la posibilidad del disfrute de este por parte
de la ciudadania estd estrechamente vinculada con la existencia de espacios
libres de contaminacion de todo tipo. La existencia de gases contaminantes
en suspensiéon supone un riesgo para la salud integral de la poblacion.
Del mismo modo que la contaminacién del aire, la contaminacién acustica
se relaciona con ciertas problematicas en la salud, tales como la menor
calidad del descanso, problemas para la memoria y la concentracién y hasta
patologias de indole psicoldgico.

Una de las manifestaciones mas evidentes de la contaminacion aérea en
areas urbanas es el smog fotoquimico, estrechamente vinculado con el 0zono
troposférico. Este gas, que se concentra en una nube oscura sobre las areas
de las ciudades, es resultado de la reaccion de determinados quimicos. Las
actividades humanas con mayor impacto en el aumento de la concentracion
de ozono son el transporte por carretera, la calefaccion doméstica a gas,
las industrias y el almacenamiento y distribucion de combustibles fésiles
entre otros. Por tanto es imprescindible tener en cuenta la forma en que se
desarrollan estas actividades para fomentar un medioambiente urbano libre
de contaminacién.

Las estrategias actuales de desarrollo urbano sostenible tienen el foco en
la gran relevancia de la mitigacién de todo tipo de contaminacién. En este
aspecto -y particularmente en la ciudad de Sevilla-, la reduccién de las
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emisiones de gases juega un papel fundamental para la concesion de un
habitat mds saludable, pero también mas ambientalmente sostenible, por
cuanto contribuye a frenar el cambio climatico.

En Sevilla, las emisiones de CO2 medidas en toneladas han sido de 2.660.000
en el afio 2019, por debajo de las ciudades mas grandes del pais como
Madrid y Barcelona, y por encima de Malaga, Zaragoza y Valencia, tal como
se expresa en el grafico a continuacion:

Emisiones de COZ2 por ciudad (Tn/afio) - 2019

12.000.000

10.047.600
10.000.000

8.000.000
6.000.000

4.000.000 3.600.000

2.000.000

2.660.000 2.572.000
1.693.000
1.286.000
0 I I

Madrid Barcelona  Sevilla Malaga  Zaragoza Valencia

Fuente: elaboracién propia a partir de datos del Ayuntamiento de Sevilla.
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Si bien Sevilla se ubica por debajo de las dos ciudades mas grandes del pafs,
sus niveles de emisiones de CO2 se encuentra por encima de las ciudades
demograficamente mas similares como Zaragoza y Valencia, en ese sentido,

resulta adecuado el fortalecimiento de actuaciones que impulsen la reduccién
de esta forma de contaminacion.

2.5. Regeneracion urbana

Los procesos de regeneracion urbana, eficientes y sostenibles, tienen
como objetivo dar respuestas concretas y rapidas a problematicas como las
barreras arquitectdnicas, la falta de condiciones minimas de habitabilidad
en inmuebles, el deterioro de las edificaciones y el abandono o desuso de
infraestructuras que potencialmente podrian satisfacer necesidades de la
poblacién.

Las actuaciones de rehabilitaciéon y mejora urbana, que conllevan un
aumento de la calidad habitacional de la ciudadania, deben compaginarse
con intervenciones especificas de fomento del empleo y reduccién de otras
problematicas, de modo que puedan impulsar sinergias positivas capaces
de reducir significativamente la desigualdad y pobreza urbana, asi como la
exclusion social en la ciudad.

Asi, se busca la implementacion de actuaciones con una cierta capacidad
tractora, que puedan mejorar el acceso de las personas que habitan el barrio
a recursos y oportunidades en un largo plazo. De este modo, es relevante el
abordaje integral de las intervenciones que favorezca la cohesidon social en
la ciudad.
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EnSevilla, existen proyectos en marcha en este sentido comolosreferidos alas
areas de Alcosa y Los Pajaritos, asi como los relativos a las peatonalizaciones
de la Avenida Cruz Roja, el Greco y el corredor verde de San Francisco Javier.

A su vez, y mediante el Plan Reaviva, una experiencia modelo del urbanismo
participativo, Sevilla lleva adelante un conjunto de 20microactuaciones de
Mejora Urbana en puntos destacados de la ciudad pararecuperar espacios
publicos en los 11 distritos:

Plano de Microactuaciones de Mejora Urbana

Fuente: Plan de Movilidad Urbana Sostenible, Plan Reaviva, Gerencia Municipal de Urbanismo

de Sevilla.
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A su vez, son 114 las actuaciones propuestas en zonas desfavorecidas de Barcelona 44,46 Malaga (36,79) y Madrid (30,01).

por los Servicios Sociales, en el marco del Plan Local de Intervencién en

) o Del mismo modo, otro aspecto influyente y a destacar del parque edificatorio
Zonas Desfavorecidas, que pretenden dar respuesta a las problematicas . ) . . .

) ] ) ) ] es su antigledad. En Sevilla el 78,91% del mismo es anterior al aflo 2000.
y necesidades analizadas en las seis zonas desfavorecidas de la ciudad ) ] ) )
Esta cifra se encuentra cercana a ciudades como Madrid (77,01%) y Valencia

(80,85%), por encima de Zaragoza (75,66%) y Malaga (68,87%), y por debajo
de Barcelona (87,87%).

y desarrollar actuaciones concretas y proyectos que abarcan areas de

intervencion en educacion, familia, seguridad, vivienda, salud y empleo.

2.6. Edificios sostenibles ANALISIS DAFO

Dimension 2. Organizacion urbana

Responder a las necesidades actuales de la sociedad requiere, en gran
medlda, desarrollar transformaC|oneS en el patrlmonlo urbano COﬂStrUIdO ...........................................................................................................................................................

« Desequilibrio en acceso a equipamientos para una vida « Contaminacion atmosférica, acustica y luminica.

y por construir, fomentando planteamientos urbanisticos duraderos, saludable entre los distintos barrios de la ciudad.
« Insuficiente verde urbano, tanto en términos de
preparados para los rieSgOS naturales y que garanticen un equnibrio en la « Manifestaciones de desigualdad, vulnerabilidad y cobertura arbérea como de superficie forestal del
. , . , ) pobreza urbana. municipio.
densidad urbana. Hoy en dia a|gunas de 1as necesidades MaAsS ACUCIANTES
en materia de planeamiento urbanistico tienen que ver con la incorporacién FORTALEZAS OPORTUNIDADES
de nuevas tecnologl'as |a transicién en los modelos de movilidad 0 |a Iucha « Fuerte identidad de barrio capaz de favorecer la « Potencialidad en la trama urbana para intervenciones
! articulacion de transformaciones. que garanticen el bienestar.

contra el cambio climatico mediante edificios de consumo nulo, asi como la o ,
« Elevado uso del espacio publico como oportunidad para

construccion de resiliencia urbana a través del disefio de espacios publicos la dinamizacién social y el fomento de la cohesion y Ia
convivencia.
adaptados a las nuevas condiciones climaticas.

« Exigencia ciudadana en la promocién de usos intensivos
. ., . . del espacio publico urbano.

La incorporacion del [+D+i es crucial para el desarrollo de nuevas formas
edlflcatorlas ma’s duraderas y SOStenlbleS en SU denS|dad. La puesta en ...........................................................................................................................................................

marcha de proyectos piloto, como el PCT Cartuja, es un ejemplo a destacar
para la transicién hacia modelos bioclimaticos en el planeamiento. Del analisis de la informacion propuesta, y a partir del nivel de compacidad

existente en Sevilla, se desprenden los siguientes Hechos de ciudad:
En Sevilla existen 23.682 viviendas familiares del parque residencial en mal

estado, lo que equivale a un 8% del total. A su vez, la Densidad de viviendas
previstas en las areas de suelo de desarrollo (viv/ha) asciende a 47,65, por
debajo de ciudades como Zaragoza (61,84) y Valencia (68,61) y por encima
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HECHO 5. Consolidacion de la ordenacion sostenible del territorio.

Una de las necesidades actuales para la ciudad de Sevilla es, precisamente,
la renovacién de las herramientas e instrumentos de planificacion urbanistica
y estratégicas. Renovacion que debe tener como uno de sus principios clave
el fomento de una compacidad urbana adecuada, en la bUsqueda constante
del equilibrio.

Sevillatiene entre sus objetivos el evitar la vulnerabilidad urbana y residencial,
y fomentar la calidad de la edificacién y el medioambiente urbano, que se
alcanzara a partir de medidas como el incremento y rehabilitacion del parque
de vivienda, sin perder de vista el equilibrio urbano y la consecucién de una
densidad urbana adecuada, capaz de garantizar la equidad espacial y el
disfrute de la ciudadania de espacios publicos.

HECHO 6. Impulso de soluciones urbanas a partir de los terrenos y
edificaciones infrautilizados.

Una de las potencialidades en la diversidad de usos del territorio de la
ciudad, se vincula con aquellos espacios, infraestructuras y edificaciones
que se encuentran en desuso, y que son plausibles de ser recuperados y
reconfigurados. La estrategia de Ciudad Compartida que lleva adelante
Sevilla, tiene el objetivo de generar un territorio comun de desarrollo personal
y colectivo, en donde se mejoren y regeneren las caracteristicas de ciertos
espacios y edificaciones, abriendo una ventana de oportunidad a nuevos
actores y actividades capaces de transformar los barrios de la ciudad en
enclaves mas igualitarios para satisfacer las necesidades de los vecinos.

HECHO 7. Espacios y equipamientos publicos que contribuyan al
bienestar ciudadano.

Los espacios y equipamientos publicos de la ciudad son fundamentales para
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el bienestar general, la salud fisica y mental, y el desarrollo del conjunto de la
poblacién de la ciudad. Sevilla promueve el compromiso para el desarrollo de
la “Salud en todas las politicas” tratando de actuar sobre los determinantes
principales, como es el papel de los espacios publicos.

Teniendo en cuenta los indicios de desequilibrios existentes entre distritos en
materia de equipamientos y espacios publicos, resulta necesario fortalecer,
mejorar y ampliar estas infraestructuras publicas de modo equitativo en el
territorio. Esto permitira fortalecer el compromiso de fomentar un abordaje
integral del bienestar de la poblacion que llegue a todos los distritos de la
ciudad.

HECHO 8. Promocion del civismo y la convivencia a través de los
espacios publicos.

Distintos factores climaticos, demograficos y culturales, hacen que en Sevilla
se dé un uso intensivo de los espacios publicos. Esta cuestion resulta positiva
por cuanto se vincula con una elevada cohesién social y el fortalecimiento
de la identidad. Ambas cuestiones imprescindibles para la calidad de vida
urbana, asicomo determinantes de la capacidad de articular transformaciones
colectivas. Esta elevada exigencia de promocion del civismo que la dindmica
de la ciudad impone hace que cobre especial relevancia y que sea un aspecto
fundamental a tener en cuenta como complemento al fortalecimiento de los
espacios y equipamientos.

Profundizar el uso inclusivo de los espacios publicos con actividades
integrales en todos los distritos, asi como priorizar estrategias basadas en
la educacion y mediacion social, frente al cierre de espacios, favorecera la
convivencia entre vecinos y permitira una mejora del bienestar social general.
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HECHO 9. Estrategias saludables y libres de contaminacion para
mejorar el habitat urbano.

La reduccion de las emisiones no redunda unicamente en una mitigacion del
efecto invernadero y en un freno a largo plazo contra el cambio climatico,
sino que tiene un impacto inmediato perceptible por la ciudadania en cuanto
a la calidad del aire que se respira en la ciudad, asi como en la calidad de los
espacios publicos y la posibilidad de disfrutarlos mas y mejor.

Paralamejoradel medioambiente urbano de la ciudad de Sevillaesimportante
el fortalecimiento y la ampliacion de planes y acciones que permitan reducir la
contaminacion y garantizar un desarrollo cultural, social y econémico pleno.

HECHO 10. Proyectos de regeneracion urbana sostenible e integral
para los entornos vulnerables.

La ciudad de Sevilla acumula, concentrado en ciertos barrios, determinados
niveles de pobreza y vulnerabilidad urbana. El impulso de proyectos de
intervencion en este tipo de zonas es fundamental para la reduccion de la
pobrezay la mejora del bienestar general.

El Plan Local de Intervencion en Zonas Desfavorecidas del municipio apunta
en su diagndstico a que el 15% de la poblacion sevillana vive en zonas
consideradas como Zonas Desfavorecidas. Estas se caracterizan por altos
niveles de desempleo y la concentracién de factores (edad, salud, ausencia
de redes personales, escasas oportunidades para acceder a la formacion,
etc.) que determinan una mayor vulnerabilidad de la poblacién que en ellas
habitan.

Por tanto, se erige como una necesidad ineludible la implementacion de
planes de barrio integrales, que intervengan prioritariamente en los barrios en
situacion de mayor vulnerabilidad en la ciudad. De este modo y destacando

la cooperacion publico-privada, la complementariedad con planes de empleo
especificos sobre el territorio, que sean potencialmente susceptibles de ser
el germen de empresas que se establezcan en ese barrio, es uno de los
aspectos fundamentales del caracter integral de las actuaciones.

HECHO 11. Desarrollo de edificaciones sostenibles.

Para Sevilla es relevante implementar un modelo urbanistico y arquitecténico
fundamentado en criterios bioclimaticos y saludables a través de lainnovacion
y la investigacion como herramientas para lograr tal objetivo. Esta estrategia
responde a la necesidad de desarrollar una ciudad adaptada al clima y que
mantenga una compacidad adecuada, a partir del uso eficiente de materiales
gue dé lugar a edificaciones duraderas y de calidad.

A su vez, es de destacar la necesidad de integrar a la naturaleza y los
espacios verdes en la trama urbana de edificaciones. Para lograr una ciudad
moderna y sostenible que pone en el centro a sus habitantes es relevante
la mejora de su medioambiente urbano y la incorporacién de infraestructura
respetuosa con los espacios verdes, que permita desarrollar una ciudad mas
amable y equilibrada.
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3. CAMBIO CLIMATICO Y RESILIENCIA

3.1. Mitigacion del cambio climatico

Enfrentar los desafios del cambio climatico es una prioridad para la gestién
y la organizacion de las ciudades. La mitigacion del cambio climatico puede
suponer, en muchos aspectos, un cambio sustancial en las formas de
produccién, de consumo y de vida en general, y estos cambios no pueden
hacerse de manera individualizada, sino que se precisan una coordinacién
entre diferentes sectores, poblaciones y niveles territoriales. Por ello, es
necesario establecer redes de cooperacidén con otras ciudades y pueblos
y con otros 6érganos de gobierno de niveles superiores para llevar a cabo
acciones que adapten el modelo territorial a los efectos del cambio climatico
y se avance de manera coordinada en la prevencion de catastrofes naturales.

De entre los aspectos mas negativos que acarrea el calentamiento global,
se encuentran las inundaciones, la subida del nivel del mar, las sequias, la
pérdida de suelo fértil o el aumento de las temperaturas. Esta Ultima, adquiere
un matiz de mayor importancia en Sevilla, pues es una ciudad donde las
temperaturas son cada vez mas altas y, segun ciertas investigaciones,
el 31,8% de las muertes ocasionadas por el calor entre 1991 y 2018, son
atribuibles al cambio climatico.

Una de las claves para desacelerar el cambio climatico pasa por acercar la
naturaleza a las ciudades ampliando los espacios verdes e introduciéndolos
en las dinamicas urbanas. El indicador de zonas verdes por habitante refleja
que en Sevilla existen 11,3 m?, una cifra que coloca a la ciudad por encima
de la media espafiola (11,0 m2) y muy por encima de la media andaluza (8,7
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m?2). En otras ciudades como Madrid, esta cifra asciende a 15,78 m? y es algo
inferior en municipios como Zaragoza (9 m?2), Barcelona (5,5 m?), Valencia
(4,2 m2?) o Mélaga (2,9 m?).

Zonas verdes por habitantes (m?)

Media Espafia | 1
Media Andalucia _ 8,7

sevilla | 1 3

malaga |G 20

Madrid | 15,78

Barcelona _ 5,5

zeragos [ -

Valencia _ 4,2

Fuente: elaboracién propia a partir de datos del Ayuntamiento de Sevilla.

Las plantas tienen un papel fundamental para liberar oxigeno y reducir la
cantidad de CO2 en la atmdsfera, por ello, otro de los indicadores en los
que se apoya el diagndstico tiene que ver con el porcentaje de cobertura
arbdrea de la ciudad. Este indicador sefiala la cantidad y calidad de hojas
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saludables y funcionales, por lo que su valor estd muy relacionado con los
servicios ecosistémicos que el arbolado vy la Infraestructura Verde Urbana
(particularmente el bosque urbano) proporciona. En Sevilla, la cobertura
arbodrea se sitla en un 20,3%, una cifra que se considera baja para una ciudad

tan calida en la que, ademas, se prevé que el efecto del cambio climatico
redunde en los proximos aflos en temperaturas aun mas altas.

3.2. Emisiones de gases de efecto invernadero

El calentamiento global se ha convertido en un hecho innegable y ha pasado
a ser la mayor amenaza a la que se enfrenta el ser humano en el siglo XXI.
Mitigar los efectos del cambio climatico es responsabilidad de toda la
ciudadania, y especialmente las administraciones publicas tienen un papel
fundamental en este proceso. La principal responsable del cambio climatico
es indudablemente la actividad humana, y en concreto, las emisiones de
gases de efecto invernadero, por ello, la reduccion de la expulsién de estos
gases a la atmdsfera es un objetivo que se debe afrontar desde todos los
sectores y ambitos de manera conjunta.

Desde la industrializacion, la cantidad de diéxido de carbono a la atmdsfera
ha crecido en cantidades exponenciales. Como oposicion a esta realidad, las
energias renovables son actualmente una de las fuentes de consumo que
ofrecen un menor impacto en el medio ambiente, por lo que es necesario
dar apoyo y ayudas a nivel local para extender su produccion y adecuar la
regulacién para fomentar su uso.

El diéxido de carbono es un gas que esta presente en la atmdsfera como
parte de su ciclo natural, se considera un gas de efecto invernadero, lo que
implica que aumente la temperatura global del planeta al evitar que el calor

se disipe. Aunque no sea el Unico de este tipo, el CO2 es el mayor impulsor
del calentamiento global debido al incremento en la atmdsfera fruto de las
actividades humanas que estan alterando su ciclo. El nimero toneladas de
CO2 por habitante al afio de la ciudad de Sevilla es uno de los indicadores
que sefialan la necesidad de reducir estas emisiones.

En Sevilla se emitieron en el aflo 2019 un total de 3,9 toneladas de CO2 por
habitante. Aunque es una cifra que se aleja de la media espafiola (5,5 tn) y
la andaluza (5,1 tn), se encuentra por encima de otras ciudades de similar
importancia como Valencia (1,6 tn), Barcelona (2,2 tn), Zaragoza (2,5 tn) o
Madrid (3 tn).

Emisiones de COZ2. Toneladas por habitante

Media Esparia | - -
Media Andalucia | B - .

sela | : o

malage [N

Madrid | N -

Barcelona \_ 2,2

zeregoze | 5

valencia [ INGEGEGEGE 15

Fuente: elaboracién propia a partir de datos del Ayuntamiento de Sevilla.
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En esta linea, otro de los indicadores utilizados es el total de superaciones
de Ozono (03) (<120 ug/m3). En Sevilla, el dato de superaciones de ozono,
segun los datos extraidos del Plan de Movilidad Urbana en 2017, asciende a
118 pg/m3 cuando se suman las superaciones de las estaciones sevillanas
(Bermejales, Centro, San Jerénimo, Santa Clara y Torneo). El ozono (O3) es un
gas constituyente natural del aire que se respira, aunque se puede convertir
en peligroso para la salud humana a concentraciones elevadas. La mayor
parte del ozono total existente en la atmdsfera, el 90%, se encuentra y se
forma en la estratosfera, a una altura entre los 12 a 40 Km sobre la superficie
terrestre. Se trata del ozono estratosférico y éste es el que protege a la
Tierra de las radiaciones ultravioletas del sol. El resto del ozono que existe
en la atmosfera se encuentra y se forma en la troposfera, y se considera
un contaminante atmosférico secundario, es decir, que no es emitido
directamente a la atmodsfera, sino que se forma a través de reacciones
activadas por la luz solar (fotoquimicas) entre otros contaminantes primarios.

3.3. Resiliencia

La resiliencia urbana es la capacidad de los sistemas urbanos de mantener
la estabilidad cuando sufren un trauma o se ven sometidos a tensiones, lo
que salva vidas y propiedades. Incluye planificaciéon contra el peligro, pero
también flexibilidad para adaptarse al cambio de las condiciones. Un buen
plan de resiliencia urbana adopta un enfoque multidisciplinario. Entendiendo
una ciudad resiliente como aquella que evalla, planea y actla para preparar
y responder a todo tipo de obstaculos, ya sean repentinos o lentos de
origen, esperados o inesperados, resulta de vital importancia el hacer un uso
racional de los recursos naturales y dar una mayor cabida a la biodiversidad
autéctona que contribuye al equilibrio entre el entorno natural y el entorno
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Una de las mayores preocupaciones de la ciudad sevillana en la cuestién
climatica es la gran sequia que afecta al municipio y a su entorno, pues si se
presta atencién a los Ultimos datos registrados por la Empresa Metropolitana
de Abastecimiento y Saneamiento de Aguas de Sevilla (Emasesa) en enero
de 2022, los seis pantanos que abastecen la ciudad se encuentran al 50,3%
de su capacidad, 18 puntos menos que hace el afio anterior. Al hilo de esta
cuestion, uno de los indicadores que reflejan la actual situacién de la ciudad
es el consumo de agua de abastecimiento. En Sevilla, se consumieron en
el afio 2018 una media de 111 litros por habitante al dia, una cifra inferior a
la media andaluza (129 1) y a la espafiola (134,9 I). En otras ciudades como
Zaragoza (99,6 1), Barcelona (108,4 1) o Malaga (109,1 1), el consumo fue
ligeramente inferior, mientras que en Valencia (114,3 1) o Madrid (128 1) se
supera el consumo de agua diario por habitante de la ciudad de Sevilla.

Por otra parte, hasta hace pocos afios, la gestion de los residuos se ha
centrado principalmente en enviarlos a vertederos para su almacenamiento
0 a plantas incineradoras comprometiendo la biodiversidad de los territorios.
La recogida de residuos es una medida fundamental para paliar los efectos
del cambio climatico, por lo que, uno de los indicadores utilizados para el
diagndstico tiene que ver con los kilos de residuos por habitante que se
recogen de manera selectiva en la ciudad de Sevilla. A pesar de que la media
espafiola de recogida de residuos en 2018 en Andalucia fue de 33,3 kg por
habitante mientras que en Sevilla fue de 80,3 kg, la ciudad no supera la media
nacional (81,6 kg) y se aleja de la cantidad que recogen otras ciudades como
Barcelona (186,2 kg) o Madrid (114,4 kg). Otras ciudades con cierta similitud
a Sevilla, se encuentran por debajo de la cifra sevillana y muy por debajo de
la espafiola como son Valencia (65,8 kg), Zaragoza (44,6 kg) o Mélaga (29

kg).
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Dimension 3. Cambio climatico y resiliencia
DEBILIDADES AMENAZAS
« Elevado consumo energético fosil, lo que tiene
importantes repercusiones en el medio ambiente y la

« Riesgos naturales y efectos del cambio climatico.
Exposicion a los riesgos naturales y problemas
calidad de vida. vinculados al cambio climatico, como inundaciones,

o, L i ) olas de calor o sequias.
» Contaminacion atmosférica / medioambiental: elevados

niveles de emision de gases de efecto invernadero y de « Problemas de salud y calidad de vida vinculados a
contaminacion de alcance territorial. los efectos del cambio climatico o la contaminacion
atmosférica y de los riesgos y efectos de la actividad
industrial.
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
« Politicas publicas y planes vigentes en materia de
mitigacion del Cambio Climatico y de fomento de energias

« Politicas nacionales y europeas relacionadas con la
adaptacion-mitigacion al cambio climatico

sostenibles. o .
« Incremento de la sensibilizacion ciudadana en materia

+ Presencia activa en redes de ciudades, programas medioambiental y ante el reto del cambio climatico y sus

de adhesidn a pactos o estrategias para la mejora de efectos en los entornos urbanos.

eficiencia energética, energias renovables y contra el
cambio climatico.

Dadas las evidencias, los Hechos de ciudad que conectan con esta
subdimension de diagndstico, tienen que ver con la suma de fuerzas a favor
del desarrollo sostenible, el impulso de las energias renovables, la proteccion
de la biodiversidad y la ampliacién de iniciativas bioclimaticas:

HECHO 12. Trabajo enred con ciudades para el desarrollo sostenible
y el cambio climatico.

La responsabilidad de actuar contra el cambio climatico, no es solamente de
los gobiernos estatales o interestatales, sino que los gobiernos municipales
tienen que tomar las riendas e implicarse activamente para buscar
soluciones. Las ciudades deben ser centros de transformacién para mitigar

esas grandes amenazas que hacen peligrar nuestra salud, nuestro planeta y
nuestra existencia. Sevilla es la capital de la comunidad auténoma andaluza
y la mas poblada de la region con casi 700.000 habitantes y si se suma la
poblacién de su area metropolitana, esta llega a alcanzar el millén y medio
de habitantes. Por este motivo, la ciudad precisa una red de colaboracion
que aglutine a municipios de su entorno para direccionar las acciones que
mitiguen el cambio climatico. Sevilla se compromete a compartir experiencias
propias y tomar conocimiento de buenas practicas avanzadas aplicables a
nuestra realidad en materia de desarrollo econdmico, turismo, desarrollo
sostenible, movilidad, cooperacion, etc.

HECHO 13. Promocidn de energias renovables como sustitucion de
los combustibles fosiles.

Sevilla tiene la necesidad de impulsar la descarbonizacién de la ciudad para
alcanzar un modelo mas sostenible de la ciudad, por lo que sera fundamental
mejorar la eficacia y eficiencia energética en todos los ambitos de la vida
urbana; movilidad, eficiencia de edificios publicos y privados, alumbrado
publico, etc, ademas de promover el desarrollo de la produccién energética
renovable.

HECHO 14. La proteccion de la biodiversidad autéctona base para
el futuro.

La pérdida de la biodiversidad en el mundo se ve impulsada por el cambio
climatico y se prevé que, con la degradacion de habitats, las especies
invasoras, la sobreexplotacién y la contaminacién, esta pérdida vaya en
aumento durante los préoximos afios. Para que se haga el menor dafio posible
a la biodiversidad autdctona, es muy importante adoptar politicas y medidas
para la proteccion y la conservacion de la biodiversidad existente.
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Para Sevilla, el rio Guadalquivir es el paraje natural por bandera. Tanto el cauce
histérico como el cauce vivo, tanto la lamina de agua como las riberas, son
un territorio clave para la sostenibilidad y el disefio de una ciudad sostenible,
que debe ser aun mas optimizado. La gestién del arbolado y de los espacios

verdes y publicos también seran un elemento estratégico para el desempefio
de la ciudad adaptada al cambio climatico.

HECHO 15. Iniciativas bioclimaticas publico-privadas para enfrentar
los retos de futuro.

Para hacer frente de manera efectiva al cambio climatico y sus consecuencias,
es necesario sumar fuerzas y actuar de manera colaborativa con todos los
sectores de la poblacion. Las ciudades juegan un papel muy importante en
el abordaje de la cuestion climatica, pero una ciudad no es un ente individual
que funcione por si mismo, sino que, forma parte de un conjunto de colectivos
que deben trabajar al unisono.

Sevilla tiene la necesidad de -acudiendo a a la investigacion y a la innovacion
tecnoldgica para marcar un disefio de la ciudad sostenible, resiliente y
compacto- adoptar un modelo urbanistico y de construccién fundamentado
en parametros saludables.
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RESUMEN DE ALINEACION_DIMENSION 3

SUBDIMENSION

3-1-M[T|GAC|C"N DEL CAMBIO 12. Trabajo en red con ciudades para el desarrollo sostenible y el cambio climatico
CLIMATICO

3.2. EMISIONES DE GASES DE 13. Promocion de energias renovables como sustitucién de los combustibles fésiles
EFECTO INVERNADERO
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4. ECONOMIA CIRCULAR

4.1. Eficiencia y ahorro energético
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La transicion energética y la economia circular se sitdan, indudablemente,
entre las principales estrategias compartidas a nivel mundial para frenar el
calentamiento global y la destruccion de ecosistemas terrestres y marinos.
Las ciudades, en tanto centros motores de la economia, son las principales
generadoras de emisiones de gases de efecto invernadero y residuos y asi
lo recoge la ONU en su informe “Resource Efficiency as Key Issue in the New
Urban Agenda”. Es por esto que deben jugar un papel fundamental en la
lucha contra el cambio climatico y el modo de reducir el impacto ambiental a
través de politicas urbanas.

La descarbonizacién, la generacion, distribucion y autoconsumo de
energia, asi como la utilizacidon de energias renovables son algunos de los
factores clave para el desarrollo y el futuro de las ciudades. Los flujos de
los materiales, el agua o la energia que intervienen en el funcionamiento de
la ciudad determinan, en funcién de los niveles de eficiencia de su uso, un
mayor o menor impacto ambiental. De igual modo, la gestién del suelo, las
edificaciones, asi como los residuos generados y la movilidad, son factores
relevantes para el ahorro o derroche energético. Para lograr ciudades
que contribuyan verdaderamente a un desarrollo sostenible, es necesario
alcanzar la maxima eficiencia en estos ambitos.

En el plano local, un primer elemento para conocer la vinculacién de las
administraciones con esta tematica es la cantidad de municipios adheridos
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a la Declaracion de Sevilla por la Economia Circular (FAMP, 2020), que en la
provincia de Sevilla asciende a 8. Este tipo de acuerdos multilaterales entre
municipios para trabajar conjuntamente en el ambito energético, refuerzan la
coordinacion y cooperacion entre administraciones e impulsan una estrategia
colectiva con impacto real.

Uno de los factores clave que aporta informacién precisa, es la medicién
del consumo energético. El acceso a los niveles de consumo energético,
permite conocer el grado de eficiencia o ahorro de energia y la evolucién
a lo largo del tiempo. Si se atiende al informe de Datos Energéticos de
Andalucia en 2019 se observa que, mientras el consumo de energia eléctrica
ha ido perdiendo peso desde 2009, pasando de representar el 26% del total
de la energia consumida al 21,9%, el consumo de energias renovables ha
aumentado, pasando de representar el 11,4% de la energia consumida en el
municipio al 18,4%.

Otro de los elementos a tener en cuenta, vinculado a las formas de movili-
dad, es el parque de turismos y motocicletas ECO y cero emisiones. En la
provincia de Sevilla, la cantidad de vehiculos asciende a 9660, por encima de
Zaragoza (5.068) pero debajo de los niveles de Valencia (13.300) y Mélaga
(9.140).
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4.2. Consumo de agua

Muchos de los desafios que las ciudades enfrentan en la actualidad tienen
que ver con el agua. El crecimiento demografico mundial, la distribucion
desigual de las lluvias y el enorme peso que este recurso tiene en el
desarrollo econdmico, sitlan a la gestidon del agua como una de las tareas
mas importantes para el siglo XXI. Las ciudades, receptoras y generadoras
de muchas de estas problematicas, tienen un papel clave en la mejora de
la calidad y la distribucién equitativa del agua, puesto que son, también,
lugares que pueden propiciar el surgimiento de oportunidades para una
mayor sostenibilidad.

En Espafia y especialmente en el sur peninsular, la adecuada gestién del
agua y la eficiencia en su consumo son una prioridad. En este sentido, es
indispensable para la ciudad de Sevilla promover la reduccion del consumo de
agua, recuperando los cauces naturales, evitando los vertidos contaminantes
y fomentando el aprovechamiento de aguas grises. El desarrollo urbano
debe vincularse al ciclo del agua, captandola de la lluvia y reutilizando aguas
regeneradas, con la finalidad de optimizar su uso y promover su ahorro,
construyendo, en definitiva, alternativas y acciones resilientes en lo que a
consumo hidrico se refiere.

Consumo de agua de abastecimiento (litros por habitante y dia) - 2018
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Fuente: elaboracién propia a partir de INE 2018.

En la actualidad, se puede identificar una tendencia favorable, hacia un
menor consumo de agua por habitante y dia tanto a nivel estatal como
regional y municipal. Como se puede apreciar en el grafico, el consumo de
agua por habitante y dia en Sevilla es inferior a la media regional y nacional.
Esta favorable tendencia es un punto de partida positivo para dar respuesta
a los grandes retos ambientales del planeta.
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4.3. Ciclo de los materiales

La generacion de residuos a nivel global ha aumentado en las Ultimas
décadas de la mano de la intensificacién de los ritmos de consumo. Por ello,
la reutilizacion, el reciclaje y la revalorizacién son objetivos de primer orden
para las ciudades. Para lograr una gestion sostenible de los recursos, es
importante considerar tanto una adecuada separacion en origen y el impulso
de procesos de reciclado, como el fomento del ciclo de los materiales que
permita el desarrollo de la economia circular. La reduccién y reciclaje no solo
se relacionan con ciudades mas amables y ambientalmente sostenibles, sino
que también lo hacen con una sociedad mas consciente y eficiente en el uso
de recursos y sensible en relacion a la conservacion del medio ambiente.

En Sevilla, la recogida selectiva de residuos se ubica en 80,3 kg por habitante
y afio. Esto supone un paralelismo con la media espafiola que se ubica en 81,6
kg y una cifra considerablemente mayor a la media de Andalucia (33,3 kg).
De igual modo, y en relacion a otras ciudades, Sevilla se ubica por debajo de
Barcelona (186,2 kg) y Madrid (114,4 kg), pero con mayores valores respecto
a las ciudades de caracteristicas similares como son Valencia (65,8 kg) vy
Zaragoza (44,6 kg).
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Recogida selectiva de residuos (kilos por habitante y afio) - 2018
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Fuente: Oficina Estadistica del Ayuntamiento de Sevilla. 2018.

4.4. Residuos y reciclaje

Junto con el agua, otro elemento que debe recibir una atencién prioritaria
por parte de la gestién urbana para el logro de ciudades sostenibles es
la gestion de residuos. La gestién sostenible de los mismos pasa, en los
entornos urbanos, por la prevencion y reduccién, asi como reutilizacion y
reciclaje de los mismos.

Sevilla, a través de LIPASAM, la empresa municipal de limpieza publica,
termind el afio 2021 con 29.662 Tn de residuos reciclados. La evolucién anual,
muestra que la ciudad se encuentra en una tendencia ascendente desde el
afno 2014. Es decir, que afio a aflo se supera la cantidad de toneladas de
residuos reciclados, presentando asi una evolucion positiva y en constante
mejora.
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Dimension 4. Economia circular
DEBILIDADES AMENAZAS
« Emisiones de gases contaminantes a la atmosfera. « Elevado riesgo de desertificacion y sequias
consecuencia del cambio climatico.
« Insuficiencia en el impacto de los planes existentes que
promuevan la transicion energética y la economia circular.
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
« Reduccion del consumo de agua. « Empresas municipales eficientes y con la potencialidad

i de operar mejoras en la gestidn de residuos y agua.
« Aumento del consumo de energias renovables .

« Tendencia positiva en cuanto al reciclaje de residuos.
« Existencia de proyectos piloto en materia de innovacion

urbanistica y arquitecténica con criterios bioclimaticos.

Teniendo en cuenta esta informacién y la importancia de seguir consolidando
estratégicas de eficiencia y ahorro energético, se presentan los siguientes
Hechos de ciudad:

HECHO 16. Transicion energética y economia circular como pilares
de la transformacion de futuro.

Sevilla requiere de una adecuada coordinacién de actuaciones para transitar
hacia un modelo de ciudad basado en la economia circular y las energias
limpias, que asegure la calidad de vida urbana y haga de la ciudad un lugar
mas agradable para sus habitantes.

Las empresas publicas municipales, asi como la propia Corporacion de
Empresas Municipales de Sevilla (CEMS), son instrumentos publicos que
resulta pertinente coordinar y fortalecer para procurar una politica de
gestion eficiente, ahorro y sostenibilidad, comprometida con los principios
de le economia circular y el uso eficaz de los recursos. De igual modo la
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implementacién de instrumentos de concienciacion, sensibilizacion vy
participacién, asi como el fomento del I+D+i y la generacién de alianzas

y partenariados publico-privados, resultan adecuados para un desarrollo
coordinado.

La tendencia que marca el paulatino reemplazo de energias tradicionales
por energia renovables en la ciudad, tiene efectos positivos y debe verse
fortalecida en los proximos afios. Cumplir con los limites establecidos en
el Acuerdo de Paris es necesario para limitar el impacto ambiental en las
ciudades y, con ello, las externalidades negativas que la contaminacion y el
cambio climatico tienen en el bienestar ciudadano.

HECHO 17.Investigacion e innovacion tecnoldgica para el urbanismo
y la edificacion sostenibles.

La ciudad del siglo XX| debe, inequivocamente, integrar la naturaleza y
el respeto a la misma en su trama urbana. Los criterios bioclimaticos en
edificaciones y planeamiento no solo contribuyen a la lucha contra el cambio
climatico, también hacen de las ciudades espacios mas resilientes y pueden
propiciar una mayor calidad de vida a sus habitantes.

Para Sevilla la implementacion de un urbanismo y edificacidn sostenible es
una cuestion prioritaria para lograr una ciudad mas limpia y eficiente. Una
parte importante de la eficacia y el ahorro energético, se da en el plano
de la construccion, en la aplicacion concreta de parametros bioclimaticos
y saludables, imprescindibles para el desarrollo de una ciudad adaptada al
clima sobre el modelo ya establecido de ciudad compacta. Se contempla a
su vez, laimportancia que la innovacion tecnolégica, la inversién en [+D+iy la
generacion de proyectos piloto experimentales tienen para laimplementacion
de este tipo de estrategias.
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HECHO 18. Adecuada estrategia de gestion del agua.

En la estrategia municipal de gestion sostenible del agua y otros recursos de
Sevilla las empresas publicas municipales son actores claves. Sevilla dispone
de instrumentos publicos contrastados como las empresas publicas y la
propia Corporacién de Empresas Municipales de Sevilla (CEMS), que procura
una politica de gestion eficiente, ahorro y sostenibilidad. Las empresas
municipales sevillanas tienen la capacidad de innovar y continuar mejorando
la gestion de residuos y del agua. Son, por ende, un actor con gran potencial
para continuar optimizando la gestion hidrica en el municipio.

HECHO 19. Recogida selectiva de residuos para el fomento del
reciclaje y reutilizacion.

A partir de los valores de la recogida selectiva de residuos en la ciudad,
y teniendo en cuenta el papel de las empresas publicas municipales, que
reciclan una gran cantidad de residuos mensualmente, resulta relevante
profundizar y mejorar estas tendencias como estrategia general de ciudad.
Sevilla se compromete con el cumplimiento de los principios de la economia
circular, incorporando a su estrategia el uso sostenible de los recursos y
el cumplimiento de la normativa de gestion de residuos emanada de la
Unién Europea en relacién a la prevencién de la generacion de residuos, la
reduccion del desperdicio alimentario, la reutilizacion, la recogida selectiva,
el reciclaje y la reduccion de los vertidos.

HECHO 20. Gestion sostenible de residuos.

Sevilla presenta tendencias positivas en términos de aumento del reciclaje
que pueden ser consolidadas y complementadas con nuevos avances en
materia de reduccion de la generacion de residuos. En este sentido, el
liderazgo de las empresas municipales, cuya trayectoria avala su capacidad
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de innovar en estos dmbitos, es fundamental. El aumento de las tasas de
preparacion para la reutilizacion, el reciclado de residuos locales, asi como
el conjunto de elementos vinculados a la Economia Circular, son aspectos
relevantes establecidos a nivel europeo para la gestién municipal, que la
ciudad tiene en consideracién.

RESUMEN DE ALINEACION_DIMENSION 4

DIMENSION SUBDIMENSION HECHOS URBANOS
4.1. EFICIENCIA Y AHORRO 16. Transicion energética y economia circular como pilares de la transformacion de futuro
ENERGETICO

17. Investigacion e innovacion tecnoldgica para el urbanismo y la edificacion sostenibles
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5. MOVILIDAD SOSTENIBLE

5.1 Ciudad de proximidad

Sevilla,  nogoo
o SUITIE

El desafio de la movilidad, reclama un cambio de paradigma en la planificacion
urbana que contribuya a la creacién de ciudades compactas que favorezcan
la proximidad y una movilidad sostenible, ya que un desarrollo urbano y
disperso aumenta las distancias de viaje que obligan a depender del automovil
produciendo un gran consumo de espacio y energia con significativos
impactos medioambientales.

Sevilla debe abrazar el concepto de “ciudad de 15 minutos”, que estipula
que todas nuestras necesidades basicas deben satisfacerse a menos de 15
minutos a pie o en bicicleta desde nuestro hogar. Para ello, es necesario
que la persona viandante se convierta en el elemento prioritario en el disefio
de la movilidad de la ciudad. Debe ir acompafiado por el desarrollo de ejes
peatonales y la ampliacion del carril bici. En esta subdimension, se han
utilizado dos indicadores para observar la realidad de Sevilla. Se analiza el
porcentaje de desplazamientos peatonales y el nimero de desplazamientos
en bicicleta.

La movilidad peatonal debe ser entendida e incluida en el sistema de red
urbano, ya que permite desplazamientos dentro de la ciudad. Segun el
diagndstico del Plan de Movilidad Urbana Sostenible, los desplazamientos
peatonales en Sevilla representan el 28,6 % del total de viajes. Por otra parte,
en la actualidad se ha registrado un leve descenso en los desplazamientos
diarios en bicicleta apuntando el pico en 2011 donde se registraron 72.500
desplazamientos mientras que en 2021 se han detectado 60.000.
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Desplazamientos diarios en bicicleta
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos del PMUS.



ey

5.2 Transporte sostenible

Elincremento producido en el parque de vehiculos en los Ultimos afios es una
de las principales causas que influye de forma negativa en la reduccién de
emisiones de gases y particulas nocivas. En esta linea, se ha de conocer que
el automavil privado consume cuatro veces mas energia por pasajero que el
autobus, teniendo en cuenta que la cantidad de emisiones es proporcional
al consumo de energia. De esta forma se convierte en el principal emisor
en areas urbanas como Sevilla sin pasar por alto el papel que juegan las
furgonetas de reparto y vehiculos similares. Se debe sumar la forma con
la que se circula en una ciudad con atascos, congestiones, acelerones y
frenadas, provocando un alto consumo de combustible y, en consecuencia,
un alto grado de emisiones contaminantes.

La Sevilla Compartida, se decanta por la convivencia de multiples sistemas de
transporte, dando prioridad siempre al transporte publico descarbonizado y,
como ya se venia adelantando en la subdimensién anterior, por la movilidad
no motorizada. La importancia de las conexiones de la ciudad con el area
metropolitana, lleva a prestar especial atencion a este aspecto, pues es
necesario reforzar el transporte con los municipios del resto de las coronas
metropolitanas al igual que la conexién entre los distintos barrios de la ciudad.

Para representar la realidad sevillana en este diagndstico, se han utilizado
una serie de indicadores entre los que se encuentra el porcentaje de modo
de transportes en la ciudad extraido del diagndstico del Plan de Movilidad
Urbana Sostenible de Sevilla, en el que se presentan cinco modos diferentes
incluyendo la bicicleta debido a la importancia que asume. Los cinco modos
se encuentran ordenados y cuantificados segun el nimero de viajes que

Sevilla, nogoo
oy SLTEER

realizan. Entre ellos se observa la movilidad a pie con un 28%, transporte
publico con un 23%, el 3,4% en bicicleta, un 40,5% en vehiculos privados
mientras que el 4,5% de los desplazamientos se realizan en otros modos.
Este reparto modal varia segun el numero de coches por hogar. El PMUS
de Sevilla 2030 plantea entre sus principales objetivos la mejora del reparto
modal de la ciudad. Sefiala que dos tercios de los desplazamientos se realicen
en modos mas sostenibles y sélo un tercio en vehiculo privado consiguiendo
decrecer al 33,33% la participacion del vehiculo privado. Igualmente persigue
la mejora de los tiempos medios de viajes de cada modo de transporte,
intentando que ningun viaje suponga un tiempo medio superior al 25% del
tiempo medio de viaje. Por ultimo busca la mejora del sistema de transportes
entre Sevilla y el Area Metropolitana dado el importante volumen de viajes
entre ambas zonas que supone un 46% del total de vehiculos que soporta el
nucleo urbano.

Modos de transporte

Bicicleta;
3,40%
Movilidad a
pie; 28%
Vehiculos
privados;
40,50%

Otros modos;
4,50%

Fuente: elaboracioén propia a partir de datos del PMUS.
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Comparando el indicador de transporte publico de viajeros, se observa que,
en Sevilla se hicieron una total de 118,3 viajes por habitante en el afio 2018.
A excepcién de Malaga cuya cifra de viajes por habitante en el afio 2018 fue
81,6. En otras ciudades como Barcelona, el nimero de viajes por habitante

es mayor que en la ciudad hispalense (366,6). Madrid 337,6, Valencia 2016,5
0 Zaragoza 173,5.

Como se comentaba anteriormente, el crecimiento del nimero de vehiculos es
una de las causas del aumento de emisiones de CO2. Otro de los indicadores
utilizados es el numero de vehiculos domiciliados cada mil habitantes. Segun
la DGT, en Sevilla suman 562,3. El nimero de turismos domiciliados en el
municipio entre el total del parque de vehiculos, revela que el porcentaje
de turismos en la ciudad es de un 73,8%. Del mismo modo, si se atiende al
numero de bicicletas, el porcentaje es de 13,9%.

Sobre el total provincial de vehiculos, la DGT calcula que tan solo un 10,3%
de turismos y motocicletas son ECO o cero emisiones y la media de edad del
parque de vehiculos es de 14,16 afios. En Sevilla, el porcentaje de superficie
de infraestructuras de transporte es del 8,74% respecto al término municipal.

Otro de los indicadores propuestos es el numero de kilémetros ejecutados
de via ciclista conformando en Sevilla un total de 180 km. Del mismo modo,
el PMUS de Sevilla, recoge un total de 29.885 usuarios en el afio 2017 segun
la plataforma de bici publica Sevici.

Otro indicador de interés para describir esta dimension son las emisiones
de gases de efecto invernadero que aporta el trafico a la atmdsfera. Segun
el Ministerio de Transportes, en el afio 2019 se produjeron en Sevilla 1,19
toneladas de CO2 por habitante sumando un total anual de 807.736, mientras
gue ciudades como Barcelona (0,60 tn/hab), Madrid (0,78 tn/hab), Zaragoza
(0,80 tn/hab) y Valencia (0,96 tn/hab), recogian una cifra inferior.

ANALISIS DAFO

Predominio del desplazamiento en vehiculo a motor
privado, frente a la movilidad peatonal y ciclista.

Problemas de trafico y congestion en la ciudad y en los
accesos del area metropolitana, debido al trafico diario
de los desplazamientos casa- trabajo.

Déficit de transporte publico, en determinadas zonas
y falta de intercambiadores o infraestructuras que
faciliten la intermodalidad.

Iniciativas municipales y trabajos desarrollados para
la elaboracién y aprobacion de Planes de Movilidad
Urbana Sostenible. (PMUS).

Proyectos e iniciativas municipales para el fomento del
transporte publico sostenible y no contaminante.

Condiciones favorables de clima y topografia para el
impulso de los medios de transporte no contaminantes:
peatonal y bicicleta.

Efectos de movilidad vinculados a nuevas expansiones
urbanas y ambito metropolitano.

Problemas de movilidad consecuencia de altos flujos de
movimiento en determinadas zonas y periodos que pueden
verse afectados por el incremento de afluencia del turismo.

Incremento de los niveles de contaminacién atmosférica
como efecto del uso del vehiculo privado a motor en el
entorno urbano y espacios periurbanos.

Programas y fondos autonémicos, nacionales y europeos,
que facilitan y promueven las infraestructuras de movilidad
urbana sostenible.

Potencialidad de las redes policéntricas de ciudades
como soporte para plantear una estrategia territorial de
movilidad sostenible.

A partir del andlisis de la realidad sevillana, se extraen tres hechos que

conectan con la presente dimensién de diagndstico:

HECHO 21. Infraestructuras peatonales y ciclistas prioritarias para

la movilidad urbana.

Sevilla se suma a la preocupacion compartida con otras muchas ciudades de
establecer y desarrollar estrategias para asegurar una movilidad sostenible
en laciudad. El recién aprobado Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS),
se convierte en la herramienta de planificacion y en el instrumento disefiado
para la concienciacién y sensibilizacion ciudadana, de las administraciones
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publicas y de otros agentes implicados en la movilidad. La ciudad lleva mas
de una década apostando y desarrollando la movilidad urbana sostenible
donde, la calidad del transporte publico y la promocion de los modos de

transportes no motorizados, a pie 0 en bici, han sido unos de sus principales
objetivos.

HECHO 22. Transporte publico sostenible.

La contaminacion atmosférica en Sevilla y su drea metropolitana se considera
uno de los principales problemas medioambientales de la ciudad. El trafico
motorizado constituye la principal fuente de emision de gases y particulas
nocivas que, como se comprueba al analizar los indicadores anteriores,
en el caso de Sevilla la cantidad de emisiones es superior a las ciudades
comparadas. Por ello es necesario hacer frente a esta realidad contemplada
debido a la incidencia directa en la salud y el bienestar fisico, mental y social
de la ciuadadania.

HECHO 23. Eficiencia del transporte publico y promocion de la
intermodalidad.

Agilizar los desplazamientos para mejorar las conexiones en la ciudad,
tanto hacia dentro como hacia fuera, pasa obligatoriamente por la mejora
del sistema de transporte publico en Sevilla buscando una movilidad urbana
mas sostenible, basada en la multiplicidad de sistemas de transporte. En
este sentido la ciudad cuenta con el Metro, la conexion con el aeropuerto,
el Cercanias y la SE-40, entre otros sistemas que deben articularse para la
mejora de la circulacién. A su vez, se trabaja en la ampliacion del tranvia y
las mejoras de las conexiones con el Este y el sur de la ciudad. La oferta de
transportes debe ser amplia, mas intermodal y mas frecuente, facilitando
asi el dia a dia de la ciudadania y desincentivando el desplazamiento en
vehiculos privados.
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21. Infraestructuras peatonales y ciclistas prioritarias para la movilidad urbana

22. Transporte publico sostenible

23. Eficiencia del transporte publico y promocion de la intermodalidad
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6. COHESION Y EQUIDAD SOCIAL

6.1. Riesgo de pobreza y exclusion social

Las ciudades conforman el escenario propicio para el encuentro entre
personas de diferentes culturas, religiones, etnias, condiciones econémicas
y sociales, capacidades e identidades y orientaciones sexuales. Ciertamente,
en el seno de la ciudad de Sevilla existe también un amplio abanico de
colectividades que hacen del municipio un espacio diverso. Aunque la
tendencia es hacia una sociedad cada vez mas inclusiva, no se puede obviar
que aun existen muchas formas y situaciones de segregacioén, exclusién y
rechazo, y que, por lo tanto, es una cuestién en la que no hay que dejar de
centrar esfuerzos por parte de las administraciones publicas.

Combatir la existencia de guetos y fronteras fisicas e incluso culturales forma
parte del proyecto 29/XXI, afrontando con valentia el crecimiento de la zona
sur de Sevilla que haga compartir zonas de servicio como la Ciudad de la
Justicia o barrios residenciales como Helidpolis, Bermejales y el proyectado
Pitano con zonas de especial vulnerabilidad a las que hay que integrar no
solamente con medidas urbanisticas, sino también sociales, culturales vy
educativas.

Existen muchos indicadores que permiten medir la realidad social de Sevilla,
entre ellos, se encuentra la renta media anual de los hogares. Segun el
Instituto Nacional de Estadistica, en el afio 2018, la renta anual media de los
hogares en Sevilla era de 31.142€, algo superior a la media espafiola (29.132€)
y muy por encima de la media andaluza (24.091€). No obstante, sigue siendo
inferior que en otras ciudades del pais como Madrid (42.283€), Barcelona

(39.558€), Zaragoza (33.448€) o Valencia (32.954€). Si se atiende a la renta
anual media por habitante, sucede algo similar: la media de Sevilla (11.876€)
supera por muy poco la media espafiola (11.680€) y sobrepasa a la andaluza
(9.160€).

Otro de los indicadores que puede medir el nivel de desigualdad en la ciudad,
es el indice o coeficiente de Gini. Este indice es una medida econdmica que
permite calcular la desigualdad de ingresos existente entre la ciudadania de
un territorio, siendo 0 la maxima igualdad y 11a maxima desigualdad. Mientras
que en Espafia, segun datos publicados por el INE, el indice de Gini se situaba
en un 0,34 en el afio 2019, el de Sevilla estaba en un 0,35. Los distritos
con mayor nivel de desigualdad de renta son en primer lugar el Distrito Sur,
con un coeficiente de 0,41 en 2018, seguido de la Macarena con 0,35. Los
distritos mas igualitarios en nivel de ingresos son el Distrito Norte, con 0,29
y Nervion con 0,31. Otras ciudades como Malaga tuvieron en ese mismo
afo un coeficiente de 0,34. Madrid es la ciudad donde se encuentra un
indice mayor, de 0,38, seguida de Barcelona con un 0,36. Si se habla de
otras ciudades de estructura similar a Sevilla, se encuentra Zaragoza con un
indice del 0,31y Valencia con 0,35.
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Indice de Gini
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos del INE.

Las preocupantes cifras sobre el paro que se arrojan de la ciudad son un
reflejo de la realidad y un indicador que apunta a que las politicas para crear
empleo deben ser la punta de lanza de la estrategia de Sevilla, no solamente
para favorecer el desarrollo econdmico, sino también para fomentar la
igualdad de oportunidades. La tasa de paro en Sevilla, segun los Ultimos
datos arrojados por el INE en 2021, se encuentra en un 24,2%, por encima
de la media provincial (22%), la regional (21,7%) y de la espafiola (14,8%). El
Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE), sefiala que existen 67.714 personas
paradas registradas en la ciudad en enero de 2022. En cuanto a la tasa de
desempleo, los datos del INE en 2020 sefialan que en Sevilla se encontraba
en un 19,3%, mientras que en otras ciudades como Madrid o Barcelona, el
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porcentaje de desempleados es mucho menor (12,8% y 11,2%). Si se mira
al area metropolitana de Sevilla, el porcentaje de personas desempleadas
es mayor que el de la ciudad (22,1%). Otro de los datos utilizados para el
diagndstico en cuanto al empleo, es uno de los mas preocupantes: el 42,56%
de las personas entre 25 y 44 afios residentes en la ciudad de Sevilla se
encuentran en paro, lo que implica que el nimero de parados se acentula
entre los mas jovenes.

Por otra parte, la educacion es imprescindible para romper el circulo
de pobreza, por ello, la Agenda Urbana de Sevilla, contempla las ultimas
cifras de abandono escolar (2,3%) -esta tasa asciende hasta el 22,4%
en Poligono Sur, la mas alta de la ciudad- y el porcentaje de poblacion
analfabeta y sin estudios (7,9%) como indicadores clave que representan la
realidad hispalense. Segun el Diagndstico de las Zonas con Necesidades de
Transformacion Social de 2016, el porcentaje de poblacion analfabeta en la
ciudad es del 1,5%, el porcentaje de la poblacién sin estudios es de un 6,4%
y del 16,6% no se tiene constancia. La zona que presenta mayor porcentaje
de poblacion analfabeta es Poligono Sur con un 4,1%, seguido de Torreblanca
con un 3,8%. En la zona donde se registra mayor porcentaje de personas sin
estudios es Torreblanca con un 19,9% del total de su poblacién. De las zonas
con necesidades de transformacion social de Sevilla, el mayor porcentaje
de personas con estudios de tercer grado es Poligono Norte, con un 11,3%
sobre el total de su poblacién.

Un indicador que vincula el presupuesto publico en términos de gasto social
con la ciudadania es el gasto social municipal por habitante. En el 2020, por
cada habitante, Sevilla gastd 170,76€, cifra ubicada por encima de Zaragoza
y Valencia (164€ y 169,30€ respectivamente), y por debajo de Malaga
(210,84€), Barcelona (211,02€) y sobre todo Madrid (237€). Se vinculan a
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este, el porcentaje de personas atendidas por los servicios sociales en la
ciudad (5,93%) y el de hogares (11%).

Algunos otros indicadores que dan una lectura de la situacion de Sevilla son
el nimero de infracciones penales registradas (27.254) o el porcentaje de
infracciones penales por habitante (4%) en el afio 2020 segun el Ministerio

de Interior o los datos de poblacion extranjera (6% del total de la poblacion).

6.2. Colectivos vulnerables

La vulnerabilidad en las poblaciones es un reto muy dificil de asumir y para
el que se deben tomar medidas contundentes que repercutan en paliarla a
corto y largo plazo. Sevilla, considera la situacion de desigualdad -pues siete
de los barrios de la ciudad estan entre los quince mas pobres de Espafia- un
asunto incompatible con un modelo de ciudad compartida y justa, por lo que
se debe garantizar la integracion social y laboral para los grupos de personas
en situacion de riesgo de pobreza o vulnerabilidad.

Pese a los avances en igualdad de género en nuestro pais durante los
ultimos afios, aun hay cuestiones que evidencian que falta un largo camino
para lograr la plena equidad. Una de esas evidencias es que la proporcion de
paro femenino existente en la ciudad de Sevilla representa un 57,56% sobre
el total, mientras que, como se mencionaba anteriormente, la tasa de paro
total es del 24,2%. El desempleo femenino sobre el total de paro registrado
representa un 59% segun los datos del SEPE de enero del afio 2022.

Otros indicadores que miden la vulnerabilidad social existente en la ciudad,
son, por ejemplo, el indice de dependencia total, el de mayores y el infantil.
Estos indices son relevantes para el andlisis de las necesidades asistenciales

de las familias con personas mayores 0 menores a su cargo, de cara a poder
ofrecer los servicios publicos necesarios para cada area, asi como establecer
politicas de vivienda o de empleo que favorezcan la emancipacion, la
fecundidad, la incorporacion de la mujer a la actividad econdmica, etc. En
Sevilla, el indice de dependencia total alcanza el 50,2%. En otras ciudades
como Malaga, Madrid o Barcelona, el porcentaje se reduce brevemente (un
47%). Cuando se habla del indice de dependencia infantil, el de Sevilla se
encuentra por encima de otras ciudades de similares caracteristicas, mientras
que aqui el dato que arroja este indicador es del 22,11%, en Barcelona es
del 18,43%, en Madrid de 19,56% y en Valencia de un 20,16%. En cuanto al
indice de dependencia de mayores, en Sevilla se da un 30,11%, inferior a
los porcentajes de Madrid (30,4%), Barcelona (32,17%), Valencia (32,45%) o
Zaragoza (33,73%) y superior al de Malaga (27,09%).

Otro indicador contemplado es el indice de envejecimiento de la poblacion.
Este indice expresa la relacion entre la cantidad de personas adultas mayores
y la cantidad de nifios, nifias y jévenes, calculando el cociente de personas
de 65 afios y mas edad entre el nimero de jévenes menores de 15 afios y
multiplicando esta cifra por cien. A continuacién, se presentan los datos de
cinco ciudades espafiolas: Sevilla, Malaga, Madrid, Barcelona, Zaragoza y
Valencia. De estas ciudades, la que tiene un indice de envejecimiento menor
es Mdlaga con un 17,02%,; le siguen Madrid con un 18,55% y Sevilla con un
18,56%. Las ciudades mads ancianas son Zaragoza con un indice del 20,02%,
Valencia con un 19,82% y Barcelona con un 19,52%.
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Envejecimiento de la poblacion
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos del INE.

La media de edad en Sevillaes de 42,4 afios, por debajo de la media espafiola
(43,8) y la esperanza de vida en afios al nacer en la ciudad fue de 81,7 afios en
2019; el numero de nacimientos en 2020 fue de 5.413, mientras que el nimero
de muertes fue de 6.954. Todos estos datos denotan, que Sevilla no es una
ciudad con poblacion envejecida, sin embargo, si que hay una tendencia a
que la ciudadania envejezca en mayor proporcién en comparacion al nimero
de nacimientos, por Io que es necesario adaptar la ciudad a las personas
mayores. Con respecto a esto, segun el Anuario Estadistico de Sevilla de
2019, fueron mas de 2.500 el numero de participantes en el Programa de
Actividades de Prevencién de la Dependencia y la Promocion Social de las
Personas Mayores.
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Ahora bien, el porcentaje de jovenes (entre 16 y 29 afios) empadronados en
la ciudad de Sevilla, representa un porcentaje muy escueto con respecto al
total de poblacién, concretamente un 14,84%. Segun los datos del SEPE de
enero de 2022, la tasa de desempleo juvenil sobre el total de paro registrado
en la ciudad es de 71% -4.083 personas segun las cifras de paro-, dato que
estd por debajo de la media andaluza (8,4%) y casi en linea con la media
espafiola (7,2%). Las ciudades de Barcelona (4%), Valencia (5,8%) y Madrid
(6,2%) presentan tasas de desempleo juvenil menores. Este mismo dato en
diciembre de 2019, se situaba en un 15,8% en la ciudad de Sevilla, lo que
significa que ha habido una mejoria muy notable desde entonces.

Si se lee el nivel de estudios como consecuencia de la vulnerabilidad social,
segun datos del INE en 2020, en Sevilla existe un 35,5% de poblacion de
entre 25 y 64 afos con bajo nivel de estudios, mientras que en ciudades
como Madrid (24,3%), Barcelona (21,6%) y Zaragoza (20,7%), este porcentaje
es mucho menor. Si al porcentaje de personas con estudios medios de la
misma franja de edad se refiere, Sevilla se encuentra casiacorde con la media
nacional (21,8%), presentando una tasa del 21%. En cuanto al porcentaje de
personas con estudios superiores, Sevilla rebasa la media espafiola (38,3%)
y la andaluza (32,5%), con una tasa del 43,4%.

El Ultimo grupo con especial vulnerabilidad social que se contempla en esta
dimension es el de las personas con diversidad funcional. Generar empleo
para estas personas es una de las formas mas optimas de integracion. En
Sevilla, la tasa de estabilidad en el empleo en las personas con discapacidad
segun el Informe del Mercado de Trabajo de Sevilla de 2019 es del 7,29%, una
cifra especialmente baja. En cuanto al nivel de accesibilidad para personas
con movilidad reducida, el indicador de diagndstico utilizado es el de la
media global de accesibilidad en las calles (46,3%) y en los edificios (26,7%).
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ANALISIS DAFO

Elevada tasa de desempleo, asociado al aumento de la
poblacidn en riesgo de exclusidn social y al incremento
del nimero de demandantes de servicios sociales.

Concentracién de la vulnerabilidad urbana y exclusion
social en determinados entornos, caracterizados por un
mayor porcentaje de pobreza urbana y de desempleo.

Problemas de absentismo y abandono escolar en
determinados barrios, que producen un deterioro de las
oportunidades socio laborales.

Existencia de iniciativas locales para fomentar la
cooperacion, mejorar la convivencia, la cohesion social,
evitar el absentismo escolar y favorecer la inclusion
socio laboral.

Modelo de ciudad compacta, trama urbana que facilita
la convivencia y la solidaridad vecinal, asi como el
desarrollo de los servicios locales.

Buen nivel de convivencia y seguridad ciudadana, que
caracteriza, en general a las ciudades espafolas.

Aumento del peso de la denominada cuarta edad, que
conllevard un aumento significativo de las demandas
sociales en un contexto de importante brecha digital.

Persistencia de los procesos de vulnerabilidad social y
desigualdad de género.

Desarrollo de programas en el ambito social, con
financiacion europea, como oportunidad para mejorar las
condiciones socioecondémicas de la poblacion urbana.

Barrios con fuerte identidad y arraigo social, como factor
de atraccion para mantener y recuperar poblacion.

Multiculturalidad y diversidad de los barrios, que permite
el desarrollo de iniciativas vinculadas al respeto y la
integracién social.

Teniendo en cuenta toda esta informacion, esta dimension ha sido vinculada

con los siguientes Hechos urbanos:

HECHO 24. Atenciodn para los episodios puntuales de exclusion y

rechazo hacia colectivos.

Sevilla es una ciudad muy rica en cuanto a la diversidad de las personas que
hacen el dia a dia de la ciudad. La Sevilla Compartida es incompatible con
la exclusion y el rechazo hacia cualquier persona o colectivo en funcion de

su origen, religién, condicion econémica, orientacion sexual, etc. Por ello, se
velara por una multiculturalidad inclusiva.

HECHO 25. Erradicacion de desigualdades de género y violencias
machistas.

Sigue siendo una realidad, que aun se llevan a cabo un numero elevado
de denuncias por violencia de género y que siguen existiendo victimas
mortales por esta misma razon. Los abusos fisicos y psicolégicos hacia las
mujeres y otros tipos de discriminacion como la brecha salarial determinan
que la desigualdad de género sigue presente en nuestras sociedades. La
Administracion Publica debe reforzar la aplicacion de la perspectiva de
género para llevar a cabo toda su actividad, comenzando por integrarla en
los planes y programas de ciudad. De este modo, es necesario practicar el
urbanismo de género, que pretende proyectar las ciudades con y para las
mujeres, pero no de manera exclusiva ni excluyente.

HECHO 26. Servicios y prestaciones sociales como prioridad para
el bienestar general.

Para seguir construyendo una ciudad para todos y todas, hay que prestar
atencién a los colectivos mas vulnerables y a los grupos de personas en
riesgo de exclusion social. Por eso, los servicios y las prestaciones sociales
deben ser una prioridad en la gestion publica en las ciudades.

Los servicios sociales de la ciudad debenir en consonancia con las demandas
delapoblaciény estar bien coordinados tanto con las administraciones locales
como las administraciones de otros niveles territoriales. Los trabajadores
y las trabajadoras de los servicios sociales tienen que ser suficientes en
numero y en cualificacién para atender a las necesidades de la ciudadania
y es necesario facilitar y simplificar al maximo los tramites a las personas
usuarias.
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HECHO 27. La seguridad ciudadana como elemento central de la
ciudad.

Una ciudad para todosy todas tiene que ser un espacio en el que las personas
se sientan codmodas y seguras en el desempefio de sus actividades diarias,
asi como en el ocio y el tiempo libre, independientemente de cualquier
condicionante social y de la zona de la ciudad en la que se encuentre.
Sevilla se presenta como una ciudad segura y tranquila, pero no por ello se
debe dejar de trabajar en la revision y mejora continuas de la seguridad vy el
bienestar de sus habitantes y visitantes.

HECHO 28. Desequilibrio en las tasas de abandono escolar entre
distritos.

Para alcanzar la igualdad, la cohesion social y reducir el riesgo de pobreza,
uno de los principales sectores de la poblacién sobre los que se debe
actuar debe ser la infancia. El abandono y el fracaso escolar tienen que ser
combatidos de manera contundente. Las principales causas de abandono
o fracaso escolar generalmente estan asociadas a la falta de recursos
materiales o econdmicos, o problematicas que habitualmente afectan a los
grupos mas vulnerables. Intervenir en las familias a través de los centros
educativos, reforzando los servicios sociales como ya se venia hablando
en Hechos anteriores y concienciando desde los mismos de la importancia
de una formacién académica adecuada, debe ser una prioridad para las
administraciones publicas sevillanas.

HECHO 29. Impulso de acciones para revertir la tasa de desempleo.

Si se pretende tratar de reducir los niveles de pobreza en la ciudadania uno
de las principales herramientas es desarrollar politicas que activen el empleo.
Las elevadas tasas de desempleo en la ciudad de Sevilla, problematica
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compartida con el resto de capitales andaluzas es aln mas grave cuando se
centra el foco hacia la poblacién joven.

Una de las medidas para paliar el desempleo es la formacién. La ciudadania
sevillana debe tener acceso a un abanico formativo amplio y de calidad que
le permita acceder al mercado de trabajo con plenas garantias y esto debe
ser un reto compartido por las administraciones publicas, los sindicatos y las
empresas privadas mediante la total y constante interaccién con los centros
formativos de cualquier rama del conocimiento y de cualquier nivel educativo.

HECHO 30. Interés en los centros educativos para el incremento de
las actividades extraescolares y deportivas.

Utilizar los espacios deportivos y los centros educativos que existen en los
barrios es un medio para contribuir a la inclusién social, pues son lugares en
los que confluyen personas y en los que se pueden llevar a cabo numerosas
actividades. Bien sea extraescolares, deportivas, musicales, teatrales, etc.
Ademas, el aumento de la oferta de las actividades extraescolares en los
centros educativos permite una mejora en la conciliacién laboral y familiar
de los padres y madres trabajadores. Ampliar el horario de los colegios para
que los nifios y niflas puedan permanecer en los centros mas alla del horario
de clase, supone una ayuda para aquellos padres y madres que tienen que
partir su jornada laboral para atender a sus hijos e hijas y, ademas, no tienen
recursos econémicos suficientes para pagar otras actividades de caracter
privado como guarderias.

HECHO 31. Igualdad de oportunidades en el acceso al empleo.

La desigualdad en las oportunidades de acceso al mercado laboral responde
a multitud de factores que generan un contexto en el que multitud de perfiles
de la poblacion padecen serias dificultades para acceder al mercado laboral.
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Por esto, es necesario fomentar la igualdad de oportunidades de acceso
al mercado laboral, pues muchas personas, por cuestién de género, edad,

lugar de residencia, etnia, diversidad funcional u otras circunstancias, ven
mermadas sus posibilidades a la hora de encontrar trabajo.

HECHO 32. Envejecimiento de la poblacion.

Las ciudades deben disefiarse también desde una perspectiva que integre a
las personas mayores, que facilite su vida cotidiana y que genere garantias
de oportunidades para el envejecimiento activo. Fomentar desde el seno de
la ciudad de Sevilla un envejecimiento activo de la poblacion para mejorar las
condiciones de salud, la calidad de vida, la participacion y la seguridad de
las personas mayores, representa un reto para alcanzar una Sevilla inclusiva
y cuidadora, adaptada a personas de todas las edades. Ademas, se prevé
gue, en los afos venideros, la esperanza de vida siga creciendo, y con ello,
el numero de personas mayores que habitan en la ciudad hispalense.

HECHO 33. Servicios publicos e inclusividad .

La planificacion de una Sevilla Compartida debe ir acompafiada de un
proceso participativo en el que todos los colectivos tengan la oportunidad
de aportar su opinidn y para que la ciudad para todos y todas sea construida
desde diferentes perspectivas y vivencias.

Hacer de los espacios publicos lugares plenamente accesibles a todas las
personas es una forma también, de hacer participes a la ciudadania de los
asuntos publicos y que sirvan, a través de las administraciones, de vias para
crear redes sociales que fomenten su bienestar y su inclusion. El concepto
de accesibilidad hace referencia a la posibilidad de una persona, con o
sin problemas de movilidad o de percepcion sensorial, de comprender un
espacio, integrarse en él y comunicarse con sus contenidos. También a la

inversa, pues se define como la caracteristica del medio, que permite a todas
las personas su acceso, utilizacion y disfrute, de manera normalizada, segura
y eficiente.

HECHO 34. Consolidacion del tejido asociativo.

En una Sevilla inclusiva, abierta y plural, es imprescindible el papel que juega
el tejido asociativo para promover valores y dar dinamismo a los barrios y a la
ciudad en su conjunto. Promover un tejido asociativo fuerte y compenetrado
consigo mismo, con las administraciones y con la propia ciudadania, potencia
la cohesion social en el municipio y ayuda a paliar la exclusion.

HECHO 35. La cultura en los barrios como eje de transformacion de
la ciudad.

El impulso en el desarrollo, la exhibicién y la creacidn cultural es clave
para activar iniciativas que eviten la exclusién de los barrios y produzcan
una imagen de ciudad creativa atractiva y acogedora de flujos externos
(visitantes, talento, inversiones productivas, etc.). Conocer la cultura local
es basico para crear un sentimiento identitario que genere cohesion a la
poblacién con su ciudad. Dar a conocer las tradiciones y el arte de la ciudad,
no solamente en barrios en los que ya se viene tradicionalmente haciendo
por su ubicacion en el casco histérico y su vinculacidon con la actividad
turistica, sino también en otros donde hay mayor vulnerabilidad social y que
tienen una profunda carga de estigmatizacion.
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7. ECONOMIA URBANA

7.1. Empleo y productividad local

Generarun contexto favorable parala economialocal que fomente lapuestaen
marcha y el éptimo funcionamiento de proyectos empresariales, representa
una tarea fundamental de los gobiernos locales. Con el objetivo de promover
un tejido empresarial dinamico, productivo, innovador, competitivo, y en
consecuencia, generador de oportunidades y empleo de calidad para la
ciudadania, es necesario considerar diferentes aspectos que se vinculan de
forma directa con la productividad local y la generacion de empleo.

Coordinar la ordenacion territorial y urbanistica con planificaciéon sectorial,
favorecer la diversificacién de la estructura productiva, mejorar la gestion
burocratica y administrativa, y garantizar la compatibilidad de las actividades
econdmicas, son algunos de los elementos fundamentales para el impulso
de la economia urbana. A su vez, a través de la colaboracion publico privada
y del papel de las corporaciones y empresas locales es importante promover
actuaciones y medidas orientadas a impulsar la actividad productiva en el
territorio, apoyandose en los recursos locales especificos del municipio e
impulsando asi sectores econdémicos clave para el desarrollo de la ciudad. La
utilizacion de insumos y recursos es fundamental para el impulso local. Una de
las dimensiones de relevancia de la trama productiva a tener en cuenta es la
economia social. Este modelo de organizacién y representacion conformado
por entidades y empresas con un esquema de gestion participativo, tiene
una clara vocacion social y de creacién de empleo que resulta pertinente
acompanfar y potenciar. El impulso de este sector es especialmente relevante

en el entramado barrial y social de la ciudad.

Para abordar la realidad econémica de Sevilla hay que tener en cuenta, en
primer término, los niveles de actividad y empleo de la ciudadania. Mientras
que la poblacién activa ascendia a 429.849 personas, la poblacién ocupada
se ubicaba en 358.721, en el 2021. A las tasas de actividad y empleo es
posible interpretarlas comparando las cifras de Sevilla con las de su Area
Urbana Funcional (Large Urban Zone). De este modo, la tasa de actividad en
la ciudad es del 55,69%, por debajo de la del Area Urbana Funcional que se
ubica en 59,2%, mientras que la tasa de empleo LUZ de Sevillaes de 78,2% y
asciende a 81,02% en la ciudad para personas entre 25y 64 afos.

A su vez, la cantidad de personas afiliadas a la seguridad social en Sevilla
es de 373.866 (2022), lo que significa un crecimiento interanual del 4,3%,
mientras que el nimero de auténomos es de 38.306 (2022), y representa
un aumento interanual del 1,7%. El porcentaje de auténomos sobre afiliados
totales es de 10,2%

En el plano empresarial, la ciudad de Sevilla presenta cifras de interés y
potencialmente mejorables. Mientras que la cantidad de empresas es de
50.973 (2021), la cantidad de estas por habitante se ubica en 74,5 y el
tamafio medio es de 7,3, medido en afiliados por empresa. La cantidad de
empresas por habitantes y su tamafio medio son elementos a destacar si se
los compara otras de ciudades de Espafa:
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Cantidad de empresas por habitante - 2021
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En cantidad de empresas por habitante, Sevilla se ubica por encima de la
media andaluza y espafiola y en un punto intermedio entre ciudades de
caracteristicas similares como Zaragoza (66,7) y Valencia (85,6). Respecto
al tamafio, si se observa una media de empresas mas grandes en Sevilla
respecto al resto de ciudades y a las medias de Andalucia y Espafia.
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Tamafio medio de las empresas (afiliados por empresa) - 2021
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Fuente: INE / Ministerio de Trabajo y Economia Social - 2021.

Los datos en este campo se completan con la creacidon de sociedades
mercantiles, que se ubica en 3.510 (2020), con un decrecimiento del -8,4%
en 2020 en relacion a 2019; y con la informacion relativa a exportaciones
e importaciones. En este aspecto y teniendo en cuenta los efectos de la
recuperacion en elmarco de la pandemia, las exportaciones en Sevilla en miles
de euros fueron de 6.867.000 (2021), lo que marco un crecimiento interanual
2020-2021 del 11,2%, mientras que las importaciones fueron de 5.220.320
(2021), un aumento del 12,3% para el mismo periodo. Vale mencionar que
tanto la media andaluza como la espafiola se ubicaron por encima de estos
valores con un crecimiento interanual de 24,1% y 21,1% para exportaciones
en Andalucia y Espafia respectivamente, y un 35,5% y 24,6% en el caso de



Agenda

ey R

Sevilla

las exportaciones. En este punto cabe destacar que en Sevilla el porcentaje
de area de suelo en desarrollo de uso de actividades econdmica (industrial o
terciario) respecto al total de suelo urbano es del 10,97%, por encima de los

niveles de las grandes ciudades espafiolas como Zaragoza (7,56%), Malaga
(7,27%), Madrid (2,22%) y Valencia (1,97%).

Enlo que respecta alos datos macroecondmicos, uno de los mas destacados
es el PIBy sucomposicion. EI PIB, en millones de euros, asciende a 40.789,76
para la provincia de Sevilla y se compone de la siguiente participacion
sectorial:

Composicion del PIB (%)

Primario / Agricultura 4,94%

Industria 1513%
Construccion 5,66%
Servicios 74,27 %

Fuente: INE 2019.
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Con una fuerte participacion del sector servicios, estos valores permiten
observar en parte la estructura econdmica de la ciudad. Esta tendencia se
profundiza en relacion a los trabajadores y los establecimientos por sector.
El empleo en la industria en miles asciende a 21,28, mientras que es de
291,89 para el sector servicios. La informacion mas actualizada del Instituto
Nacional de Estadisticas confirma esta concentracion en el sector servicios:

Trabajadores por sector (%)

Agricultura 116%

Industria 535%
Construccion 3,45%
Servicios 90,04%

Fuente: INE.

Establecimientos de sector (%)

Agricultura 0,78%
Industria 2,89%
Construccién 414%
Servicios 92,19%

Fuente: INE.
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7.2. Sectores clave de la economia local

Impulsar al conjunto de sectores clave de la economia local es fomentar
el crecimiento y desarrollo de la ciudad y de sus habitantes. Apostar por
la nueva economia, por la cultura, la gastronomia y los recursos locales
en general es una de las formas de garantizar mejores oportunidades de
empleo y crecimiento para la ciudadania y mayores niveles de sostenibilidad
y desarrollo de la ciudad.

En Espafia en general y en Sevilla en particular, uno de los motores
fundamentales de la economia son los servicios turisticos. El sector del
turismo representa, por su capacidad para generar empleo asi como por
el impacto en otros sectores, una actividad econémica estratégica en la
economia local. Sin embargo, este sector cuenta con una fuerte competencia
entre destinos, lo que obliga a las ciudades a estar en un continuo proceso
de mejora de su oferta turistica mediante el incremento de su calidad, la
adaptacion a las nuevas tecnologias y la sostenibilidad, teniendo en cuenta
también la coexistencia de turistas con la poblacién local. La realizacién de
diagndsticos y planes de accién de destino turistico inteligente, el turismo
urbano sostenible, el turismo especializado y la desestacionalizacion del
mismo, son algunos de los factores relevantes que es necesario atender para
fomentar un turismo adecuado y de calidad.

La informacién de los servicios turisticos en Sevilla, confirman la relevancia
como sector clave de la economia local. Las pernoctaciones turisticas
anuales sobre poblacion se ubican en un 4,1 por encima de la media espafiola
y andaluza, y solo por debajo de la ciudad de Barcelona.
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Pernoctaciones turisticas sobre poblacion - 2021
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De igual modo, las pernoctaciones turisticas anuales ascienden a 2.827.530
(2021) por encima de Valencia, Zaragoza y Malaga y sélo por debajo de
Madrid y Barcelona. Las pernoctaciones hoteleras en Sevilla, se ubican en
3.439.057 lo que representa un crecimiento interanual del 62,7% para el
2020, por debajo de la media espafola ubicada en 86,8%.

A su vez, las plazas en establecimientos turisticos, presentan una media
anual de 17.474,75 (2021), mientras que el grado de ocupacion medio anual
de plazas turisticas se ubica en 40,2% por encima de la media espafiola y
andaluza y solo por debajo de las ciudades de Valencia y Malaga.
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Porcentaje de ocupacion media anual de plazas turisticas — 2021
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Junto al turismo, hay que desarrollar una estrategia de cooperacion con
los municipios del drea metropolitana para avanzar en la industrializacién
de nuestra economia. El desarrollo industrial esta indisolublemente ligado
al de nuestros municipios vecinos, conformando una malla interconectada
de empresas con un alto grado de innovacién vertebrado en torno a los
siguientes ejes:

o El Puerto de Sevilla, el parque tecnoldgico Cartuja, los poligonos
industriales de la capital y las futuras areas logisticas.

« Lasindustrias pesadas y quimicas de Alcald de Guadaira y Sevilla.
« El Polo aeronautico de Sevilla y la Rinconada.
« La agroindustria en numerosos términos municipales del entorno

metropolitano.

Sevilla, nogoo
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En el municipio de Sevilla, existen numerosos ejemplos de un entramado
industrial movilizado por grandes empresas tractoras al que hay que dar mas
visibilidad: en el caso de la industria quimica Persan fabrica el 40% de los
detergentes que se consumen en la ciudad; Heineken elabora en su fabrica
de Sevilla (la mas moderna que tiene en Europa) el 45% del producto que
vende en nuestro pais; GRI Towers ha construido en sus instalaciones de
Puerto de Sevilla la mayor torre edlica marina del mundo para la multinacional
General Electric; el avion de transporte militar A400M, cuyo ensamblaje final
se efectla en la factoria de Airbus San Pablo; Renault fabrica las cajas de
cambio de automoviles en el Distrito Norte; el Instituto de Microelectrénica
de Sevilla, ubicado en Cartuja, disefio el circuito integrado de los sensores
de viento del ultimo rover de la Nasa que aterrizé en Marte.

Las semillas estan ahi desde hace tiempo, el reto desde la politica local para
un cambio de modelo productivo debe centrarse en tender nuevas redes
hacia una politica industrial activa, de colaboracion del sector publico con el
empresariado mas dinamico, con las universidades y con los municipios del
entorno metropolitano.

La cultura, surge como otro de los sectores destacados y con amplio
potencial para la ciudad. En este sentido es importante impulsar y fomentar
acciones que generen condiciones favorables para el crecimiento de uno de
los sectores con mayor auge en el presente y el futuro. Segun el Anuario de
2019, en el marco de uno de los espacios culturales destacados de Sevilla,
como es el FIBES, se celebraron 122 ferias y eventos culturales de relevancia.
Sevilla ha conseguido un fuerte crecimiento en su tejido cultural fruto de la
combinacion de la iniciativa publica, los proyectos privados y el talento y el
emprendimiento.
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La oferta cultural se ha disparado durante los 365 dias del afio generando
una programacion completa y variada en las distintas temporadas, incluido el
verano y la Navidad, y se ha desplegado por todos los barrios profundizando
en una descentralizacién de la cultura. Esto ha permitido desde 2015 la
apertura de cuatro nuevos espacios culturales municipales: Atin Aya, Factoria
Cultural en el Poligono Sur, Casa Fabiola y Sala Turina, y el desarrollo de
grandes proyectos culturales sin precedentes desde la Exposicion Universal
del 92.

El sector empresarial vinculado con el audiovisual y el cine se ha ido
consolidando, beneficiado en gran parte por la apuesta estratégica de Sevilla
como ciudad para rodajes, lo que ha permitido por ejemplo que en 2021 se
haya alcanzado, pese a la pandemia, récords en producciones audiovisuales
en la ciudad: 123 solicitudes en las oficinas de Sevilla & Me con una inversion
total declarada por las productoras de 20,1 millones de euros.
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ANALISIS DAFO

Dimension 7. Economia urbana

DEBILIDADES

« Excesivo peso del sector servicios en la economia

local frente a otros sectores con menor presencia.

« Insuficiente importancia del sector tecnoldgico

como generador de empleo y de competitividad de
la economia local.

+ Necesidad de ampliacion de empresas

especializadas en la explotacion de los recursos
locales y economia circular.

FORTALEZAS

- Existencia de iniciativas locales, Planes para

generar un contexto local de desarrollo econémico
sostenible basado en el uso de nuevas tecnologias.

« Extenso patrimonio cultural como elemento

dinamizador del turismo y otros sectores
econémicos.

« Sector turistico referente a nivel internacional con un

tejido empresarial especializado y consolidado.

AMENAZAS

« Competencia entre ciudades por atraer inversiones

productivas tanto publicas como privadas.

« Posible impacto negativo en la vida cotidiana de la

poblacién local fruto del crecimiento exponencial y
desregulado del sector turistico.

« Ralentizacion en la ejecucion de Grandes proyectos

de infraestructuras de movilidad estratégicos para el
desarrollo de la economia local.

OPORTUNIDADES

« Captacion de fondos europeos destinados a

financiar grandes proyectos sostenibles y claves
para el desarrollo econdmico de la ciudad.

- Existencia de elementos del patrimonio local con

gran potencial sin desarrollar.

- Posibilidad de fortalecer el Area Metropolitana capaz

de atraer grandes inversiones productiva.

Del analisis de la estructura productiva y de empleo de la ciudad, se
desprenden los siguientes hechos de ciudad:

HECHO 36. Eficiencia administrativa para la creacion de empresas.

La existencia de trabas burocraticas en las gestiones administrativas
necesarias para realizar actividades productivas de iniciativa privada, pueden
llegar a representar un serio obstaculo para el desarrollo econdémico de las
ciudades al suponer un desincentivo para el emprendimiento, los autbnomos
y las PYMES, que constituyen uno de los principales motores de la actividad
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Esta problematica de la realidad de Sevilla se aborda desde la necesidad de
reestructuracion de los diferentes marcos reguladores (licencias, tramites,
etc.) que estan pensados para dotar de seguridad y orden las relaciones
econdmicas, pero que pueden también, por exceso, llegar a convertirse en
trabas y dificultades al emprendimiento y el dinamismo econdmico. Se trata
en definitiva de generar un marco regulador, asentado sobre una estrecha
colaboracién publico-privada, que diluya las trabas administrativas y genere
facilidades y polos de atraccion para proyectos e inversiones productivas en
sectores claves dentro del contexto econdmico actual.

HECHO 37. La especializacion empresarial como eje clave del
desarrollo econémico.

Enla ciudad de Sevilla existen diversos planes sectoriales de apoyo a sectores
economicos claves, entre los cuales se destacan: Sevilla Smart City, Plan
Director de Innovacion, Plan Estratégico Provincial de Innovacién y Territorio
Inteligente, Plan Director de Patrimonio y el Plan Turistico de grandes
ciudades de Sevilla. A su vez, Sevilla se encuentra desde hace varios afnos
inmersa en una apuesta decidida por la promocién de la economia circular.
Suscrita en 2017, en el marco de la Estrategia local de Economia Circular
por 231 Entidades locales, la Declaracion de Sevilla ha contribuido a dar un
fuerte impulso al cumplimiento de los ODS, recogidos en la Agenda 2030
por una Estrategia de Desarrollo Sostenible. Dicha Declaracién ha tenido su
continuidad recientemente en 2021 con la Declaracién de Valladolid, con las
miras puestas en seguir avanzando en los objetivos marcados y dotar a las
entidades locales de las herramientas necesarias ante los nuevos retos que
se presentan.

En Sevilla, si bien existe una considerable cantidad de empresas que
en promedio tienen gran tamafio, no se aprecia una diversificacion en
empresas especializadas. La estrategia de la ciudad tiene la necesidad de
impulsar a la actividad econdémica y empresarial insertada y distribuida en el
territorio de Sevilla, desempefiada en base a los recursos locales, ya sean
culturales, territoriales, patrimoniales, equipamientos, infraestructuras, etc.
En definitiva, se persigue la promocion de una economia local diversificada,
que lejos de centrarse en sectores tradicionalmente con mayor peso en la
ciudad, fomente también el desarrollo de sectores econdmicos emergentes.

HECHO 38. Espacios destinados al desarrollo de actividades
econdmicas en armonia con los tejidos residenciales.

El actual Plan General de Ordenacion Urbana de Sevilla, (P.G.0.U.), vigente
desde 2006 es el instrumento basico de ordenacién integral del territorio de
la ciudad a través del cual se planifican los siguientes elementos esenciales:
Clasificacién del suelo, determinacién del régimen aplicable a cada clase de
sueloy definicion de los elementos fundamentales de los Sistemas Generales
y Equipamientos. Se trata por tanto de la herramienta fundamental de
planificacion estratégica del territorio en la ciudad y sobre la que se deben de
basar las planificaciones de los diferentes usos del suelo. Asi, como se indicé
anteriormente, en la ciudad de Sevilla existe un 10,97% del suelo total urbano
se encuentra en carga en actividades econdmicas. Dentro de este total de
suelo en carga, una amplisima mayoria (92,19%) se encuentra dedicado al
sector servicios, mientras que tan sélo un 2,88% al sector industrial. De
esta forma la presencia de suelos en carga con actividades econémicas se
encuentra desequilibrada respecto a otros usos, y en relacion a los tejidos
residenciales.
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HECHO 39. Promocion de empresas especializadas en innovacion,
tecnologia y conocimiento.

En el marco de la iniciativa Sevilla Smart City - Plan Director de Innovacion,
vigente desde 2015, se establece la necesidad de que la ciudad Sevilla
incorpore la innovacion como un elemento esencial para la mejora de la
competitividad de su economia, apostando por una estrategia compartida
entre el sector publico y el privado para impulsar la sostenibilidad, la calidad
y la eficiencia en el desarrollo econdmico y social de la ciudad.

En la ciudad existe un centro de referencia en innovacién, dinamizacion y
cooperaciéon empresarial a nivel nacional, El Parque Cientifico y Tecnoldgico
Cartuja, en el que se ubican empresas y startups, centros formativos y de
investigacién, ademas de una extensa oferta cultural y de ocio. Con el objetivo
de fortalecer y ampliar este sector resulta oportuno no solo consolidar ese
centro sino también ampliar la existencia de empresas tecnoldgicas al resto
de la ciudad. En este sentido, se necesita de espacios de colaboracion
publico-privada, donde la participacion y la innovacién abierta impulsen el
progreso, la transformacion digital y el espiritu emprendedor.

De igual modo, las empresas de base tecnoldgica representan un sector clave
en la economia global actual y en el desarrollo local. El Estudio de Situacion
y Diagndstico de las Empresas de Base Tecnoldgica (EBT) de la ciudad de
Sevilla, encargado en 2019 por el Ayuntamiento de Sevilla, caracteriza a las
EBT como “estructuras dinamizadoras de innovacién y una pieza fundamental
en ecosistemas empresariales que activan procesos de innovacién continua”.
Segun este estudio en 2019 las Empresas de Base Tecnoldgica identificadas
en la ciudad de Sevilla ascendian a 509, un 2,5% del tejido empresarial
total, entendiendo como tales aquellas pymes, independientemente de su
antigliedad, cuya actividad esté relacionada con I+D o la explotacion de sus
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resultados y que no pertenezca a un grupo empresarial.

HECHO 40. Impulso de las entidades dirigidas a la economia social.

En el 2017 se aprobo el | Plan Director de Innovacion Social para el Empleo de
la Delegacion de Bienestar Social y Empleo del Ayuntamiento de Sevilla en
el que se recogen los principios, objetivos y actuaciones para que la ciudad
de Sevilla desarrolle un nuevo papel a través de la Innovacién Social para el
empleo. Surge con la intencién de “ser un instrumento para desarrollar una
nueva estrategia de trabajo desde la gobernanza publico-privada-social, que
satisfaga las necesidades sociales y pueda producir los cambios necesarios
en el ambito del empleo, la economia social a partir de la innovacién social”.

Sevilla asume la importancia, desde la innovacion social, de hacer frente de
forma colectiva a los Retos de la ciudad, especialmente al de la creacion
de empleo de calidad. En ese sentido, se deberan producir cambios
adecuados, asi como la capacitacion de la ciudadania y nuevos modelos de
colaboracién. Segun datos del Anuario de estadistica de Sevilla 2018, existen
383 cooperativas en la ciudad, ubicadas en 483 establecimientos.

HECHO 41. Laigualdad de género y la conciliacion laboral elementos
centrales.

La igualdad de género se encuentra presente de manera transversal en todas
las politicas publicas, tanto en su disefio, ejecucién y seguimiento. De esta
forma, se sitla como un elemento central, puesto que el acceso equitativo
al empleo y la conciliacién laboral es clave para construir una sociedad mas
justa e inclusiva. En el IV Plan Municipal de Igualdad entre hombres y mujeres
para la Ciudad de Sevilla, se refleja laimportancia del empleo y la conciliacién
laboral.
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La relevancia de consolidar y mejorar estas medidas es clave para avanzar en
la igualdad. Y avanzar en la igualdad de genero es avanzar sobre condiciones
equitativas justas e iguales en los ambitos laborales, y en relacion a las
tareas, competencias y salarios. En ese sentido se destaca el impulso y
el reconocimiento a las entidades, empresas y organizaciones que sean
paritarias en sus organos directivos, con el objetivo de potenciar la igualdad
de oportunidades entre mujeres y hombres en la ciudad.

HECHO 42. Turismo de calidad, sostenible e inteligente.

La ciudad de Sevilla se encuentra desarrollando, y con vigencia hasta 2024,
el nuevo Plan Turistico de Grandes ciudades de Sevilla, elaborado con la
Junta de Andalucia, que apuesta por extender los flujos turisticos hacia
barrios fuera del Centro Histdrico, la creacion de clubes de productos vy la
innovacion. Esta iniciativa, que cuenta con 42 entidades comprometidas,
de las cuales 18 estan certificadas con Q de calidad turistica, recoge retos
estratégicos que tienen que ver con la importancia de la alianza ciudadana/
social, el desarrollo de la inteligencia competitiva y la implementacion de
medidas de logistica social y turistica necesarias para la mejora de la calidad
del destino.

El sector del turismo solo serd sostenible en las ciudades si se realiza en
armonia con el bienestar de la poblaciénlocal. Asi, dadalaenormeimportancia
de este equilibrio, el Plan Turistico de grandes ciudades de Sevilla tiene
entre sus ejes un apartado especifico centrado en este objetivo: La alianza,
colaboracion y participacion de los ciudadanos en la actividad turistica es
fundamental para no caer en la problematica de rechazo al turismo, existente
en otras ciudades.

Dentro de este planeamiento se integran las medidas de proteccion,

rehabilitacion y recuperacion de la Sevilla de 1929 como herencia de la
Exposicidn lberoamericana y su zona de expansion en el Sur de la ciudad.
Entre otros proyectos se esta trabajando en el Pabelldon Real del parque
de Maria Luisa como centro de interpretacion de la expo del 29 y la figura
indiscutible de su principal hacedor el arquitecto Anibal Gonzalez. A esta
iniciativa se suman otras de calado como la posibilidad de ser la sede
de un Museo de América o contar con una sede de la Casa de América
dentro de los planes de descentralizacion del ejecutivo central. El caracter
iberoamericano de aquel evento histérico es un signo mas de la capacidad
de interlocucion mediante el pasado y el presente de Sevilla con las naciones
iberoamericanas, tanto desde el punto de vista cultural e investigador como
comercial y econdémico.

Teniendo en cuenta lo expresado en el Plan Estratégico de Sevilla 2030, la
estratégica de la ciudad para este sector tiene como referencia el aumento
en la calidad del producto turistico y la inteligencia y la planificacién aplicada
a una gestion transparente y compartida. De igual modo, la apuesta por
fortalecer el sector, prevé la ampliaciéon del espacio turistico, aumentando la
oferta de atractivos visitables y disminuyendo en lo posible la concentracion
excesiva en pocos puntos.

HECHO 43. Recursos locales como catalizadores de la actividad
turistica.

La importancia de poner en valor de manera sostenible, innovadora e
inteligente los recursos locales de la ciudad y sus potencialidades, es
uno de los ejes fundamentales del Plan Turistico de grandes ciudades de
Sevilla. Alli se recoge entre otros factores la relevancia de aprovechar zonas
con grandes potencialidades turisticas en la ciudad, ampliando la oferta
y generando circuitos dinamicos, y la creacién de productos turisticos
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dirigidos a nuevos nichos, que apuesten por la captacion y potenciacién de
segmentos emergentes y en crecimiento.

Esta necesidad de potenciar los recursos de la ciudad para ofrecer una oferta
turistica mas competitiva y generadora de empleo también se encuentra
presente en el Plan Estratégico de Sevilla 2030 donde se establece la
necesidad de mejorar la calidad de la experiencia turistica que obtienen las
personas visitantes, preservando el caracter auténtico y el ambiente de la
ciudad como espacio en el que convivencia entre turistas y ciudadania sea
enriquecedora.

HECHO 44. Promocion del desarrollo de los sectores claves de la
economia local.

Elimpulso delos sectores clave de la economialocal es un elemento prioritario
tanto en la actualidad y como para el futuro de Sevilla. El turismo como motor
ineludible y la cultura como elemento cada vez mas protagonista, son sin
duda dos de los sectores fundamentales con amplio potencial de desarrollo.
Sin embargo, la mirada amplia de la estructura econdémica de la ciudad
contiene industrias no solo tractoras y determinantes para el desarrollo
local, sino también de renombre en el plano nacional e internacional vy
con claras capacidades de crecimiento. El sector aeronautico, el quimico,
el agroalimentario, la consolidacion de empresas en zonas de actividades
logisticas, la biomedicina y los servicios avanzados y de innovacion en el
Parqgue Tecnoldgico, son algunos de los sectores claves mas relevantes que
conforman el entramado productivo de la ciudad.

En este sentido, resulta oportuno la constante articulacion y cooperacion
entre los municipios del Area Metropolitana, dado que gran parte del
desarrollo industrial se encuentra vinculado a los municipios vecinos.
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El criterio metropolitano es un factor determinante para el avance en la
industrializacion de la economia de Sevilla.
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8. VIVIENDA

8.1. Parque de viviendas

Una de las prioridades ineludibles de las estrategias de planificacion de las
ciudades es la relativa al uso de los suelos en lo que respecta al parque de
viviendas. La tarea principal en este sentido, es asegurar, desde una vision
integral y adecuada con su entorno, que el suelo vinculado al uso residencial
se oriente a garantizar el derecho a una vivienda digna y adecuada para
toda la poblacién. Para ello, fomentar el uso efectivo de las viviendas que
estén vacias en aquellas zonas en la que existe una demanda real, asi
como favorecer el alquiler y fortalecer la accesibilidad y habitabilidad de
las viviendas, son factores fundamentales. De igual modo, la capacidad de
generar viviendas sociales de titularidad publica y la adquisicion de viviendas
por parte de la administracién publica para el fomento del alquiler social,
son herramientas efectivas para evitar la gentrificacién y generar equilibrio y
eficiencia en el parque de viviendas.

El Plan Estratégico Sevilla 2030 en materia de vivienda, se fundamenta en
el principio constitucional del derecho a disfrutar de una vivienda digna y
adecuada a través de politicas de regulacién de la utilizacion del suelo y de
la edificacion de acuerdo con el interés general. Pretende aportar medidas
para incrementar el parque de viviendas asequibles y sociales en la ciudad
ademas de establecer programas de ayudas sociales y de rehabilitacion.
Para abordar este asunto se parte del anadlisis de las herramientas de
planeamientos vigentes en Sevilla.

La ciudad cuenta con un Plan de Ordenacion del Territorio de la Aglomeracion
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Urbana (POTAU), y un Plan General de Ordenacién Urbana (PGOU). El andlisis
de estos documentos es fundamental para conocer las previsiones sobre
los desarrollos urbanisticos y diagnosticar la situacion de la vivienda en la
ciudad. Ambos planes tienen entre sus objetivos la regulacion del suelo,
normas que a su vez se analizan en el Plan Municipal de Vivienda, Suelo y
Rehabilitacion del término municipal de Sevilla (PMVS), siendo este Ultimo el
marco de actuacion de la ciudad en materia de vivienda.

El conjunto de documentos citados anteriormente sera sobre los que se
sustenten las politicas municipales orientadas a facilitar el acceso a una
vivienda digna y adecuada evitando la vulnerabilidad urbana y residencial y
fomentando la calidad de la edificacion y el medioambiente urbano. Otro de
los objetivos es el de tomar medidas para incrementar el parque de viviendas
asequibles y sociales, incrementando los programas de ayudas sociales y
la rehabilitacion. Sera una prioridad el desarrollo de un amplio parque de
vivienda asequible en alquiler, principalmente beneficioso para jovenes que
inician su vida independiente.

El POTAU, por su parte, refleja algunos elementos adversos como la
despoblacion de la ciudad central hasta la periferia, el aumento del parque
de vivienda por encima de las necesidades de formacion de nuevos hogares,
el incremento de las viviendas vacias (14,2%, mientras que el porcentaje de
viviendas secundarias es de 6,11%) y los altos precios del suelo y la vivienda
(1.785€/m2 segun la D.G Notariado) en la ciudad central. Ademds, expone
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otras problematicas como la dificultad de acceso a la vivienda a un precio
asequible, el sobredimensionamiento de la oferta de suelo y vivienda, la
desproporcion entre la oferta de suelos para usos residenciales respecto de
otrosusosolagestiondel planeamiento centradaenlos sectoresresidenciales
entre otros factores. Aun asi, el Plan prevé diferentes areas de oportunidades
residenciales donde, segun el PMVS, se incluirian las viviendas protegidas.
Segun el Anuario estadistico de Sevilla, la ciudad concluyd en 2019 con 86
viviendas protegidas construidas y vendidas.

Los datos descriptivos de la Agenda Urbana Espafiola, aportan para Sevilla
del dato del 28,9% de suelo urbanizable delimitado respecto al total del suelo
urbano ademas de un 16,3% de dreas de suelo en desarrollo de uso residencial
respecto al total de suelo urbano. A su vez, la superficie construida de uso
residencial respecto al total de superficie construida es del 57,24%, mientras
que la superficie construida de uso residencial por superficie de suelo es de
0,55 que ubica a la ciudad en una cifra cercana al valor medio de ciudades de
mas de 100.000 habitantes (0,54) y por debajo de Zaragoza (0,58), Mélaga
(0,61), Madrid (0,64), Barcelona (0,88) y Valencia (0,96). La densidad de
vivienda por superficie de suelo urbano (Viv/ha) se ubica en 54,23, mientras
que la cantidad de viviendas por cada 1.000 habitantes es de 487,86 solo
por debajo de Valencia si se compara con las grandes ciudades espafiolas.
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Otro de los aspectos que caracteriza a la vivienda en Sevilla es el crecimiento
del parque de vivienda (13,57%) y la variacién del nimero de hogares
(18,45%), ambas cifras para el periodo 2001-2011 arrojadas por el Ultimo
Censo de vivienda del INE.
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8.2. Acceso a la vivienda

Las posibilidades de acceso a la vivienda especialmente en los colectivos
vulnerables es un tema central, tanto en lo que respecta a la administracion
y gestion de las ciudades como en torno a su planificacion estratégica. Los
parques publicos y privados que sean capaces de absorber las demandas
habitacionales de la poblacion, asi como el impulso de la vivienda social y la
existencia de ayudas y facilidades para el acceso, son algunos de los factores
fundamentales a tener en cuenta para el cumplimiento de los objetivos.

La Empresa Municipal de Vivienda, Suelo y Equipamiento de Sevilla
(EMVISESA) constituida en 1987, es la encargada de coordinar las estrategias
en materia de vivienda a través del Plan Municipal de Vivienda, Suelo y
Rehabilitacion del término municipal de Sevilla (PMVS). EI Ayuntamiento de
Sevilla ha promovido a lo largo de su historia 8.336 viviendas a través del
Patronato Municipal de la Vivienda y 13.554 a través de EMVISESA, lo que
hacen un total de 21.890 viviendas protegidas en 147 promociones localizadas
en distintos barrios de la ciudad de Sevilla. De ellas, 19.450 fueron viviendas
en régimen de venta (89%) y 2.440 (11%) en viviendas en alquiler.

Previo a las propuestas actuales, se puede hacer referencia al V Plan de
Viviendas concertado en 2008-2012 donde se promovieron un elevado
nimero de viviendas en diferentes barrios de la ciudad atendiendo a
Régimen Mixto General y Especial en Venta. Esta promocién contaba con
245 viviendas en El Porvenir, 281 en Sevilla Este, 103 viviendas en el Campo
de los Martires y 52 en Torrelaguna. En Régimen de Integracién Social en
Alquiler se proponian 66 viviendas en Avda. de Andalucia y 52 viviendas
en Torreblanca. Igualmente, se promueven 220 viviendas en alquiler o la
actuacion de Nuevo Amate en Regiones Devastadas. En total se contaba
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con 1.051 viviendas.

En la actualidad con la creacién de la Oficina Municipal por el Derecho a la
Vivienda (OMDV), se han tomado 6 bloques de propuestas que totalizaron 49
acuerdos. Entre ellos y como consecuencia de las promociones de alquiler
realizadas a lo largo de la vida de EMVISESA, la entidad ostenta un parque
publico de 2.559 viviendas que gestiona en régimen de alquiler.

Entre las propuestas relativas al Plan Municipal de Vivienda y Rehabilitacion
2016-2020, se encuentra la de establecer una linea de actuacion destinada
a garantizar el acceso al parque de vivienda publica a jévenes y poblacién
migrante retornada a través de la rehabilitacion o construccion de nuevas
promociones y facilidades de alquiler. Dentro del programa de obra nueva
y reahbailitaciéon para la promocién de vivienda publica, se prevee invertir
mas de 64 millones de euros destinados a ampliar el parque publico con
la construccion de nuevas viviendas, en régimen de alquiler, cesion de uso
0 en venta, y a la rehabilitacién de edificios municipales para su uso como
alojamientos protegidos. Actualmente el programa suma un total de 508
viviendas de nueva construccion.

La zona Sur estara representada por las promociones a desarrollar en
las zonas del Pitamo Sur, junto al nucleo urbano de Bellavista, asi como
la Carretera de Su Eminencia, entre los barrios de Bami y Pedro Salvador
mientras que la zona Norte contara con la promocién sitas en San Juan
de la Salle. Se trata de edificaciones de uso residencial o dotacional sobre
suelo urbano consolidado. El distrito Este con mas de 100.000 habitantes
y una extension de superficie de 30,61 km2, se convierte en el distrito con
mas poblacion de la ciudad y el segundo mas grande en extension. Cuenta
con el parque residencial mas moderno, asi como con las viviendas con
mayor numero de habitaciones, ademas de un alto porcentaje de viviendas
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principales (36.600, el 90% del total), y bajisimas cuotas en cuanto al nimero
de viviendas secundarias y vacias sélo superado por el Distrito Norte.

El Plan Estratégico Sevilla 2030 marca como prioridad el desarrollo de un
amplio parque de vivienda asequible en alquiler, principalmente beneficioso
para los colectivos mas vulnerables y aquellos sectores que mas lo necesitan
como los jovenes que inician su vida independiente. Alli se hace referencia
a objetivos como el de establecer medidas para incrementarlo, haciéndolo
asequibles y generando programas de ayudas sociales o de rehabilitacion
que se ven reflejado en el PMVS.

Por otro lado, uno de los principales instrumentos para facilitar informacién
sobre la necesidad de vivienda de la poblacion es el Registro Publico
Municipal de Demandantes de Vivienda Protegida (RPMDVP). A través de
este servicio se establecen los mecanismos para adjudicar las viviendas de
proteccion publica en la ciudad. Dentro de su regulacion se definen algunas
excepciones como las de adjudicar viviendas a unidades familiares en riesgo
de exclusion social, siempre que se justifique su caracter de urgencia por
los servicios sociales del ayuntamiento. También serd una excepcion la
adjudicacién o realojo de personas sin recursos o en riesgo de exclusion
social en aquellas viviendas calificadas en programas de alquiler a entidades
sin animo de lucro.

Una de las principales dificultades de acceso a la vivienda en la ciudad es
consecuencia del elevado precio. En este aspecto, la carestia de la vivienda
en Sevilla se ubica por encima de la media andaluza y espafiola y por debajo
de ciudades como Barcelona, Madrid y Malaga. Los ingresos minimos de
las personas demandantes de viviendas protegidas han provocado que el
Ayuntamiento y la empresa municipal habiliten medidas como la reduccion
de la renta mensual. De esta forma, se reduciria el abono de todos los

Sevilla, nogoo
oy TSR

inquilinos de promociones de EMVISESA en régimen de iniciativa municipal
y autondmica, ya que es la mas elevada de las promociones en alquiler.
El cambio de régimen de viviendas en venta a alquiler y el protocolo de
proteccion a familias con pocos recursos sustituyendo la renta social y
adecuando los alquileres a la realidad socioeconémica de cada familia, son
otras de las medidas adoptadas para paliar este hecho.

Carestia de la vivienda (% precio del m2 sobre renta por habitante) - 2020
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Fuente: C. General Notariado - 2020.

El nUmero total de hogares en la ciudad asciende a 264.583, mientras que
el porcentaje de hogares de una sola persona es del 27%, por debajo de la
media de Espafia (28%), Zaragoza (29,4%), Valencia (30,1%), Madrid (30,6%)
y Barcelona (32,2%) y por encima de Mélaga (26%) y la media de Andalucia
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(24,2%). La cantidad de viviendas previstas en las areas de desarrollo por

cada 1.000 habitantes en Sevilla, segun el INE, es de 70, por encima de
Madrid (44) y Valencia (14) y por debajo de Zaragoza (81) y Méalaga (108)

Por otro lado, segun el Anuario 2019 de la ciudad, el nUmero de demandantes
de vivienda protegida en régimen de alquiler con opcién a compra fue de
11.788, mientras que el numero de ayudas concedidas por los Servicios
Sociales al alquiler fue tan solo de 105.

ANALISIS DAFO

Dimension 8. Vivienda

DEBILIDADES

Dificultades de acceso a la vivienda como consecuencia
del elevado precio, la escasez de oferta adecuada o la
insuficiencia de ayudas locales.

Escasez de vivienda social de iniciativa publica a precio
asequible, con un insuficiente numero de viviendas
sujetas a proteccion publica para hogares con bajos
niveles de renta.

Baja eficiencia energética, deficiente conservacion
y problemas de accesibilidad en parte del parque
edificatorio y, en particular, en el parque de vivienda

Dificultades para acceder a la vivienda de la poblacion
joven, lo que dificulta la emancipacion y la formacion de
nuevos hogares.

FORTALEZAS

Actuaciones integradas de vivienda y suelo en zonas
urbanas degradadas, en las que se han llevado a cabo
acciones de mejora social, econdmica y ambiental.
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AMENAZAS

« Efectos de la crisis econdmica, que ha

afectado especialmente a la construccion del
parque residencial, provocando un incremento
del precio de vivienda nueva o rehabilitada.

« Desequilibrios en los cascos histéricos de las

ciudades entre residentes y visitantes que
pueden afectar al acceso a la vivienda, con
fendmenos como la gentrificacion.

Insuficiente adaptacion del parque de vivienda
existente a las personas mayores

OPORTUNIDADES

Programas y politicas autonémicas, nacionales
y europeas de fomento de la

rehabilitaciéon, regeneracién y renovacion
urbana.

Politicas publicas y programas de promocion
de energias renovables y la eficiencia
energética en la edificacion y en las viviendas.

Del conjunto de estadisticas y el anadlisis de la planificacién de la ciudad
de Sevilla en materia de vivienda se desprenden los siguientes Hechos de
ciudad:

HECHO 45. Regulacion e impulso del uso del suelo destinado a la
vivienda digna.

El Plan General de Ordenacion Urbana (PGOU), es uno de los principales
instrumentos de regulacion en este ambito. Establece una serie de
determinaciones relativas a garantizar el suelo suficiente para viviendas de
proteccion oficial y otros regimenes de proteccién publica. Las Viviendas
de Proteccidn Oficial/Publica son aquellas que reuniendo las condiciones
de usos, destino, precio de venta o alquiler, disefio y calidad establecidas
en la normativa autondémica, son calificadas como tal por las autoridades
autondémicas. De forma excepcional, también es posible considerar del
mismo modo aquellas que, reuniendo las mismas condiciones puedan ser
declaradas por la Consejeria a propuesta del Ayuntamiento.

A su vez, el Ayuntamiento cuenta con un Sistema de Atencidn Integral,
puesto en marcha en 2016 por EMVISESA gracias al acuerdo adoptado
por la necesidad de revitalizar la empresa municipal convirtiéndola en una
herramienta paragarantizarelderechoalavivienda. Ademas, se credla Oficina
Municipal por el Derecho a la Vivienda (OMDV) que funciona como mediador
social entre la ciudadania y las entidades financieras, estamentos juridicos
y otros organismos. En 2019, EMVISESA firmd un acuerdo estratégico con el
Patronato Municipal de la Vivienda para impulsar un plan de intervencion en la
rehabilitacién de distintos barrios vulnerables. Otro de los instrumentos con
los que cuenta el Ayuntamiento de Sevilla es el Registro Publico Municipal de
demandantes de vivienda protegida (RPMDVP), disefiado para proporcionar
informacion sobre la necesidad de vivienda de la poblacion del municipio.



Agenda

e

Sevilla

Esto permite a las Administraciones Locales y Comunidades Auténomas,
adecuar sus politicas de vivienda y suelo. De esta forma se establecen los

mecanismo de seleccidn para la adjudicacién de viviendas de proteccién
publica en el ambito municipal.

El refuerzo de las politicas integrales de vivienda a través del fortalecimiento
de los planes, actuaciones y alianzas, es una de las claves para garantizar el
acceso a una vivienda digna y con condiciones de habitabilidad para toda la
poblacién.

HECHO 46. Erradicacion de la infravivienda y el chabolismo.

La estrategia de Sevilla en materia de vivienda contempla establecer los
objetivos para facilitar el acceso a una vivienda digna y adecuada evitando
la vulnerabilidad urbana y residencial y fomentando la calidad de la
edificacién y el medioambiente urbano. De igual modo, pretende erradicar
la infravivienda y el chabolismo entre sus Retos de la Ciudad Compartida. El
Plan Municipal de Vivienda, Suelo y Rehabilitacion del término municipal de
Sevilla (PMVS), instrumento que marca las pautas en la ciudad en materia
de vivienda, ofrece un analisis de la poblacion sobre las personas y los
hogares. Igualmente analiza el parque empresarial desde la vivienda y la
ciudad asi como las situaciones anémalas del uso residencial. En este Ultimo
apartado se encuentra el estudio sobre las areas de vulnerabilidad urbana y
la delimitacion de las zonas de infravivienda, ademas del chabolismo, asunto
indispensable para conocer la realidad de Sevilla.

El Ayuntamiento cuenta con el servicio de Registro publico municipal
de demandantes de vivienda protegida (RPMDVP) que establece los
mecanismos de seleccion para la adjudicacion de viviendas de proteccion
publica en el ambito municipal. Entre los requisitos para poder inscribirse y

solicitar una vivienda protegida, se contempla la adaptacién de la misma a
las necesidades del demandante. El servicio esta destinado a personas que,
“teniendo otra vivienda en propiedad o siendo adjudicatarias de vivienda
protegida en alquiler, necesiten una vivienda adaptada a sus circunstancias
familiares por causa de aumento de la composicion familiar, discapacidad
de movilidad reducida o dependencia sobrevenida, o sean victimas del
terrorismo o de la violencia de género, o la familia se tenga que desplazar
de su localidad de origen por motivos laborales y asi lo hagan constar en la
solicitud (Art. 3 Requisitos. RPMDVP)”. Asi, se avanza en garantizar el acceso
y las condiciones de habitabilidad adaptado a los requerimientos individuales
o familiares.

Desde el PMVS se identifica el fendmeno de infravivienda a partir de la
concentracion de inmuebles de uso residencial con condiciones fisicas
deficitarias, asi como la edad media de las viviendas o las caracteristicas del
entorno. Con el objetivo de evitar las formas de infravivienda y el chabolismo,
el plan propone la rehabilitacion de las viviendas o realizacién de obras
necesarias, o la posibilidad de realojo de las personas a una vivienda que
cumpla las condiciones adecuadas. Sevilla cuenta con el asentamiento
chabolista de mayor antigiiedad a nivel europeo denominado El Vacie. Segun
el Diagnostico de Zonas con Necesidades de Transformacién Social, este
asentamiento es habitado por 485 personas viviendo en casas prefabricadas,
chabolas o autoconstrucciones de ladrillos.

HECHO 47. Promocion de ayudas para el disfrute de una vivienda
digna.

Fomentar las ayudas al alquiler y otros apoyos como los especificos para
realizar obras de accesibilidad, son herramientas para garantizar el acceso
a una vivienda de quiénes tienen mayores problemas para ello. En Sevilla
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existe un desequilibrio entre las viviendas en promocién de alquiler y los
demandantes de vivienda protegida en régimen de alquiler con opcion
a compra, observandose un déficit en la oferta de vivienda respecto a
la demanda. De este modo resulta relevante fortalecer las actuaciones
existentes y fomentar nuevas herramientas para la ciudadania, que permitan

una mejora en las condiciones de habitabilidad en todos los barrios de la
ciudad.

Una de las medidas destacadas, tomada por el Ayuntamiento de Sevilla a
través del Plan Municipal de Vivienda gestionado por EMVISESA, es la firma
del protocolo de colaboraciéon con el Ministerio de Transportes, Movilidad vy
Agenda Urbana y la Consejeria de Fomento, Infraestructuras y Ordenacion
del Territorio. Con este se fomenta la promocion de viviendas destinadas
a alquiler asequible o social en la ciudad. El convenio se traduce en la
aportacién presupuestaria por parte del Gobierno central para contribuir a la
construccion de viviendas en alquiler y alojamientos colaborativos.

RESUMEN DE ALINEACION_DIMENSION 8

DIMENSION SUBDIMENSION

HECHOS URBANOS

45. Regulacion e impulso del uso del suelo destinado a la vivienda digna

8.1. PARQUE DE VIVIENDAS

VIVIENDA

46. Erradicacion de la infravivienda y el chabolismo
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9. INNOVACION DIGITAL
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9.1. Integracion tecnoldgica a los servicios e infraestructuras

La Era Digital y la Sociedad de la Informacién estan marcando un rumbo
en el que la informacidon y las personas estan conectadas de extremo a
extremo independientemente del lugar del planeta donde se encuentren.
La innovacion tecnoldgica se ha convertido en el motor de cambio de las
sociedades, y si se usan de manera adecuada, pueden llegar a suponer una
mejora en el bienestar de las personas, como por ejemplo en la participacion
y en la gobernanza. El big data, el e-commerce, la inteligencia artificial,
el Internet de las cosas, el machine learning o el 5G son algunos de los
avances tecnoldgicos que se estan adoptando para convertir las ciudades
en Smart Cities. Las universidades y los centros de innovacién plantean un
escenario de oportunidad para que la administracion publica cree una red de
colaboracién que permita progresar en términos de modernizacién digital y

utilizacion de las nuevas tecnologias para la mejora de la gestién municipal.

Sevilla debe utilizar su Centro de Gestién Urbana para crear un espacio de
confluencia entre los diferentes ambitos y mejorar el conocimiento de la
actividad de la ciudad. En dicho espacio deben concurrir un portal de datos,
de comunicaciones, de gestion integral de la informacién, un cuadro de
mandos con los indicadores disponibles de la ciudad, un centro de operacién
y gestion integral de la ciudad y un portal de servicios avanzados para la
ciudadania y las empresas.

Pero la adaptacion de la gestion administrativa a la e-administracion, tiene
que iracompafiada de una capacitacién constante de los empleados publicos

y ademas, se deben aumentar los esfuerzos en la reduccion de la brecha
digital para poder integrar a personas de todos los colectivos en la gestion
de la ciudad. Por ello, se debe priorizar el conocimiento y la integracion de
la tecnologia para los sectores con mayores dificultades como las personas
mayores o personas con diversidad funcional. Es necesario, a su vez, llevar
a cabo campafias de concienciacion contra todo tipo de fraudes digitales,
pues estos perfiles acaban siendo los mas vulnerables a este tipo de ataques.

Para esta subdimensién, se han escogido cinco indicadores extraidos del
Plan Director de Innovacién: Numero de areas en las que se fundamenta el
Plan de Accién del Sevilla Smart City-Plan Director de Innovacion (5); Nume-
ro de lineas estratégicas en las que se fundamenta el Sevilla Smart City-Plan
Director de Innovacién (6); Numero de lineas de actuacion en las que se
fundamenta el Sevilla Smart City-Plan Director de Innovacion: 25; Numero de
sedes y organismos de los que se compone el proyecto Hispalnet: 300 y 12;
Numero total de iniciativas propuestas por el Sevilla Smart City-Plan Director
de Innovacion: 75.
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Sevilla Smart City-Plan Director de Innovacion

N° dreas 5
N° lineas estratégicas 6
N° lineas de actuacion 25
N° de sedes Hispalnet 300
N° de organismos Hispalnet 12
N° de iniciativas 75

Fuente: elaboracion propia a partir del Sevilla Smart City-Plan Director de Innovacion.

9.2. Gestion digital municipal

Una gestion municipal digitalizada, tiene un enorme potencial para transformar
positivamente la vida de las personas. Una Smart City es una ciudad
comprometida con su entorno que usa las tecnologias de la informacion y
las comunicaciones de manera inteligente en sus infraestructuras, en sus
sistemas administrativos y en los servicios publicos de manera generalizada
para hacer una gestion mas sostenible de los recursos y mejorar la vida de
la ciudadania a través de un gobierno participativo que fomente también un
desarrollo econdmico y social sostenible.

Para vertebrar la Smart City, una de las prioridades es que la ciudadania se
sienta continuamente conectada con su ciudad de la manera mas cémoda
y eficaz posible, para ello, es necesario articular un sistema de aplicaciones
moviles y plataformas online que permita a la ciudadania conocer los
servicios y la informacion de primera mano sobre su ciudad y, de igual
manera, que la gestién municipal conozca las necesidades de la poblacion.
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Conectar con los dispositivos de los usuarios, contribuye a la recogida de
datos de los mismos para conocer en tiempo real y con localizacién exacta
las demandas ciudadanas. Gracias al big data -entendido como datos que
contienen una mayor variedad y que se presentan en volimenes crecientes
y a mayor velocidad-, estas informaciones pueden ser procesadas mediante
otras formas de inteligencia artificial como el matching learning o aprendizaje
automatico, que traducen este conocimiento en términos de servicios vy
politicas publicas.

La Sevilla Smart Community tiene que velar porque en este proceso de
modernizacién de la ciudad no se deje a nadie atrds, es decir, que no
suponga un paso atras en la lucha por reducir las desigualdades, dejando al
margen a los sectores de la poblacién con menor acceso y conocimiento del
uso de las nuevas tecnologias. Se debe cuidar que todas las personas, y en
especial, que aquellas personas que estan en riesgo de vulnerabilidad social
tengan acceso a las nuevas tecnologias y que los colectivos con mayores
dificultades para el aprendizaje, tengan una buena tutorizacién para formarse
en el uso de este tipo de herramientas.

Para cuantificar la gestién digital municipal de Sevilla, se han utilizado dos
indicadores: el primero indica si existe o no una Estrategia Smart City en
el municipio. En el caso de Sevilla, la estrategia esta reflejada en el Plan
Estratégico Sevilla 2030; el segundo indicador esta condicionado a la
existencia de plataformas digitales con informacion sobre la ciudad. En
Sevilla existe un portal de datos abierto con los ultimos datos demograficos
y econémicos actualizados.
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ANALISIS DAFO

Dimension 9. Innovaciodn digital

DEBILIDADES

« Insuficiente ritmo de incorporacién de las TIC
en el ambito local, especialmente en el entorno
econdémico y en materia de gobernanza.

« Brecha digital en sectores de la poblacion, por la
insuficiencia o inadecuacion de la red de acceso a
Internet o por la inexistencia de servicios digitales
adecuados.

« Bajo aprovechamiento de las TIC como elemento de

cohesidn social y de mejora de las oportunidades
de los colectivos mas desfavorecidos.

« Iniciativas locales de impulso de la gestién de
servicios TIC, administracion electronica, uso de
redes sociales para informar y dar servicio a los
ciudadanos, entre otros.

+ Aumento del peso de la denominada cuarta edad, que
se configurard como un colectivo social con especiales

dificultades para el acceso a las nuevas tecnologias.

+ Problemas asociados a la “sociedad digital”
plataformas online para alojamiento, actividades
informales o delictivas, control de datos, restricciones
de libertad.

+ Mejora de la eficiencia en los servicios locales a
través de la Administracion electronica local, con una
simplificacion de tramites administrativos y reduccion
de costes.

« Oportunidad de aprovechar el talento formado en el
ambito universitario, como palanca para impulsar la
innovacion y la transformacion de la ciudad.

« Lograr un mayor trabajo en red: Administracion,

empresas y ciudadanos, a través de nuevas estrategias
de comunicacion en la era digital.

AMENAZAS

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

En base a las evidencias aqui planteadas, se ha concluido la alineacion de la
subdimension con los siguiente hechos urbanos:

HECHO 48. Modelo urbano inteligente y desarrollo Smart City para
afrontar los retos de futuro.

Sevillase compromete alaimplementaciéonde acciones paradesarrollar Sevilla
como territorio inteligente o Smart City, mediante la mejora del conocimiento

e integracion de tecnologia de servicios e infraestructuras, ofreciendo
servicios nuevos y mas eficaces a la ciudadania. Para hacer de Sevilla una
ciudad inteligente, es necesario atravesar un proceso de transformacion en
todos los ambitos de gestidén urbana que requieren una continua revision
y perfeccionamiento a lo largo del tiempo, siempre atendiendo al contexto
social y econémico y poniendo a las personas en el centro.

HECHO 49. Consolidacion de los procesos administrativos mediante
la e-administracion.

Sevilla tiene el desafio de mejorar la eficiencia de los servicios que presta a
la ciudadania en diferentes ambitos de gestion. Valerse de una herramienta
tecnoldgica y adoptar la e-administracion, contribuye a la sistematizacion
de todos los procesos y facilita y simplifica la carga burocratica tanto a la
ciudadania como a los trabajadores y trabajadoras publicos. Asi, la ciudad
favorecera el desarrollo de una estrategia digital municipal que contribuya
también a la reforma y aumento de la eficacia de la administracién vy
la prestacion de nuevos servicios. Sevilla ha de afrontar con éxito los
Servicios Publicos Urbanos 4.0 y la Administracion Local 4.0 que permita
la modernizacion y actualizacion de las administraciones publicas, su
descentralizacion y su cercania a los barrios y a la ciudadania.

AUS_ Agenda Urbana de Sevilla

93



94

ey sodl g

RESUMEN DE ALINEACION_DIMENSION 9

DIMENSION

9.1. INTEGRACION TECNOLOGICA  48. Modelo urbano inteligente y desarrollo Smart City para afrontar los retos de futuro
A LOS SERVICIOS E

INNOVACION INFRAESTRUCTURAS
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10. GOBERNANZA

10.1. Marco normativo y diseno institucional orientado a la Agenda

Para favorecer la planificacion en la ciudad es necesaria la presencia de un
marco normativo adecuado, simplificado y flexible. Una integracion iddnea
de los planes urbanisticos o territoriales de la ciudad permite un desarrollo
efectivo de las estrategias subregionales y regionales. Agilizar y unificar
los procedimientos de tramitacion y aprobacién de los instrumentos de
planificacién, asi como elaborar guias y catdlogos de los informes sectoriales,
son aportes destacados que impulsan el planeamiento urbano.

La planificacion permite no solo racionalizar el desarrollo de las politicas
urbanas y organizarlas cronoldgica y prioritariamente, sino que también se
presenta como un elemento de control y transparencia tanto para el conjunto
de la ciudadania como para los actores implicados en su realizacion. Asi,
y a partir de una oportuna y activa participacién de los sectores de la
sociedad civil implicados, se construye una vision legitima en torno a la
herramienta que tiene gran relevancia, y resulta beneficiosa al momento de la
implementacién. De igual forma, y en vistas de una constante actualizacion y
mejora de los procesos, es pertinente que la planificacién estratégica adopte
un mayor grado de flexibilizacidon que permita una adaptacién rapida ante
circunstancias y escenarios cambiantes. Esto posibilitara la incorporacion
de elementos de relevancia que influyen en el desarrollo urbano, redundara
en una mayor cercanfa con la realidad territorial y propiciarad una evolucion
hacia marcos integrales y estratégicos. El fortalecimiento de los procesos
de planificacion permite que las ciudades sean espacios equitativos, de

redistribucion e inclusion.

La ciudad de Sevilla cuenta con una basta trayectoria en materia de
planificacién a partir de la multiplicidad de planes estratégicos integrales
y de planes sectoriales, que dan cuenta de esa experiencia. Si se observa
la figura de planeamiento urbanistico vigente en el municipio, en Sevilla es
el Plan General de Ordenacién Urbana, vigente desde el 2006, al igual que
en el resto de las principales ciudades de Espafia como Madrid, Barcelona,
Valencia, Zaragoza y Mélaga.

En el marco de la planificacion actual y en lo que respecta al desarrollo de
la Agenda Urbana de la ciudad, si bien existe una oficina especifica para
su realizacién en el seno de la administracién local, no se encuentra una
normativa expresamente generada para el disefio, implementacion y
evaluacion de la Agenda Urbana.

10.2. Participacion ciudadana y gobernanza

multinivel

La participacién ciudadana es uno de los elementos fundamentales en la
construccion de una vision estratégica de ciudad, teniendo en cuenta que ante
un mayor grado de participacion, se genera una mayor corresponsabilidad
y compromiso legitimo para la toma de decisiones. Esta puede darse de
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diversas maneras y en diversos formatos, pero todo aporte resulta genuino
y efectivo para incrementar la incidencia ciudadana en el desarrollo de las
politicas publicas y el modelo de ciudad. Los niveles de participacion se

vinculan directamente con la cercania, el conocimiento y la capacidad de
acceso de las personas a la informacién.

El acceso a la informacién publica es un derecho indispensable para el
ejercicio pleno de la ciudadania. La produccién de informacion veraz y el
desarrollo de estadisticas claras y fiables, permiten no solo la evaluacion
de la politicas implementadas sino también el control de la ciudadania,
mediante la rendicion de cuentas y la transparencia publica. Estos elementos
basicos para el desenvolvimiento de la gobernanza, estan presentes en los
distintos niveles de gobierno y en las diferentes escalas y alcances de las
administraciones publicas.

Por otro lado, en lo que respecta al fortalecimiento de la gobernanza
multinivel, la coordinacién y cooperacién a nivel horizontal y vertical es uno
de los elementos fundamentales. El intercambio y las alianzas entre distintas
administraciones asi como entre diferentes sectores de la sociedad civil, se
presentan como una oportunidad mutua de beneficios y mejora en la calidad
de vida del conjunto de la ciudadania involucrada. En estos procesos, el
tejido institucional se fortalece y la gobernanza, que se manifiesta en la
realidad funcional del territorio, también encuentra su ambito de desarrollo y
sentido en la propia gestion e implementacion de politicas publicas. En este
aspecto, es relevante profundizar la reflexion en torno al rol de la ciudad en
su contexto, en relaciéon a la importancia y el desarrollo de sus actividades
econdémicas, sociales y culturales, en estrecha vinculacién con el area
metropolitana, la provincia, la Comunidad Auténoma y en el marco de las
grandes ciudades espafiolas.
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Uno de los aspectos que permite abordar el fendmeno de la participacion
ciudadana, es el relativo al % de participacién electoral. Para las elecciones
locales, en la ciudad de Sevilla la participacion se encuentra en torno al
58,8%, una cifra inferior a la participacion media andaluza, y a las que arrojan
las ciudades mas importantes de Espafia, solo por encima de la Malaga.

Porcentaje de participacion electoral por ciudad (elecciones locales)
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Fuente: Ministerio del Interior — 2019.

Por otro lado, y teniendo en cuenta la participacion en el plano cotidiano
del conjunto de las entidades de la sociedad civil, resulta oportuno poner
la lupa en los actores presentes en las Juntas Municipales de cada uno
de los 11 distritos de la ciudad de Sevilla. En este aspecto se observa un
considerable equilibrio en las entidades ciudadanas registradas en cada
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distrito. En todos ellos, existe una presencia estable de entre 19 y 21 actores,
que incluyen asociaciones de vecinos, centros culturales, clubes deportivos,

partidos politicos, entre otros. En promedio, mas de 20 entidades de la
sociedad civil por distrito participan activamente de las juntas municipales.

N° de entidades ciudadanas registradas en las Juntas Municipales por
Distrito

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Area de Igualdad, Educacion, Participacion
Ciudadana y Coordinacién de Distrito del Ayuntamiento de Sevilla. 2022.
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10.3. Capacidad institucional

La captacién de fondos, la obtenciéon de recursos y el compromiso inversor
son elementos claves para el desarrollo de la ciudad y prioritarios para
conseguir los objetivos de generacion de empleo y crecimiento econémico.
Para ello, es imprescindible impulsar la capacitacion local de forma que los
municipios tengan capacidad de obtener y gestionar diferentes recursos y
de vincular la financiacion con el cumplimiento de la estrategia de ciudad.
Por tanto, conocer los programas y lineas de ayuda existentes en todos
los niveles, generar procedimientos basados en buenas practicas para la
distribucion de la financiacién y tener en cuenta el mecenazgo como medio
de financiacion privada, son algunos de los elementos relevantes que
permiten mejorar los mecanismos de gestion local. La posibilidad de resolver
los déficit de recursos técnicos y humanos, y generar espacios de formacion
y capacitacion en el entramado local, redunda en una mayor eficacia publica
que permite cumplimentar los objetivos con mejores resultados.

En el contexto actual, y de conformidad con el “Marco Financiero Plurianual
2021-2027” a nivel europeo, se encuentran en desarrollo dos grandes
instrumentos de apoyo para superar la crisis econémica provocada por el
coronavirus y sentar las bases para una Europa moderna y sostenible. Estos
son: el nuevo “Marco Comunitario de Apoyo 2021-2027”, donde Andalucia es
consideradaregion Objetivo 1y los fondos “Next Generation EU”. Estos uUltimos
se compone de dos iniciativas: El “"Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia
(MRR)”, como instrumento de recuperacion temporal de emergencia para
ayudar a reparar los dafios econdmicos y sociales inmediatos provocados
por la Covid 19 y el “Fondo REACT UE” (Ayuda a la Recuperacién para la
Cohesién y los Territorios de Europa), una iniciativa que prosigue y amplia
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las medidas de respuesta a la crisis poniendo el acento en una recuperacion
ecoldgica, digital y resiliente de la economia. En este escenario es esperable
que se movilice un numero importante de recursos que abren una posibilidad
extraordinaria para las entidades locales, la recuperacion del empleo vy la
modernizacion de las administraciones y la economia en su conjunto. Las
reformas y transformaciones estaran orientadas, a su vez, al fomento de
sociedades sostenibles y economias circulares, asi como a iniciativas
sociales, inclusivas y ecoldgicas.

En relacién a los recursos econdmicos, la ciudad de Sevilla presenta un
presupuesto consolidado de gastos municipales de 861 millones de € para el
2021, por encima de las ciudades de Malaga (710 millones de €) y Zaragoza
(824 millones de €), y por debajo de Valencia (915 millones de €), Barcelona
(3.253 millones de €) y Madrid (5.417 millones de €). En lo que refiere a las
deudas municipales, la deuda publica viva municipal asciende a 237 millones
de €, lo que representa 346 € por habitante, por debajo de los niveles de
deuda del resto de las grandes ciudades espafiolas mencionadas. En cuanto
al presupuesto municipal de la ciudad por habitante, Sevilla también se
encuentra bien posicionada, solo por debajo de Madrid y Barcelona.
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Presupuesto municipal por habitante por ciudad (€)

Barcelona [N 1 o:7,70
Madrid | 1 638,80
sevilla |  -: <0

malaga [ NN 23000

zaragoza |GGG 122080

Valencia _ 1.158,50

Fuente: Ministerio de Hacienda y Funcion Publica - 2021.

En lo que respecta a la capacitacién local y en relacién a las experiencias
previas de planificacion y herramientas de captacion de fondos, Sevilla
cuenta con planes previos de similares caracteristicas en la administracion
local como son EDUSI, URBANA y URBAN. De igual modo se observa la
existencia de fuentes de informacion explicitamente destinadas a la creacion
de un Plan de Accion Local, en el marco de la Agenda Urbana. En relacion
a esta herramienta de politica publica si bien existe un observatorio para su
diagndstico y evaluacion, no se observa un plan de formacion y capacitacion
en materia de agendas urbanas en la administracion local.
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10.4. Formacion y sensibilizacion en materia

urbana

Tanto en el desarrollo de las herramientas de politicas publicas, como en las
dinamicas y mecanismos de gobernanza, es imprescindible la participacion
y el compromiso de los diferentes sectores de la sociedad civil. En sus
accionesy aportes, radica gran parte del conocimiento genuino de la realidad
urbanay es a partir de ellos, que se sientan las bases para la construccion de
acuerdos y consensos legitimos para la vida en comunidad.

La educacion, formacién y sensibilizacién de la ciudadania en materia de
urbanismo, asi como el dictado de cursos, talleres y debates en colaboracién
con las universidades, son espacios privilegiados de generacion de
conocimiento e intercambio para la toma de decisiones eficaces y para la
construccion de una cultura de la participacion. De igual modo, las estructuras
estables de informacion, los materiales divulgativos o el conocimiento y
transferencia de proyectos piloto exitosos son aportes de relevancia para
la divulgacion y el intercambio entre todos los actores de la sociedad civil.

A pesar de que en la ciudad de Sevilla han tenido lugar campanas de
formacion y sensibilizacion de diferente indole y tematicas especificas,
resulta necesario la puesta en marcha de espacios de intercambio en el
ambito de la planificacion urbana. En este sentido la ciudad no cuenta con
un programa de sensibilizacion, intercambio de informacion y difusion en
materia de agenda urbana destinado a la ciudadania.

Sevilla, nogoo
oy ATTER

ANALISIS DAFO

Dimension 10. Gobernanza

« Escasa incidencia de las asociaciones civiles en la « Faltadeflexibilidadenlosinstrumentosde planificacion.
toma de decisiones publicas.

« Sistema normativo complejo y excesiva extensiéon « Rigidez normativa y administrativa en el acceso y la
de plazos para la aplicacion de planes urbanisticos. utilizacion de recursos.

« Experiencia en la utilizacién de instrumentos de « Fortalecimiento del caracter complementario de las

planificacion estratégica. politicas autondmicas y nacionales en materia de

desarrollo urbano sostenible, a partir de la articulacion

» Adecuada alineacién de los programas, planes -
prog ' P y multinivel.

politicas locales, con los ejes estratégicos de las

Agendas Urbanas multinivel. « Consolidacién de los procesos de innovaciéon y
generacién de conocimiento a través de la vinculacion
con instituciones universitarias, académicas y de
investigacion.

HECHO 50. La Planificacion Estratégica como elemento central del
horizonte 2030.

La Planificacion Estratégica como modelo organizativo y herramienta de
gestion de politicas publicas no resulta un fenédmeno nuevo para la ciudad
de Sevilla. En el afio 2000 y en el contexto de surgimiento de los llamados
planes de 2da generacion (las primeras experiencias se corresponden con
las ciudades de Bilbao y Barcelona en torno al 1989 y 1990 respectivamente),
Sevilla elaboré su Plan Sevilla 2010. A continuacion de ese proceso, se
establecié el Plan Sevilla 2020 y en torno a los afios finales de este, se
termind por consolidar el Plan Estratégico Sevilla 2030. De este modo,
Sevilla se ubica como una de las ciudades espafolas que cuentan con al
menos 3 experiencias de Planificacidon Estratégica y que han optado por
esta herramienta para plantear su modelo de ciudad y su horizonte de futuro
deseable.

AUS_ Agenda Urbana de Sevilla
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Sumado a estos procesos integrales de Planes de ciudad mencionados, la
Planificacion Estratégica en Sevilla se ubica en el entramado de la gestion
municipal con mds de 40 planes sectoriales en marcha o elaboracién. Esto
da cuenta de que la herramienta ha dado resultados y se ha mostrado Util y
eficiente, en el marco de la gobernanza de la ciudad. En este sentido, resulta
oportuno fortalecer el camino de la planificacion a partir de la generacion de
una normativa explicitamente orientada a tales fines, que permita impulsar
la implementacion de estas herramientas asi como articular mas elementos
y nuevas formas de buen gobierno. Esta dindamica encuentra su fundamento
en la transparencia, el consenso y la equidad, y permite explicitar metas
cuantificables que posibilitan el monitoreo del desempefio real de las politicas
urbanas.

HECHO 51. Los datos y la informacidn base para la accion urbana.

En el marco del Plan Estratégico Sevilla 2030 se ha establecido un avance en
la materia en torno a la creacion del Observatorio del propio plan, que permite
la consulta de un banco de datos acerca de distintos aspectos de la realidad
de la ciudad como demografia, economia, turismo, empleo, entre otras.
De igual modo, el Ayuntamiento dispone de un “Portal de Transparencia”,
asi como un “Portal de Datos Abiertos”, en donde se ofrece una serie de
datos disponibles de forma libre y en formatos que faciliten su utilizacion
y tratamiento. El grado de interaccion con estas herramientas, su alcance
y su continua actualizacion, permitiran mejorar y fortalecer el acceso a la
informacion publica y la transparencia de la gestién.

La forma de establecer el cumplimiento de metas y objetivos, sélo es posible
a partir del monitoreo efectivo del desempefio publico mediante informacion
fiable y consolidada. La actualizacién periddica y el desarrollo de hitos
intermedios e informes de gestidn resultan adecuados para el ofrecimiento de
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la informacion publica util y transparente. Para complementar y potenciar los
espacios existentes de participacién ciudadana, resulta oportuna la creacién
y el mejoramiento de un mayor nimero de herramientas de estandarizacion
de datos, que aporten informacién publica de calidad.

HECHO 52. Impulso de la gobernanza multinivel.

La ciudad de Sevilla, como centro de su area metropolitana y como capital
de Comunidad Auténoma es una referencia ineludible para la puesta en
funcionamiento de acciones que promuevan la cooperacion y coordinacion
entre administraciones publicas. En este aspecto, es posible hacer referencia,
en tanto antecedente cercano, al “l Foro Metropolitano de Sevilla” celebrado
enmarzo de 2021, como una de la experiencias de intercambio y colaboracion
en donde las administraciones municipales, la universidad y el conjunto de
sectores estratégicos se dieron cita para debatir en torno a los retos del
area metropolitana de Sevilla. De igual manera en octubre de 2021, tuvieron
lugar en la ciudad el “lll Foro de Gobiernos Locales” y el “l Foro Urbano de
Espafia” que han permitido el avance de las alianzas municipales en el marco
de la captacion de fondos europeos para la recuperacion y sostenibilidad. En
este sentido se sentaron las bases de dos nuevos 6rganos de articulacion
institucional: el comité Green Deal de la Federacién Andaluza de Municipios
y Provincias (FAMP) y, el Foro Nacional de Agenda Urbana conformado,
entre otras entidades, por la Federacion Espafiola de Municipios y Provincias
(FEMP).

De igual modo, en lo que respecta a la coordinacion sectorial, es oportuno
revisar el rol de las asociaciones de la sociedad civil, siendo que en la ciudad
de Sevilla existen amplias redes, pero con relativa incidencia en las decisiones
publicas. La participacion de las entidades sociales en las Juntas Municipales
por distrito, si bien es frecuente y equilibrada, es también plausible de ser
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mejorada y potencialmente ampliada. Fortalecer los lazos y las alianzas con
asociaciones estratégicas, en representacion de sus respectivos sectores,
redundara en una mayor participacién y en una mejora en las capacidades y
aportaciones de éstas, al momento de incidir en la coproduccion de politicas
publicas. Una articulacién sélida y sostenida en el tiempo supondrd el
establecimiento de acciones de coordinacién que permitan crear (y revitalizar
la ya existentes) alianzas en materia de promocioén y desarrollo de los ejes
estratégicos de la ciudad: en lo que refiere a la economia, la industria y el
empleo, la movilidad, la sostenibilidad y el transporte, las politicas sociales y
de vivienda, el turismo vy la cultura, entre otros.

HECHO 53. Participacion ciudadana como elemento fundamental
para el desarrollo de la ciudad.

La estrategia de ciudad de Sevilla con horizonte 2030, se encuentra
estrechamente ligada a un incremento en la participacion ciudadana que
permita aumentar en cantidad y calidad los procesos de construccion, tanto
de la propia ciudad, como del sentido de pertenencia de la poblacién en su
conjunto. Una de las iniciativas mas destacadas puesta en marcha por el
Ayuntamiento de Sevilla, es el “Portal DECIDE Sevilla”. En esta plataforma
la ciudadania (empadronada en la ciudad y mayor de 16 afios) tiene la
posibilidad de ser parte de intercambios, debates, propuestas de iniciativas
e incluso votaciones que luego son analizadas y tratadas en procesos de
participacién mas amplios.

El fortalecimiento y la ampliacion de distintas experiencias de participacion
ciudadana resultan claves para la mejora de la gobernanza y del vinculo entre
el gobierno local y la poblacién. En relacion a las elecciones, es importante
fomentar la participacion y el grado de compromiso general; mientras que la
participacion de caracter cotidiano como la que se desarrolla en las Juntas

Municipales por Distrito, puede consolidarse y aumentar en torno a las
demandas mas importantes de la ciudadania. Siendo el Ayuntamiento el nivel
de gobierno mas cercano a la ciudadania, es pertinente un mayor grado de
desarrollo de herramientas de escucha activa y de constante intercambio,
para el conocimiento de opiniones, puntos de vista, inquietudes y niveles
de satisfaccion con el desarrollo de la gestion publica. En este sentido, las
nuevas tecnologias, asi como las redes sociales, permiten una inmediatez
y masividad propicia para el flujo de intercambios y por ende una mejora
tanto en la resolucion de conflictos como en la canalizacion y recepcién de
demandas ciudadanas.

HECHO 54. Captacion de fondos para los proyectos municipales.

Teniendo en cuenta la dindmica actual, el desarrollo de las herramientas de
captacion de fondos se erige como una prioridad de la gestion municipal.
En este punto resulta oportuno que la administracion tenga la capacidad de
impulsar y perfeccionar esos instrumentos, tanto para la obtencion de fondos
europeos, como para generar un clima atractivo para inversiones privadas e
internacionales. La dinamizacion de la actividad empresarial es fundamental
para el desarrollo de la ciudad y encuentra un escenario propicio a partir de
la articulacion de iniciativas compartidas entre la Administracion Publica, las
empresas y las personas.

En este sentido, Sevilla ha planteado un conjunto de 19 proyectos estratégicos
que destacan ampliamente por sus alcances, inversiones e impacto concreto
en la transformacién urbana de la ciudad, los cuales se encuentran en
proceso de captacién de fondos:

1. Anillo verde (23.000.000 €)

2. Rehabilitacién sostenible y generacion de energia en edificios y espacios publicos
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municipales (64.218.219 €)

3. Un campus sostenible para Sevilla. Abrir la UPO a Sevilla (19.000.000 €.)

4. Actuaciones integrales de la politica de agua metropolitana como vector de
sostenibilidad (340.000.000 €)

5. Economia circular metropolitana: gestidon integral de residuos urbanos y su
tratamiento (162.700.000 €)

6. Instalaciones Fotovoltaicas en Autoconsumo Directo en las empresas de los
Parques Empresariales de Sevilla (5.680.200 €)

7. Plan Respira Sevilla: peatonalizaciones y bajas emisiones (62.000.000 €)

8. Descarbonizacion del servicio publico de transporte urbano (49.525.000 €)

9. Red urbana y metropolitana de metro ligero y aparcamientos disuasorios
(380.450.000 €)

10. Ultima milla de distribucién comercial descarbonizada (15.000.000 €)

11. Fomento de la movilidad cero emisiones (75.000.000 €)

12. Red ciclista urbana y metropolitana (134.000.000 €)

13. Revitalizacién sostenible de barrios “Sevilla NO&DOS” de barrios” (90.000.000 €)

14. Infraestructuras para el emprendimiento y el empleo (58.694.000 €)

15. Barrios inteligentes: red de centros de formacién-empleo e innovacion social
(29.880.000 €)

16. Rehabilitacion sostenible de viviendas (92.000.000 €)

17. Sevilla Smart Community (39.000.000 €)

18. Proyecto Sevilla Ciudad Metropolitana 5G Ready (145.000.000 €)

19. eCity Sevilla (106.300.000 €)

El caracter prioritario del sistema de captacion de fondos y financiacién
para proyectos de gestion municipal, debe a su vez convertir en prioritaria
la existencia de un plan de formacion y capacitacion en materia de agendas
urbanas en la administracion local que permita aumentar la capacidad de
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financiacion y desarrollo de la ciudad.

HECHO 55. Estrategias 1+D+i+T para el desarrollo urbano.

El desarrollo tecnoldgico y su accesibilidad constituyen uno de los mayores
retos a la hora de abordar la realidad urbana, con sus continuos cambios
y transformaciones. La velocidad de los avances tecnoldgicos tiene un
impacto ineludible en los procesos de cambio de las ciudades y es por
ello que resulta necesario articular el modelo de ciudad sostenible con la
sociedad del conocimiento. En este sentido, el desarrollo tecnoldgico tiene
una importante influencia en los procesos de gobernanza, sobre todo en los
vinculados a la construccion de datos, la informacién publica y el desarrollo
de instrumentos que permitan acercar a la ciudadania a los procesos de
decision.

Sevilla cuenta con una serie de elementos y condiciones mas que idoneas,
que deben retroalimentarse y ponerse en valor para consolidar una imagen
de ciudad innovadora y potente en materia de desarrollo tecnolégico, que
le permita ser referencia en la region y en el plano internacional. En este
sentido, se destaca el “Parque Cientifico y Tecnoldégico Cartuja” como espacio
de referencia del desarrollo sostenible con una importante capacidad de
progreso econdmico y de atraccién de inversiones. Este espacio adquiere
protagonismo en el marco de la Comisién de Reactivacion Econdmica de la
Ciudad y juega un destacado papel en el proceso de captacion de fondos
europeos de recuperacion.

Teniendo en cuenta las potencialidades de la ciudad, es pertinente
direccionar los esfuerzos para que el conjunto de investigaciones y avances
tecnologicos se encuentren a disposicion del desarrollo de la ciudad, asi
como de su imagen y estrategia de internacionalizacion. Y en este sentido,
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los centros tecnoldgicos y de investigacion, asi como las universidades,
en tanto instituciones competentes en la produccién y transferencia de
conocimientos, cumplen un papel fundamental y se erigen como los pilares
idoneos en esta tarea. Reforzar y multiplicar estos espacios, procurar su buen
funcionamiento y garantizar el intercambio con el conjunto de los sectores
de la sociedad favorecera la construccion de una visién integral. El contexto
internacional, lainmediatez de los avances tecnoldgicos y el posicionamiento
de Sevilla en la region y a nivel internacional, son elementos que conforman
un entorno oportuno para sentar las bases de una estratégica solida y basada
en proyectos concretos, que permita posicionar a la ciudad como referencia
de las I+D+i+T (Investigacion + Disefio + Desarrollo + Innovacion + Territorio)
para el desarrollo urbano.

HECHO 56. Relevancia de la sociedad civil como agente activo en la
transformacion de la ciudad.

La ciudad de Sevilla alberga un amplio abanico de voces y actores que
responden a multiples dimensiones de la vida cotidiana de la ciudad y la
enriquecen como ciudad compartida. A través de Hechos culturales, sociales,
educativos, econdmicos y politicos, asi como de diferentes dinamicas, toda
esa heterogeneidad convive y se interrelaciona. En este marco e impulsando
el fortalecimiento de los valores de respeto, inclusiéon y equidad, es posible
transitar el camino hacia una vision compartida e integral de ciudad.

Considerando este amplio escenario, es que resulta necesaria la
conformacion de espacios, acciones e intercambios que permitan a los
grupos sociales fortalecerse en tanto agentes activos. En Sevilla existe
una enorme multiplicidad de asociaciones de la sociedad civil, de distintos
ambitos y caracteristicas, que no terminan de reflejarse en las herramientas
de participacion existentes. En este aspecto, es preciso fortalecer el papel de

las asociaciones para que tengan la capacidad real de incidir, que sean parte
de las decisiones publicas y que fomenten la cultura de la participacion. Esto
es, generar instrumentos de gobernanza que desarrollen un programa de
sensibilizacion, intercambio de informacion y difusién en materia de agenda
urbana destinado a la ciudadania.
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“an Sevilla MARCO ESTRATEGICO URBANO

DE REFERENCIA DE SEVILLA

(MEURS)

El Marco Estratégico urbano de Referencia de Sevilla (MEURS) presenta las lineas para alcanzar una ciudad
sostenible, inclusiva, segura y resiliente para la ciudadania. Atendiendo a la realidad de la ciudad y contemplando
todas sus dimensiones; econdmica, social, fisica 0 ambiental, el MEURS parte de una estructura compuesta por 10
Ejes Estratégicos alineados con los objetivos propuestos en la Agenda Urbana Espafiola. De ellos se desprenden 30
Retos de Ciudad que dan respuesta a 56 Hechos Urbanos identificados en la realidad Sevillana y, construidos a partir
de los analisis DAFO vy las aportaciones del Plan Estratégico Sevilla 2030. La estrategia se completa con la vinculacién
de 291 Elementos para la Accién desprendidos de la AUE.

Para responder a los 30 Retos de Ciudad, se han construido 30 Propuestas de Actuacion que advierten la alineacion de
19 Proyectos Estratégicos y 230 Medias establecidas en el documento de Alianza para la Reactivacion Social y Econdmica
de Sevilla ante la Crisis del Coronavirus.

NoRBDo
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El desarrollo de la ciudad de Sevilla esta estrechamente ligado a la interconexidn con los municipios
vecinos que conforman el area metropolitana. Por tanto, resulta esencial profundizar las estrategias
de cooperacion entre administraciones locales que potencien el crecimiento conjunto y que permitan
unificar criterios racionales y eficientes tanto en la utilizacién del suelo, como en su proteccion y
conservacion.

Anillo Verde

Economia circular metropolitana:
Gestion integral de residuos urbanos y

. 7 < . . . su tratamiento
Sevilla, como nucleo del Area Metropolitana, debe liderar el progreso de la misma, desde la base de

procesos de participacion y coordinacién. En la busqueda de un ordenamiento del suelo adecuado,
es importante el aprovechamiento del territorio y los recursos, que permita avanzar en la mejora de
la calidad de vida del conjunto de la ciudadania. Esta apuesta por un uso racional de los suelos, debe
ser adecuada a las necesidades de infraestructura y circulacion del entorno metropolitano, y al mismo
tiempo sostenible y respetuosa de los espacios verdes, la biodiversidad y el entorno natural.

Sevilla ciudad metropolitana 5G Ready

Esta apuesta por un uso racional de los suelos, debe ser sostenible y adecuada a las necesidades
de infraestructura y circulacién del entorno metropolitano, asi como desarrollada con criterios de
proteccién y conservacion, teniendo que partir del consenso de los diferentes ayuntamientos de los
municipios que conforman el drea metropolitana.

27. Aprovechar dotacién industrial metropolitana para desarrollo
nuevas industrias

Colaboracion metropolitana impulsora del desarrollo de la ciudad 224. Elaborar un Plan Estratégico de escala metropolitana.
Proponemos crear un érgano de cooperacion que lo impulse

225. Mejoras en la movilidad sostenible del area metropolitana
y el establecimiento de planes de movilidad de los poligonos
industriales y lugares de trabajo

Disefio de la ciudad conforme al modelo territorial de manera coordinada con los nticleos adyacentes 227. Realizar un “Plan para el Fomento de la Economia Circular de
Sevilla y su drea metropolitana”

Impulso de la interconexién entre los ambitos rural y urbano
228. Elaborar un Plan director de Poligonos Industriales del drea

Coordinacién y colaboracién entre las regiones o ciudades con relaciones de vecindad transfronteriza o interregional metropolitana de Sevilla

., . , . . 229. Realizar una labor de promocién conjunta de suelo para la
Proteccién del medio rural de acuerdo con su cardacter, suelo rural fronterizo, de borde o colindante con el suelo urbano atraccién de industrias y servicios avanzados

230. La creacion de una Oficina de Planificacion Estratégica de
ambito metropolitano



EJE -I PROMOCION DE UN MODELO A
ESTRATEGICO ® TERRITORIAL SOSTENIBLE Y CONECTADO

RETO DE CIUDAD E Una ciudad comprometida con la sostenibilidad de su patrimonio. Promover mecanismos de proteccion,

conservacion, aprovechamiento y desarrollo del patrimonio natural y cultural con criterio de sostenibilidad

Sevilla posee unos recursos patrimoniales de gran nivel considerdndose como un potencial para el PROPUESTAS DE ACTUACION
crecimiento de la ciudad. La puesta en valor del patrimonio natural y cultural es un elemento fundamental
en el desarrollo integral, teniendo en cuenta que la conservacion y el aprovechamiento de nuestros
recursos impactan directamente tanto en la identidad y calidad de vida de la poblacién, como en el
ambito econdmico, principalmente en los sectores cultural y turistico.

PROYECTOS ESTRATEGICOS
©.-. 1 Anillo Verde

“.=. 7 Plan Respira Sevilla: peatonalizaciones
y bajas emisiones

Resulta necesario impulsar estrategias integrales de proteccién y puesta en valor que permitan articular
museos, monumentos, bibliotecas, jardines, teatros y sitios de interés histdrico-artistico para seguir
posicionando a Sevilla en el mapa nacional e internacional.

HECHOS URBANOS A LOS QUE RESPONDE

H_2 La regeneracion urbana basada en los recursos patrimoniales
H_3 El espacio verde formara parte de la transformacion de futuro
ELEMENTOS PARA LA ACCION
MEDIDAS

25. Plan Puerto de Sevilla

- Creacion de estrategias para mejorar, conservar y poner en valor tanto el patrimonio cultural como el paisaje urbano y rural

+ Campafias de difusion del patrimonio cultural y natural 63. Plan de enajenaciones e inversiones de patrimonio municipal

oA . ) X 5 con fines sociales
- Conservacion, mejora y proteccion de la naturaleza y del patrimonio natural

74. La reactivacion del Plan Estratégico del Puerto de Sevilla 'y, en
« Aprovechamiento de los montes concreto

. L, . . , . L, . 75. El proyecto urbanistico del distrito urbano portuario de la
« Aumento de la inclusion del patrimonio natural en los catalogos municipales que formen parte de la documentacion del planeamiento Avenida de las Razas
76. El impulso de la Zona Franca

77 Puesta en valor de suelos y equipamientos industriales y
terciarios

89. Los suelos de Altadis para poner en valor la antigua fabrica
de tabacos

156. La ruta de los conventos y de las iglesias de Sevilla
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EJE -I PROMOCION DE UN MODELO
® TERRITORIAL SOSTENIBLE Y CONECTADO

Sevilla comprometida con la sostenibilidad de su patrimonio: Promover mecanismos de proteccion,
conservacion, aprovechamiento y desarrollo del patrimonio natural y cultural con criterio de sostenibilidad

MEDIDAS

MEUR

25. Plan Puerto de Sevilla

63. Plan de enajenaciones e inversiones de patrimonio municipal con fines sociales

74. La reactivacion del Plan Estratégico del Puerto de Sevilla y, en concreto

75. El proyecto urbanistico del distrito urbano portuario de la Avenida de las Razas

76. El impulso de la Zona Franca

77. Puesta en valor de suelos y equipamientos industriales y terciarios

89. Los suelos de Altadis para poner en valor la antigua fabrica de tabacos

157. Ampliacion recorrido Alcdzar, casa del Patio de Banderas, restos del Palacio de Almutamid

158. Centro de Interpretacion de Anibal Gonzalez y la Exposicion de 1929 en el Pabelldn Real de la Plaza de América
159. En la Fabrica de Artilleria, se creard el Centro Magallanes de industrias creativas y culturales

160. En la Hacienda de Miraflores, la creacion de un centro de educacion ambiental

161. En el palomar de la Cruz del Campo, la puesta en uso como centro de formacién y emprendimiento y como equipamiento cultural
162. En la Iglesia de San Hermenegildo, la creacion de un espacio cultural de artes escénicas

163. La puesta en valor del proyecto museistico de la Casa Cernuda

164. Rotular los monumentos con una breve historia del mismo, con acceso digital

165. (Rehabilitacion de) Las Murallas de la Macarena

166. (Rehabilitacion de) La Casa Palacio del Pumarejo

167. (Rehabilitacion de) Pabellén de Ingreso de la antigua Prisién de la Ranilla, para museo de memoria histérica.
168. (Rehabilitacion de) La Plaza de Espafia

169. (Rehabilitacién de) En Santa Clara, la rehabilitacion de la Torre Don Fadrique y la iglesia.

170. (Rehabilitacion de) Fébrica de Vidrio

171. (Rehabilitacién de) Monasterio de San Jerénimo y entorno

172. (Rehabilitacion de) Casino de la Exposicion y su entorno

173. (Rehabilitacion de) La recuperacion del paseo alto de la calle Torneo

24. Generacion de riqueza y empleo aprovechando recursos del rio

155. Rehabilitacion y puesta en valor del los usos del rio Guadalquivir
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EJE -I PROMOCION DE UN MODELO A
ESTRATEGICO ® TERRITORIAL SOSTENIBLE Y CONECTADO

equipamiento, en armonia con los entornos naturales

RETO DE CIUDAD B Sevilla ciudad verde: Aumentar y consolidar los espacios verdes y mejorar su infraestructura, y

Sevilla es una ciudad que respira. Es necesario generar nuevos pulmones verdes en distintas zonas de PROPUESTAS DE ACTUACION
la ciudad (como en calle Arrayan, Padre Pio, o San Pablo), con equipamientos de calidad y considerando

L, PROYECTOS ESTRATEGICOS
la conservacion de los entornos naturales.

©.=. 1 Anillo Verde

La estrategia de la ciudad debe estar direccionada hacia la generacion de barrios cada vez mas verdes ©© © Uncampus sostenible para Sevilla.
y amables, con una movilidad sostenible a través del disefio de supermanzanas, con infraestructuras de Abrir la UPO a Sevilla
transporte publico adecuadas y con la reordenacién y descentralizacién de servicios y equipamientos. P.E 19 Revitalizacion sostenible de barrio:

Sevilla “NO&DOS"” de barrios

HECHOS URBANOS A LOS QUE RESPONDE

H_4 Los espacios verdes para el disfrute de la ciudadania

ELEMENTOS PARA LA ACCION

» Concepto de infraestructuras verdes urbanas
« Redes de infraestructuras verdes y azules teniendo en cuenta criterios de conectividad ecoldgica
= Usos del suelo en coherencia con las caracteristicas de la base territorial preexistente

= Aprovechar las vias pecuarias e incorporarlas con criterios de conectividad ecoldgica

MEDIDAS

192. Las zonas verdes pueden ser interconectadas con paseos
peatonales y carriles bici, a nivel municipal e intermunicipal

« Fomentar la creacion o mejora de zonas e infraestructuras verdes

« Definir una superficie minima de las zonas verdes

: . 193. La ciudad y su region urbana tienen que seguir aumentando
= Poner en marcha medidas de reconversién de suelos urbanos degradados en zonas verdes y parques la superficie verde, siendo el parque metropolitano de Tablada el
principal ambito para dicha extensién
« Promover la renovacion del parque de vehiculos

MEURS_Marco Estratégico Urbano de Referencia de Sevilla 109



10

~ ~
ARFMEN~A

5 A T

EJE CONSOLIDACION DE UNA ORGANIZACION
ESTRATEGICO ® URBANA EQUILIBRADA, ACCESIBLE Y DE CALIDAD

equilibrada de servicios basicos en todos los barrios de la ciudad

RETO DE CIUDAD

Sevilla compacta: Promover un desarrollo urbano que genere una ciudad compacta con una prestacion

Sevilla debe ser una ciudad que funcione. Es necesario establecer un modelo mas eficiente de
coordinacién y mejora urbana a partir de identificar y ejecutar las intervenciones necesarias en cada
uno de los barrios.

Los servicios que se prestan en la ciudad deben estar distribuidos de forma equitativa para garantizar
una estrategia urbana compacta, que mejore la calidad de vida general. La compacidad se vincula con la
proximidad urbana y la interconexién entre las personas que habitan la ciudad, pero resulta igualmente
importante la busqueda de equilibrios en el acceso a los recursos en todo el territorio.

HECHOS URBANOS A LOS QUE RESPONDE

H_5 Consolidacion de la ordenacion sostenible del territorio

ELEMENTOS PARA LA ACCION

« Dotaciones y equipamientos locales adecuados y equilibrados, cuantitativa y cualitativamente
+ Medidas que permitan satisfacer las necesidades cotidianas de la poblacién

« No generalizar los equipamientos y su absoluta identidad en todos los barrios. Es preciso graduar los realmente necesarios en cada uno de ellos para evitar costes

econdmicos y medioambientales insostenibles
« Servicios publicos para la conciliacién familiar y la igualdad de trato entre de mujeres y hombres
« Estrategia o plan de ordenacion del territorio que establezca las bases del modelo territorial
« Medidas para la vinculacion de la ordenacion territorial con la planificacion econdmica, cultural y de los recursos naturales
» Reduccion del consumo de suelo virgen adecuéndolo a las dindmicas de la poblacién y a las nuevas actividades econdmicas
« Ocupacion y uso del suelo eficiente combinando los usos compatibles, principalmente a escala de barrio
« Conexidn de los tejidos urbanos mediante corredores continuos de actividad buscando la mezcla tipoldgica, funcional y social en la ciudad consolidada

« Fomento de la autopromocion en los cascos urbanos de los pueblos y ciudades mas pequefios para contribuir a su preservacion y al objetivo de fijar poblacion
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PROPUESTAS DE ACTUACION

PROYECTOS ESTRATEGICOS

P.E.13_ Revitalizacién sostenible de barrio:
Sevilla “NO&DOS” de barrios

MEDIDAS

92. Reprogramar el PGOU para facilitar las inversiones publicas y
privadas e instar a poner el suelo vacio en el mercado y reforzar el
sector de la construccion que genera mucho empleo a corto plazo.
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EJE CONSOLIDACION DE UNA ORGANIZACION
ESTRATEGICO ® URBANA EQUILIBRADA, ACCESIBLE Y DE CALIDAD

RETO DE CIUDAD E Equilibrar la diversidad de usos de terrenos y edificaciones infrautilizados y abandonados a partir de la

gestion de transformaciones que generen mejoras, eficiencia y revitalizacion urbana

La infrautilizacion de edificaciones y terrenos obstruye la potencialidad de desarrollo que tiene Sevilla.
La regeneracion y revitalizacion urbana son estrategias oportunas y necesarias para generar nuevos
escenarios de transformacion en la ciudad, que permiten ampliar el caudal de infraestructuras tanto
publicas como privadas utilizables y disfrutables por la ciudadania.

La organizacion y planificacién son claves para impulsar nuevos usos del suelo que generan mayores
oportunidades de desarrollo econdmico, cultural, social y ambiental de la ciudad.

HECHOS URBANOS A LOS QUE RESPONDE

H_6 Impulso de soluciones urbanas a partir de los terrenos y edificaciones infrautilizados

ELEMENTOS PARA LA ACCION

» Diversidad de usos y reserva de espacio suficiente para actividades econémicas y productivas

« Mezcla de usos en los edificios flexibilizando los planes urbanisticos

« Reurbanicion de zonas industriales abandonadas. Reedificacion y reutilizacion de terrenos y edificios vacantes e infrautilizados
» Espacios publicos diversos, de calidad y versatiles, dotados de un mobiliario adecuado y polivalente

« Operaciones de regeneracion urbana a partir del aprovechamiento del patrimonio cultural para realizar

PROPUESTAS DE ACTUACION

PROYECTOS ESTRATEGICOS
P.E.1_  Anillo Verde

P.E.13_ Revitalizacion sostenible de barrio:
Sevilla “NO&DOS” de barrios

P.E. 16_ Rehabilitacion sostenible de viviendas

MEDIDAS
60. La Ciudad de la Justicia en Palmas Altas

113. Modernizar la red de Poligonos Industriales y Parques
Empresariales de la Ciudad
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EJE CONSOLIDACION DE UNA ORGANIZACION
ESTRATEGICO ® URBANA EQUILIBRADA, ACCESIBLE Y DE CALIDAD

RETO DE CIUDAD E

Asegurar una mayor accesibilidad y una mejora de los equipamientos en los espacios publicos de la ciudad
como ejes principales para el desarrollo de la convivencia ciudadana y una vida saludable

Un modelo de ciudad compacta y mixta en usos, requiere un adecuado esquema de equipamientos de
los espacios publicos que gocen de accesibilidad para toda la ciudadania. La salud fisica y psicoldgica,
el desarrollo de la cultura, el deporte y el ocio, asi como la convivencia ciudadana que tiene lugar en los
espacios comunes, conducen al desarrollo ciudadano y a una mayor calidad de vida.

Una dotacion equilibrada de equipamientos, que responda a las necesidades de cada barrio para el
uso y disfrute publico, es un factor clave para el acceso igualitario y justo a los espacios publicos de la
ciudad.

HECHOS URBANOS A LOS QUE RESPONDE

H_7 Espacios y equipamientos publicos que contribuyan al bienestar ciudadano

H_8 Promocioén del civismo y la convivencia a través de los espacios publicos

ELEMENTOS PARA LA ACCION

« Espacio publico como eje vertebrador de la ciudad para una vida saludable

« Medidas de intervencion en los espacios publicos y edificios que reduzcan y/o eliminen los impactos negativos sobre la salud
« Espacios de convivencia para la mejora de la salud psiquica rompiendo burbujas de soledad y de aislamiento

« Inclusion de los animales de compaiiia en la vida urbana

« Control del ruido, de la contaminacion del aire y luminica o de las condiciones térmicas para un mayor confort en el espacio publico, haciéndolo atractivo y saludable

« Fomento de la cultura, el intercambio, la convivencia y el ocio urbano
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PROPUESTAS DE ACTUACION

PROYECTOS ESTRATEGICOS
P.E.1_ Anillo Verde

P.E.3_ Un campus sostenible para Sevilla.
Abrir la UPO a Sevilla

P.E.7.  Plan Respira Sevilla: peatonalizaciones
y bajas emisiones

P.E.12_ Red ciclista urbana y metropolitana

P.E. 13_ Revitalizacién sostenible de barrio:
Sevilla “NO&DOS” de barrios

MEDIDAS

176. Aprovechar las reurbanizaciones para promover espacios mas
amables para la convivencia ciudadana

189. Promover la informacién y sensibilizacién del ciudadano y de
las empresas

211. Revitalizar barrios a través de fomentar cohesion, renovacion
urbana, fomentar la ciudad sostenible y de proximidad, acercar el
ocio y los servicios publicos, especialmente aquellos esenciales
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EJE CONSOLIDACION DE UNA ORGANIZACION
ESTRATEGICO ® URBANA EQUILIBRADA, ACCESIBLE Y DE CALIDAD

RETO DE CIUDAD Sevilla ciudad que respira: Garantizar un habitat urbano saludable y libre de contaminacion que permita un

desarrollo pleno de la vida en la ciudad

Para garantizar una vida adecuada y saludable en la ciudad, es indispensable generar actuaciones
que se orienten al desarrollo de un habitat urbano sostenible y libre de todo tipo de contaminacion. La
calidad del aire, el uso de transportes sostenibles, la existencia de contaminacién acustica y luminica,
entre otros, son elementos a tener en cuenta en el desarrollo de politicas publicas y del conjunto de
actividades de la ciudad.

HECHOS URBANOS A LOS QUE RESPONDE
H_9 Estrategias saludables y libres de contaminacién para mejorar el habitat urbano

ELEMENTOS PARA LA ACCION

» Habitat saludable y seguro que permita un desarrollo cultural, social y econémico pleno

« Actuaciones para reducir la contaminacién acustica, luminica y visual

PROPUESTAS DE ACTUACION

PROYECTOS ESTRATEGICOS

P.E.7_  Plan Respira Sevilla: peatonalizaciones
y bajas emisiones

P.E.10_ Ultima milla de distribucién comercial
descarbonizada

MEDIDAS
7. Protocolo de desinfeccion publica, intensificar limpieza municipal

174. Cambiar el modelo de intervencion urbanistica de la ciudad e ir
hacia un urbanismo y una arquitectura bioclimatica
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EJE CONSOLIDACION DE UNA ORGANIZACION

ESTRATEGICO ® URBANA EQUILIBRADA, ACCESIBLE Y DE CALIDAD

ciudad

Las actuaciones de rehabilitacion y regeneracion urbana tienen como efecto un aumento de la calidad
habitacional de la ciudadania. Por tanto, son elementos claves para la mejora de las condiciones de vida
de los entornos y barrios vulnerables. En este sentido es importante la convivencia de estas acciones de
recuperacion y modernizacion de la infraestructura urbanistica, con planes de empleo, de accesibilidad
con mayores recursos y oportunidades para las zonas desfavorecidas de la ciudad.

Esta promocion debe darse de forma integral y con prioridad en los barrios que mas lo requieren. Sevilla
como ciudad inclusiva, debe consolidar las estrategias publicas asi como las alianzas privadas y con el
tercer sector para la transformacion de los barrios desfavorecidos.

HECHOS URBANOS A LOS QUE RESPONDE

H_10 Proyectos de regeneracidn urbana sostenible e integral para los entornos vulnerables

ELEMENTOS PARA LA ACCION

« Regeneracion urbana integrada. Programas sociales, educativos y laborales

« Rehabilitacion edificatoria y regeneracion urbana

« Promocion de la regeneracion y la renovacion urbana a gran escala

+ Mejora de los procedimientos de activacion de intervenciones para la regeneracion y renovacion urbana

« Identificacion de sinergias desde un enfoque integral y a largo plazo

« Fomento de la financiacion y viabilidad, desde las Administraciones Publicas y el sector privado, para actuaciones de rehabilitacion, regeneracion y renovacion urbanas
« Incremento de la compacidad de los tejidos urbanos excesivamente laxos

« Insistencia en la descontaminacion de suelos de usos industriales en desuso y para proceder a su recuperacion ambiental

« Distancias suficientes entre las viviendas y todo tipo de actividades contaminantes de la atmdsfera

« Vision integral del entorno construido y no sélo de la edificacion
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Promover la regeneracion urbana sostenible teniendo como prioridad a los entornos vulnerables de la

PROPUESTAS DE ACTUACION

P.E.2_ Rehabilitacion sostenible y
generacion de energia en edificios y
espacios publicos municipales

P.E.13_ Revitalizacién sostenible de barrio:
Sevilla “NO&DOS” de barrios

P.E.15_ Barrios inteligentes: red de centros de
formacidn-empleo e innovacion

P.E.16_ Rehabilitacion sostenible de viviendas

MEDIDAS

177. La regeneracion urbana sostenible debe priorizar los barrios
mas necesitados

187. La actuaciéon municipal en la rehabilitacion de viviendas y
edificios degradados debe realizarse con criterios de sostenibilidad
y ecoeficiencia energética
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ESTRATEGICO ® URBANA EQUILIBRADA, ACCESIBLE Y DE CALIDAD —L [0

ciudad

RETO DE CIUDAD B Promover la regeneracion urbana sostenible teniendo como prioridad a los entornos vulnerables de la

ELEMENTOS PARA LA ACCION

« Promocién de ciudad compleja y de proximidad basada en barrios bien equipados y seguros, bien conectados con la ciudad y el territorio
« Renovacion y regeneracion urbana integrada especialmente en entornos urbanos desfavorecidos
« Identificacion y difusion de buenas practicas de planificacidn urbanistica, arquitecténica y de movilidad urbana y rural

« Definicién de los ambitos de tanteo y retracto en los que la Administracién Publica pueda adquirir inmuebles para fomentar el alquiler social evitando la gentrificaciéon
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EJE CONSOLIDACION DE UNA ORGANIZACION
ESTRATEGICO ® URBANA EQUILIBRADA, ACCESIBLE Y DE CALIDAD

sostenibilidad de las edificaciones

RETO DE CIUDAD E Desarrollar una estrategia de edificacion y planeamiento urbanistico que permita asegurar la calidad y

En el marco de la estrategia de mejoras urbanas y con el propdsito de revitalizar la ciudad, es necesario
consolidar determinados parametros de edificacién que garanticen tanto la sostenibilidad como la
calidad de las infraestructuras y de los propios edificios, asi como la armonia con los entornos verdes y
las caracteristicas de cada uno de los barrios de Sevilla.

Edificaciones adecuadas, con criterios bioclimaticos y respeto por el entorno, permiten mayores niveles
de seguridad y duracién. Al mismo tiempo, promueven una ciudad con una mejor adaptacién al clima
manteniendo la compacidad apropiada.

HECHOS URBANOS A LOS QUE RESPONDE

H_11 Desarrollo de edificaciones sostenibles

ELEMENTOS PARA LA ACCION

« Inspecciones Técnicas de Edificios y de los Informes de Evaluacion de los Edificios

« Uso de materiales adecuados para edificios y viviendas “construir para durar”

» Actualizacién del Libro del Edificio

« Participacion de técnicos y empresas de rehabilitacion y reforma

« Inclusion en la planificacién y a la gestion urbanistica del concepto de infraestructuras verdes urbanas

« Incluisén de medidas, en el planeamiento territorial y urbanistico, que aseguren un resultado equilibrado

« Creacion de espacios publicos seguros

« Avance de la “geoprevencion”, prevenir el crimen a través del disefio ambiental

« Seguridad contra la delincuencia y seguridad frente a los accidentes

« Desarrollo un planeamiento sectorial, territorial y urbanistico que responda a la prevencion frente a los riesgos naturales

« Usos del suelo y de la edificacion bioclimaticos, con eficiencia energética y funcionalidad
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PROPUESTAS DE ACTUACION

PROYECTOS ESTRATEGICOS

P.E.2_ Rehabilitacion sostenible y
generacién de energia en edificios y
espacios publicos municipales

P.E.16_ Rehabilitacion sostenible de viviendas

MEDIDAS

185. Establecimiento de lineas de actuacién de cofinanciacion
privado/publica para rehabilitacion sostenible de edificios privados

186. Fijar normas, cuando sea posible, para que las nuevas
construcciones sean sostenibles con energias renovables y
ecoeficiencia energética
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EJE 3 DESARROLLO DE LA CAPACIDAD DE
ESTRATEGICO e ADAPTACION Y RESILIENCIA FRENTE AL CAMBIO CLIMATICO

Sevilla ante el desafio del cambio climatico: Reducir el impacto del cambio climatico a partir de incorporar

RETO DE CIUDAD E la problematica en el desarrollo del modelo territorial y la estrategia urbana, y de incentivar la colaboracion
y cooperacion con otras ciudades de escala local y regional

En Sevilla, como en todo el mundo, la problematica del cambio climatico genera un desafio que es PROPUESTAS DE ACTUACION
imprescindible atender. Ello supone un cambio importante y una revision de la forma que tenemos de

. .. .. . PROYECTOS ESTRATEGICOS
producir, consumir, circular, y vivir en términos generales.

P.E.1_ Anillo Verde
Incorporar este abordaje, de modo transversal, a la planificacién integral y al conjunto de politicas

publicas, refleja el compromiso de la ciudad con un desarrollo sostenible, en armonia con el medio
ambiente. Las alianzas regionales y los acuerdos globales, son elementos clave para el cumplimiento
de los objetivos.

HECHOS URBANOS A LOS QUE RESPONDE

H_12 Trabajo en red con ciudades para el desarrollo sostenible y el cambio climatico

ELEMENTOS PARA LA ACCION
« Trabajo mediante redes de ciudades (Red del Clima, Red Espafiola de Sostenibilidad Local, Redes provinciales de municipios para la sostenibilidad, etc.) MEDIDAS
« Desarrollo de red de ciudades intermedias como polos de actividad regional 212. Plataforma de Cooperacién por la Transicién ecoldgica

Anexo V MEURS_ Marco Estratégico OHardRar&s3 ds sevilla 17
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EJE 3 DESARROLLO DE LA CAPACIDAD DE
ESTRATEGICO e ADAPTACION Y RESILIENCIA FRENTE AL CAMBIO CLIMATICO
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RETO DE CIUDAD m Sevilla, una ciudad impulsada por energias renovables: priorizar y potenciar la produccion de energias

renovables y reducir las emisiones de gases de efecto invernadero

Ante un escenario de encarecimiento y agotamiento de las fuentes fésiles de recursos energéticos, mas PROPUESTAS DE ACTUACION
que de un reto al que se enfrentan las ciudades, podriamos hablar de una obligacién de las mismas en

Sy - . . PROYECTOS ESTRATEGICOS
su planificacién estratégica en materia energética.

P.E.2_ Rehabilitacién sostenible y generacion

Sevilla, como todas las ciudades andaluzas, goza de una enorme ventaja para la obtencién de energia d?;_nergl'a en e,diflicios y espacios
. , publicos municipales
solar, habida cuenta que se encuentra en una de las zonas de Europa con mas horas de sol. Esta ) :
. . Zeofl P.E.6_ Instalaciones Fotovoltaicas en
excepcional ventaja debe de ser aprovechada al maximo. Autoconsumo Directo en las empresas
de los Parques Empresariales de Sevilla
HECHOS URBANOS A LOS QUE RESPONDE P.E.11_ Fomento de la movilidad cero emisiones

oz 7 Y . ¢ P.E.19_ eCity Sevilla
H_13 Promocién de energias renovables como sustitucion de los combustibles fosiles y

ELEMENTOS PARA LA ACCION

= Modelo urbano bajo en carbono

« Estrategias “cero emisiones” en los entornos urbanos

« Tecnologias limpias, materiales y productos que eliminen o minimicen las emisiones contaminantes y de gases de efecto invernadero

» Uso reducido del vehiculo privado evitando la dependencia

« Uso del espacio publico para la generacidn de energias renovables estableciendo recomendaciones, o incluso obligaciones, en funcion de la superficie

« Busqueda de la reduccion de la isla de calor en las actuales ciudades actuando sobre los factores que influyen en el comportamiento climatico del entorno urbano
MEDIDAS

178. Las nuevas obras de acondicionamiento de calles y
urbanizaciones deberian realizarse con criterios bioclimaticos
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RETO DE CIUDAD m Fortalecer las iniciativas bioclimaticas que permitan una mejor resiliencia ante los efectos del cambio

Anexo V

Sevilla es una ciudad que respira y que debe seguir reduciendo los niveles de contaminacién. Los
procesos de descarbonizacion, la reduccion de las emisiones y las politicas de sostenibilidad, son
imprescindibles para el desarrollo de una ciudad verde. Las iniciativas con criterios bioclimaticos deben
ser parte integral del conjunto de iniciativas de la ciudad.

Una mejora integral del uso energético y una estratégica de confort climatico, son elementos clave
para la estrategia de ciudad sostenible que permiten aumentar la calidad de vida y la resiliencia frente
al cambio climatico.

HECHOS URBANOS A LOS QUE RESPONDE

H_14 La proteccion de la biodiversidad autéctona base para el futuro

H_15 Iniciativas bioclimaticas publico-privadas para enfrentar los retos de futuro

ELEMENTOS PARA LA ACCION

« Conservacion de especies animales y vegetales autéctonas

« Reduccion de la deforestacion y mejora de los ecosistemas

« Prepararse para ser resilientes

» Especial cuidado con la forma espacial de la ciudad, su morfologia. Uso de criterios bioclimaticos en el disefio de los espacios abiertos

« Uso de planes de emergencia frente al cambio climatico y, mas ampliamente, planes de accion por el clima y la energia sostenible

PROPUESTAS DE ACTUACION

PROYECTOS ESTRATEGICOS

P.E.1_ Anillo Verde

P.E.2_ Rehabilitacién sostenible y generacién
de energia en edificios y espacios
publicos municipales

P.E.3_ Un campus sostenible para Sevilla.
Abrir la UPO a Sevilla

P.E.4_ Actuaciones integrales de la politica
de agua metropolitana como vector de
sostenibilidad

P.E.8_ Descarbonizacion del servicio publico
de transporte urbano

P.E.19_ eCity Sevilla

MEDIDAS

190. La mejora permanente en la calidad y dotaciéon de zonas
verdes y el arbolado que repercuten en la calidad de vida, el medio
ambiente y la mejora de la salud

194. Establecer clausulas verdes en los pliegos de contratacion

publica

195. Las administraciones publicas competentes deben facilitar la
reconversion ambiental de aquellas empresas mas contaminantes

216. Gestionar los principales monumentos y edificios publicos y
privados de la ciudad con redes inteligentes
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EJE Zi FOMENTO DE LA GESTION RESPONSABLE
ESTRATEGICO ® DE LOS RECURSOS URBANOS FAVORECIENDO LA ECONOMIA CIRCULAR

RETO DE CIUDAD m Impulsar la transicion energética, a partir de la gestion inteligente y eficiente de la energia, incorporando

las estrategias de edificacion sostenible y economia circular

La transicion energética es un elemento clave para el desarrollo de una gestidon sostenible de los PROPUESTAS DE ACTUACION
recursos. Sevilla debe promover politicas urbanas que permitan reducir el impacto ambiental y transitar ,
. . . . . . PROYECTOS ESTRATEGICOS
hacia un modelo de economia circular, que mejore la calidad de vida urbana y transforme a la ciudad en
P.E.2_ Rehabilitacién sostenible y generacién

un lugar cada vez mas agradable para sus habitantes. de energia en edificios y espacios

publicos municipales

Las empresas publicas municipales tienen un papel destacado en la gestidn eficiente de servicios y

P.E. 3 Un campus sostenible para Sevilla.

recursos, mientras que, tanto el conjunto del sector publico, como la propia ciudadania, a partir de " Abrir la UPO a Sevilla
campafias y fomentos, deben incorporar acciones vinculadas a la reutilizacion, el reciclaje y el consumo P.E.5_ Economiacircular metropolitana:
responsable, asi como la compra publica de productos verdes. Gestion integral de residuos urbanos y
su tratamiento
P.E.6_ Instalaciones Fotovoltaicas en
e C U SO S e 2 Autoconsumo Directo en las empresas
Y ae s G . oz de los Parques Empresariales de Sevilla
H_16 Transicion energética y economia circular como pilares de la transformacion de futuro L o
P.E.8_ Descarbonizacion del servicio publico
H_17 Investigacion e innovacion tecnolégica para el urbanismo y la edificacidn sostenibles de transporte urbano
) P.E.10_ Ultima milla de distribucidn comercial
ELEMENTOS PARA LA ACCION descarbonizada

. - ' P.E.11_ Fomento de la movilidad cero emisiones
« Transicion energética en y de las ciudades

P.E.14_ Infraestructuras para el emprendimiento
+ Medidas de prevencion y resiliencia que prevengan y reduzcan al maximo los riesgos energéticos y el empleo
« Inclusién de objetivos de descarbonizacién P.E.19_ eCity Sevilla
« Uso de la energia eléctrica que permita contribuir a los objetivos de eficiencia energética y energias renovables
« Propuestas de planes de actuacion sobre las propias actividades a realizar en los servicios publicos
« Criterios de arquitectura bioclimatica pasiva
« Fomento del uso de energias renovables térmicas
« Uso compartido de redes de infraestructuras para los distintos servicios urbanos

« Ordenanzas y alineaciones que propicien la ubicacion inteligente de los edificios

« Generacion distribuida de energia de origen renovable

MEURS_Marco Estratégico Urbano de Referencia de Sevilla
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EJE Zi FOMENTO DE LA GESTION RESPONSABLE
ESTRATEGICO ® DE LOS RECURSOS URBANOS FAVORECIENDO LA ECONOMIA CIRCULAR

RETO DE CIUDAD m Impulsar la transicion energética, a partir de la gestion inteligente y eficiente de la energia, incorporando

las estrategias de edificacion sostenible y economia circular

ELEMENTOS PARA LA ACCION PROPUESTAS DE ACTUACION

« Facilidad para el autoconsumo en cubiertas municipales, mobiliario urbano, etc.

MEDIDAS

« Fomento de la contratacion de servicios energéticos en los edificios publicos 44. Fomentar inversién en eficiencia energética entre empresas,
bajo el modelo de “empresas de servicios energéticos (ESE)”

< Impulso para la mejora de la eficiencia energética del parque edificatorio existente o L
179. La puesta en marcha de un plan de rehabilitacién y eficiencia

« Uso de mecanismos que permitan lograr sinergias entre los diferentes tipos de intervencion en los edificios energética de los edificios municipales

L L. X . L, L. 180. La implantacion de instalaciones solares fotovoltaicas de
« Utilizacién del paisaje como oportunidad y valor de cada pueblo y ciudad, “restauracion ecolégica” autoconsumo en los edificios municipales, siempre que sea posible

« Planificacion y disefio urbano, disefio y construccién de los edificios, el fenémeno de la isla de calor urbana 181. Que la contratacion de electricidad sea de origen renovable

182. La optimizacion inteligente del alumbrado publico y la
transformacion de las luminarias publicas de toda la ciudad para
que sean de bajo consumo

183. Impulso al desarrollo de un “Plan Sevilla 10.000 tejados
fotovoltaicos” en edificios privados

188. Creacion de una oficina técnica para la tramitacion de
las iniciativas de sostenibilidad energética: rehabilitacion y
autoconsumo

197. Aprender del proyecto #eCitySevilla en la Isla de la Cartuja,
promovido por el ayuntamiento de Sevilla y la Junta de Andalucia,
las empresas y entidades radicadas en Cartuja y Endesa como uno
de los principales impulsores

204. mejora de la eficiencia energética de la flota de autobuses y
vehiculos de transportes colectivos

213. Sensorizar las farolas para optimizar los consumos energéticos
de la ciudad y obtener informacién climatica y medioambiental

215. Gestion inteligente del trafico de la ciudad para mejorar

la movilidad, reducir los tiempos de espera y los consumos
energéticos

MEURS_Marco Estratégico Urbano de Referencia de Sevilla
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EJE FOMENTO DE LA GESTION RESPONSABLE
ESTRATEGICO ® DE LOS RECURSOS URBANOS FAVORECIENDO LA ECONOMIA CIRCULAR

optimizar su consumo a través de un aprovechamiento eficiente

RETO DE CIUDAD Optimizar la gestion sosteniblle delaguay

En Espafia, y especialmente en Andalucia, la adecuada gestidon del agua es un elemento primordial.
Las caracteristicas geograficas y climaticas de Sevilla hacen que sea imperioso un aprovechamiento
eficiente y un tratamiento inteligente de los recursos hidricos. En este sentido, el desarrollo urbano de
la ciudad debe vincularse al ciclo natural del agua, promoviendo su ahorro, reutilizacion y generando
sensibilizacidn en la poblacion.

Sevilla debe continuar optimizando la gestion del recurso y explorar alternativas y acciones resilientes
gue permitan un uso eficaz del agua a través de, la recuperacion de los cauces naturales, el
aprovechamiento de aguas grises y evitando los vertidos contaminantes.

HECHOS URBANOS A LOS QUE RESPONDE

H_18 Adecuada estrategia de gestion del agua

ELEMENTOS PARA LA ACCION

« Medidas para disminuir el consumo de agua, el gasto energético y emisiones asociados a la distribucién y tratamiento del recurso
« Tratamiento y recuperacion de los cauces naturales de agua y los recursos subterraneos

« Politica de proteccion de las zonas de recarga de los acuiferos

+ Respeto y valoracion de la distribucion de usos del suelo en zonas himedas

« Seguimientos de los procesos territoriales y de las actuaciones que pueden generar contaminacion difusa con posibilidad de afectar a los recursos de agua con destino

a las ciudades

« Tratamiento de los recursos superficiales para uso urbano y los destinados a otros usos por separado, protegiendo de un modo efectivo las zonas de captacion

« Aprovechamiento de aguas grises

« Fomento de la recogida selectiva y las redes separativas de saneamiento

MEURS_Marco Estratégico Urbano de Referencia de Sevilla

PROPUESTAS DE ACTUACION

PROYECTOS ESTRATEGICOS

P.E. 4_ Actuaciones integrales de la politica
de agua metropolitana como vector de
sostenibilidad

MEDIDAS

226. Es necesario profundizar en la gestion cooperativa de
servicios metropolitanos, empezando por los ya existentes de
agua, residuos y transporte metropolitanos
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EJE FOMENTO DE LA GESTION RESPONSABLE A
ESTRATEGICO e DE LOS RECURSOS URBANOS FAVORECIENDO LA ECONOMIA CIRCULAR nl'lﬂﬂ

RETO DE CIUDAD Optimizar la gestion sostenible del agua 'y

optimizar su consumo a través de un aprovechamiento eficiente

ELEMENTOS PARA LA ACCION

« Construccion de sistemas de depuracion de aguas no agresivos con el entorno
« Fomento de tipos edificatorios con menor demanda de agua y con sistemas de recogida y reutilizacion de aguas pluviales

« Empleo de pavimentos permeables e incluir disefios de jardineria autoctona o ahorradora de agua

MEURS_Marco Estratégico Urbano de Referencia de Sevilla
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EJE FOMENTO DE LA GESTION RESPONSABLE

ESTRATEGICO ® DE LOS RECURSOS URBANOS FAVORECIENDO LA ECONOMIA CIRCULAR

Sevilla comprometida con la Economia Circular: Establecer una estrategia de fomento del ciclo de los

RETO DE CIUDAD E materiales através delapromocion delaseparacion de residuosy el desarrollo de procesos de reutilizacion,
asi como mediante el impulso del consumo responsable y la compra publica circular en el ambito local

Actualmente existe un enorme potencial por desarrollar en cuanto a la capacidad de los ayuntamientos
para impulsar la economia circular en su territorio. Por una parte, en su propio funcionamiento como
organizacion, en tanto que sus diferentes organismos como consumidores de recursos materiales,
deben interiorizar acciones como la reutilizacion y el reciclaje. Por otra parte, fomentando dichas
practicas entre la gran variedad y cantidad de proveedores locales de materiales y servicios en los que,
todo ayuntamiento, debe apoyarse para poder prestar un 6ptimo servicio a la ciudadania.

HECHOS URBANOS A LOS QUE RESPONDE

H_19 Recogida selectiva de residuos para el fomento del reciclaje y reutilizacion

ELEMENTOS PARA LA ACCION
Progresivo cierre de ciclos en el metabolismo de las ciudades impulsando la reduccion en origen de los residuos, la inclusion de criterios de “ciclo de vida” y el reciclaje
« Medidas para separar en origen y gestionar los residuos de la construccion

» Produccién con pardmetros de ecodisefio fomentando su consumo
Empleo de criterios de compra publica circular en el ambito local que permitan cerrar el ciclo de los materiales incluyendo la compra y uso de productos y materiales de

segunda mano

MEURS_Marco Estratégico Urbano de Referencia de Sevilla

PROPUESTAS DE ACTUACION

PROYECTOS ESTRATEGICOS

P.E.5_ Economia circular metropolitana:
Gestion integral de residuos urbanos y
su tratamiento

P.E. 14_ Infraestructuras para el emprendimiento
y el empleo

P.E. 15_ Barrios inteligentes: red de centros de
formacién-empleo e innovacion

MEDIDAS

214. Poner sensores en los contenedores de basuras y en las
papeleras para optimizar la recogida
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EJE Zi FOMENTO DE LA GESTION RESPONSABLE
ESTRATEGICO ® DE LOS RECURSOS URBANOS FAVORECIENDO LA ECONOMIA CIRCULAR

RETO DE CIUDAD m Mejorar la gestion de residuos a partir de su reduccion, la recogida selectiva y el desarrollo de procesos

integrales de reciclaje

Las ciudades y sus entornos metropolitanos, en su condicién de consumidores masivos de recursos
y por consiguiente generadores de residuos, para cumplir los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030 estan obligadas a implementar modelos eficientes e integrales de reciclaje. Un contexto
en el que Sevilla, como actor principal del drea metropolitana, tiene la mision de liderarlo.

Para ello sera necesario dotar a las estructuras organizativas ya existentes, encargadas de la gestién
de residuos, de los recursos y modelos innovadores de funcionamiento sin los que este reto resultara
imposible abordar.

HECHOS URBANOS A LOS QUE RESPONDE

H_20 Gestion sostenible de los residuos

ELEMENTOS PARA LA ACCION

« Uso de sistemas de deposito, devolucion y retorno

« Reserva de zonas adecuadas para solucionar problemas de recogida y tratamiento de residuos, en especial, suelo para compostaje y tratamiento de residuos vegetales
y bioresiduos

« Segregacion de la generacion de residuos del desarrollo econémico

« Gestion de los residuos para reducir su impacto

« Fomento de la separacion en origen de los residuos textiles

« Estudio y aplicacion de nuevos modelos de educacion ambiental para crear conciencia ambiental y sensibilidad hacia el consumo y la generacion de residuos
« Produccidn bajo los pardmetros del ecodisefio fomentando su consumo

» Fomento del consumo responsable, las iniciativas de reparacion, reutilizacién y re-fabricacion

PROPUESTAS DE ACTUACION

PROYECTOS ESTRATEGICOS

P.E.5_ Economia circular metropolitana:
Gestion integral de residuos urbanos y
su tratamiento

MEDIDAS

196. La gestion de los residuos urbanos debe convertirse en una
fuente de energia con la generacién de gas renovable

MEURS_Marco Estratégico Urbano de Referencia de Sevilla
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EJE 5 IMPULSO DE
ESTRATEGICO e LA MOVILIDAD SOSTENIBLE

RETO DE CIUDAD Impulsar la estrategia de ciudad de proximidad a través de un mayor desarrollo de la movilidad sostenible

que beneficie los desplazamientos peatonales y el uso de la bicicleta

Una ciudad como Sevilla, que en los ultimos 15 afios ha sufrido una exitosa revolucién en cuanto a
desarrollo de vias ciclistas articuladas por toda la ciudad y de peatonalizaciones de vias emblematicas,
tiene ante si el desafio doble: por una asentar la red de carriles bici conectandose con mas barrios y
municipios del drea metropolitana; por otra parte, facilitar los desplazamientos al peatén continuando
con mas peatonalizaciones, no solo en calles emblematicas del centro histérico, sino también de
barrios, y restringiendo el acceso con vehiculos privados a determinadas areas, especialmente del
centro histdrico.

HECHOS URBANOS A LOS QUE RESPONDE

H_21 Infraestructuras peatonales y ciclistas prioritarias para la movilidad urbana

ELEMENTOS PARA LA ACCION

« Reparto equilibrado del espacio urbano

« Prioridad, en la medida de lo posible, a la ciudad para el peatén

« Desarrollo de redes peatonales y ciclistas

« Cambio o combinacion de usos en espacios publicos ocupado por el automovil privado

- Disefio de intercambiadores de transporte

- Dotarse de una estrategia integral que incluya politicas de disuasién de la utilizacion de vehiculos contaminantes

« Visién integrada de la movilidad al servicio de la ciudadania

126 MEURS_Marco Estratégico Urbano de Referencia de Sevilla

PROPUESTAS DE ACTUACION

PROYECTOS ESTRATEGICOS
“.=. 7 Anillo Verde

“.L. 2 Uncampus sostenible para Sevilla.
Abrir la UPO a Sevilla

©.L. 7 Plan Respira Sevilla: peatonalizaciones
y bajas emisiones

.12 Red ciclista urbana y metropolitana

MEDIDAS

200. Convenimos en la oportunidad de realizar un ambicioso
programa de peatonalizaciones en la zona centro

201. El avance en peatonalizaciones, por ejemplo, mediante las
“supermanzanas”

202. Nuevos carriles bici; ampliando los compromisos del Programa
Bicicleta 2020, la adecuada conservacion de la red; suficientes
dotaciones de aparcamientos
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EJE 5 IMPULSO DE
ESTRATEGICO e LA MOVILIDAD SOSTENIBLE

la movilidad urbana sostenible

RETO DE CIUDAD m Desarrollar un adecuado criterio de intermodalidad entre los diferentes transportes a partir de potenciar

Actualmente uno de los principales desafios a los que se enfrenta la ciudad es superar las problematicas PROPUESTAS DE ACTUACION
de movilidad asentadas desde hace décadas y que a diario padece la ciudadania abocada, en muchos

, . -, . . - . PROYECTOS ESTRATEGICOS
casos, al uso de vehiculo privado como una opcidn para satisfacer sus necesidades diarias de movilidad

“.E. 2 Un campus sostenible para Sevilla.

urbana. Abrir la UPO a Sevilla
Una orientacidn clara, como plantea el PMUS de Sevilla 2030, debe de ir encaminada a promover ©~.©_ Economia circular metropolitana:

5 z 5 o ® 5 . Gestion integral de residuos urbanos y
medidas que reduzcan el uso del vehiculo privado reduciéndolo a un 33,33% y garantizando alternativas su tratamiento
optimas y adecuadas tanto en las zonas de la ciudad con mayor saturacion de coches como en los © 1 ©  Descarbonizacién del servicio publico
accesos a la capital desde los municipios vecinos del area metropolitana. En este contexto, el camino a de transporte urbano
seguir debe de ser una estrategia de implantar medidas de intermodalidad que ofrezca a la ciudadania P.E.9. Red urbana y metropolitana de metro

T . . . p . . ligero y aparcamientos disuasorios
posibilidades de combinar diferentes modalidades de transporte (metro, bus, tranvia, bicicleta),y la 2oyl

reduccion de los tiempo de viaje que de manera 6ptima satisfagan de forma eficiente las necesidades
de movilidad urbana.

©.L. 71 Fomento de la movilidad cero emisiones

©.E. 12 Red ciclista urbana y metropolitana

HECHOS URBANOS A LOS QUE RESPONDE

H_22 Transporte publico sostenible

H_23 Eficiencia del transporte publico y promocién de la intermodalidad

ELEMENTOS PARA LA ACCION

« Planes de movilidad urbana sostenible
« Ubicacién de aparcamientos de disuasion en la periferia urbana MEDIDAS

« Impulso del uso de vehiculos de energias alternativas e hibridos implantando puntos de recarga de coches eléctricos 13. Fomentar movilidad no motorizada

+ Fomento de un modelo urbano de usos mixtos que reduzca distancias en los viajes dentro de la ciudad 55. La construccion de la linea 3 del Metro

56. La realizacion de la linea del Metro o tren de Santa Justa al

« Promocidn de la conectividad urbana y la accesibilidad universal Aeropuerto
- Fomento de la eficacia y la calidad de los modos de transporte mas econémicos y al alcance de todos 57. La culminacion y cierre del anillo de la SE 40

B o o ) 58. Propiciar los enlaces intermodales entre los distintos nodos de
- Creacion de plataformas logisticas de distribucién en cada barrio transportes y con el centro de la ciudad mediante el tranvia

MEURS_Marco Estratégico Urbano de Referencia de Sevilla 127
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ESTRATEGICO

EJE 5 IMPULSO DE
e LA MOVILIDAD SOSTENIBLE

Desarrollar un adecuado criterio de intermodalidad entre los diferentes transportes a partir de potenciar

RETO DE CIUDAD m o |
la movilidad urbana sostenible

ELEMENTOS PARA LA ACCION

Creacion de una oferta adecuada de transporte publico a escala urbana construyendo redes integradas que interconecten los distintos modos
Reubicacion de actividades periféricas a puntos de alta accesibilidad
Fomento de la movilidad ciclista mediante el disefio de vias exclusivas o prioritarias y aparcamientos para bicicletas

Integracion de la bicicleta con el transporte publico impulsando las iniciativas de oferta de bicicleta compartida

128 MEURS_Marco Estratégico Urbano de Referencia de Sevilla

PROPUESTAS DE ACTUACION

MEDIDAS

59. La sustitucion de los tirantes y ampliacion de la capacidad del
Puente del V Centenario

62. Mejorar accesibilidad parques industriales

199. En el centro es necesario un plan de movilidad sostenible y
adelantar los objetivos, que como ciudad queremos para el 2050,
en esta zona de la ciudad para el afio 2030

203. Priorizar el transporte colectivo frente a otros medios de
transportes. El proyecto esencial es el desarrollo de una red
intermodal de transporte colectivo no contaminante

205. Impulsar los vehiculos de movilidad personal (VMP) no
contaminantes que redunden en una distribucién modal con
menor relevancia del vehiculo privado contaminante

206. Promover la transformacion de la movilidad motorizada por
vehiculos poco o nada contaminantes, especialmente eléctricos

207. Planificar una red de puntos de carga rapida para vehiculos
eléctricos que permita eliminar la incertidumbre actual a su uso

208. Reservar espacios publicos para un facil aparcamiento de los
vehiculos no contaminantes

209. Calles de movilidad reservada para los vehiculos no
contaminantes

210. Promover la Ultima milla de la distribucién comercial con un
modelo de movilidad no contaminante. (puede ser una suma de
vehiculos eléctricos, bicicletas, etc.)

219. Apostar por la movilidad inteligente, pudiendo obtener
en tiempo real en nuestros dispositivos datos sobre horarios
de transporte publico, obras y averias en las vias de transito,
restricciones al tréfico, rutas alternativas
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Garantizar la igualdad de oportunidades a toda la poblacién de la ciudad, con independencia de la zona
de la ciudad en la que se resida, representa una obligacion para los poderes publicos.

En la ciudad de Sevilla existen persistentes situaciones de desigualdad en determinadas zonas y Red urbana y metropolitana de metro
barrios concretos, siendo por tanto una obligacion de la planificacidn estratégica de la ciudad, dotar ligero y aparcamientos disuasorios
especialmente a estos territorios de una especial atencion y refuerzo en la mejora y puesta en marcha Revitalizacion sostenible de barrio:

Sevilla “NO&DOS” de barrios

Infraestructuras para el
emprendimiento y el empleo

de equipamientos publicos y un contexto de oportunidades de empleo que posibiliten el desarrollo a
sus habitantes.

Barrios inteligentes: red de centros de
formacion-empleo e innovacion

Atencidn para los episodios puntuales de exclusidn y rechazo hacia colectivos
Erradicacién de desigualdades de género y violencias machistas

Servicios y prestaciones sociales como prioridad para el bienestar general

La seguridad ciudadana como elemento central de la ciudad

Desequilibrio en las tasas de abandono escolar entre distritos

Impulso de acciones para revertir la tasa de desempleo

Interes en los centros educativos para el incremento de las actividades extraescolares y deportivas 2 Estrategias cooperativas para la prevencién de contagios

comunitarios y rebrotes

4. Actos de reconocimiento de las labores realizadas en la
mitigacion de la crisis sanitaria
Integracién del principio de igualdad de trato por origen racial o étnico, discapacidad, identidad sexual, orientacion sexual y de género, religion, opinién, etc. y del 5. Intensificacion las medidas preventivas, la inspeccion y control,
principio de igualdad de género en la elaboracién, ejecucion y seguimiento de las disposiciones normativas, en la definicién y los presupuestos de las politicas publicas aumentando los medios humanos y econémicos

, . . . L . . X 6. Reforzar medidas preventivas en salud para renovacion
Planes y programas de caracter social que se elaboren y aprueben medidas para hacer efectivo el principio de igualdad de oportunidades y de trato entre mujeres y econémica segura
hombres ) _ e o

8. Sistema de seguimiento de edificios de masificacién de personal

de riesgo
9. Dotacién de enseres de proteccion individual

10. Medidas de control y aislamiento individualizado para separar
positivos sintomaticos y asintomaticos
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Mejora de servicios sociales dirigidos a personas en riesgo de exclusion social. Adaptar los sistemas de acogida de personas y hogares en situacion de vulnerabilidad
a las necesidades actuales

11. Informar a ciudadania de recomendaciones higiénico-sanitarias
Identificacion de aquellos barrios o entornos urbanos que presenten un mayor grado de vulnerabilidad social, econdmica y ambiental para luchar contra las bolsas de y concienciar

pobreza, la exclusion social y la desigualdad 14. Campafias informativas y sensibilizacion sobre prevencion en
via publica, centros de trabajo, etc.

Reduccion de los niveles de desigualdad, el riesgo de pobreza y la exclusidn social a través de medidas que actien en los niveles de segregacion espacial, residencial ., - i .
15. Cooperacion publico-privada para seguimiento COVID:

y disimilitud Acuerdo Salud Laboral
Promocidn de la asequibilidad de los servicios municipales para los colectivos méas vulnerables 17.Plan especial de inversiones publicas en servicios sanitarios,
educativos y sociales

Dotacion de niveles adecuado de prestaciones sociales para las personas con discapacidad y en situacion de dependencia 19. Crear / reforzar la atencién domiciliaria

Creacion de politicas relativas a la seguridad publica y a la prevencion de la delincuencia y la violencia evitando la estigmatizacion de colectivos vulnerables 21. Actuaciones globales e integradas para corregir desigualdades
entre barrios: social, la sanitaria, la educativa, la vivienda, el
Aumento de la seguridad ciudadana en los espacios urbanos adoptando las medidas adecuadas de disefio urbano (iluminacién, mobiliario, etc.) empleo y las reurbanizaciones de los barrios

22. Planes integrales de barrios: formacion para el empleo,
mejorar servicios sociales aumentando recursos, coordinacion
interadministrativa

Creacion de medidas de prevencion y lucha contra el abandono escolar

Creacion de medidas de apoyo a la formacién y el acceso al empleo
23. Presencia transversal de igualdad de género en todas las

Promocion del uso del espacio publico y la convivencia ciudadana como elementos de cohesidn social convirtiendo las calles en plazas, espacios de disfrute, de politicas
convivencia comunes y espacios publicos inclusivos asegurando la accesibilidad universal a los mismos 34. Avales y medidas financieras para que empresarios mantengan
empleo

Promocion de iniciativas comunitarias sin fines de lucro que posibiliten el uso del espacio publico P . .
47. Contratacion de trabajadores de colectivos vulnerables

69. Propiciar el uso de las declaraciones responsables con las
consiguientes verificaciones posteriores

83. El soterramiento de la linea de alta tension en Torreblanca
84. La ampliacion de Persan

88. La operacion de transformacion urbana de los suelos del Batan
y la salida de los depdsitos de CLH a otra ubicacion

90. Las nuevas instalaciones de la Cdmara de Comercio de Sevilla
junto al rio en Los Remedios

93. Consideramos que el Gobierno de Espafa y la Junta de
Andalucia, en colaboraciéon con las autoridades locales, deben
poner en marcha planes especiales de empleo

94. Los planes de empleo deben contener medidas especiales
para los colectivos mas vulnerables
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95. Los planes de empleo podrian también contemplar una vertiente publico privada para que se vean reforzados

96. Clausulas sociales en las inversiones publicas que se liciten para propiciar la contratacion de los colectivos vulnerables

97. US: formacion profesional para el empleo y reciclaje de trabajadores con mddulos de formacion virtual

98. UPO: Programa Inserta-Sevilla, con objeto de promover la empleabilidad de los jévenes universitarios

99. Trabajadores y empresas afectadas por los ERTES con proyectos de formacion

100. Autoempleo con los colectivos con mas dificultades de acceder al mercado de trabajo: informacion y formacion / itinerarios personalizados planes de negocios / espacios a precios reducidos
101. Ligar la educacion con el sistema productivo local y con las politicas de empleo

102. Compromiso para garantizar formacién y empleo juvenil

103. Concentrar acciones especiales en las zonas mas desfavorecidas que es donde se concentra especialmente el fracaso escolar

198. Estas iniciativas tienen un gran impacto en el empleo, lo que denominamos empleo verde, y se puede conectar el desarrollo de estas iniciativas con la formacion y empleo de los colectivos mas vulnerables
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Sevilla debe consolidarse como ciudad inclusiva que trabaja para reducir las desigualdades existentes.
Para ello, la cultura debe ser uno de los elementos transformadores de la realidad de los barrios. Junto
con la educacién y el abordaje urbanistico, la cultura debe estar presente en todos los barrios de la
ciudad, con especial énfasis en las zonas con necesidad de transformacion social, a través de iniciativas
y equipamientos que permita a la ciudadania, un acceso equitativo a los bienes culturales, al ocio y las
actividades deportivas.

La accesibilidad en los equipamientos para todos los sectores, es otro de los elementos claves para
garantizar las necesidades sociales. En ese sentido es relevante que Sevilla sea una ciudad amable
tanto con sus personas mayores, promoviendo el envejecimiento activo, como con sus jovenes y con
toda la ciudadania que habita y disfruta de cada uno de los barrios.

Igualdad de oportunidades en el acceso al empleo
Envejecimiento de la poblacion

Servicios publicos e inclusividad

Consolidacion del tejido asociativo

La cultura en los barrios como eje de transformacion de la ciudad

Igualdad de trato y de oportunidades en el acceso al mercado de trabajo. Vida publica en condiciones de igualdad

Integracion de la perspectiva de género, edad y capacidad en los temas relacionados con el dia a dia de las ciudades, en las estructuras administrativas y en los procesos
de toma de decisiones

Dotacién de parques en dreas residenciales garantizando una adecuada accesibilidad, iluminacién y seguridad

Itinerarios pavimentados que facilitan la accesibilidad universal, adecuadamente iluminados y con superficie de sombra para disfrutar de zonas de esparcimiento

Anillo Verde

Revitalizacion sostenible de barrio:
Sevilla “NO&DOS” de barrios

Infraestructuras para el emprendimiento
y el empleo

Barrios inteligentes: red de centros de
formacion-empleo e innovacion

18. Reforzar la seguridad de las personas mayores apoyando los
servicios sociales y la atencion a la dependencia

38. Elaborar planes de formacion para pymes, micropymes y
auténomos en digitalizacion, la innovacion, comercializacion, etc.

109. Grandes espacios de emprendimiento: industrias culturales y
creativas en Artilleria con el proyecto Magallanes

144. Potenciar e incrementar la cultura en los barrios, dinamizando
los mismos a través de los centros civicos y espacios culturales
existentes

145. Recuperar y reprogramar con intensidad la programacion
cultural de la ciudad, asi como a tomar todas aquellas medidas
administrativas que redunden en apoyo al sector
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Apoyo a la “movilidad del cuidado”

Supresidn de barreras arquitecténicas, persiguiendo la mayor autonomia de las personas con discapacidad o con movilidad reducida, mejorando la accesibilidad universal 146. Duplicar el actual presupuesto de subvenciones al tejido
a espacios y equipamientos publicos, vivienda y servicios basicos cultural con convocatorias bianuales

147. Promover los grandes eventos culturales como la Bienal y el

Conocimiento experto en la perspectiva de género, edad y discapacidad y el urbanismo Festival de Cine

Programas de voluntariado, actividades sociales, etc. que favorezcan la interrelacion entre las personas que viven solas y su socializacién con los vecinos del barrio, 148. Impulsar los circuitos de realidad aumentada por la ciudad

pueblo o ciudad 149. Contribuir al desarrollo de la industria audiovisual
Educacion para la igualdad de trato 150. Crear nuevas lineas para festivales de pequefio y mediano
formato

Fomento del asociacionismo de barrio 151. Ampliar el banco de proyectos de cultura

Fomento de la creacién de actividades sociales, culturales, etc., que favorezcan la integracion intercultural, desde una perspectiva educativa, social, etc. 152. Establecer un servicio de asesoramiento al sector cultural
sobre subvenciones y contratos

Refuerzo del sentido de pertenencia a un lugar como sefia de identidad y el conocimiento del entorno mas proximo. o . q a .
153. Y apoyar a las pequefias librerias con cldusulas sociales

en la adquisicion de fondos bibliograficos para las bibliotecas
municipales

217. Avanzar de forma participativa en el disefio de la plataforma
Smart City que se requiera, donde el centro tiene que ser el
ciudadano, para que pueda servirle en su dia a dia
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La ciudad de Sevilla tiene que ofrecer un contexto favorable a las empresas ya existentes que ademas
desarrolle una capacidad de atraccidn a nuevos proyectos, inversiones y empresas que seleccionen
la ciudad para instalarse. Para ello, si bien parte de una situacién ventajosa al contar con unos
potentes y atractivos recursos locales, estas capacidades por si solas no bastarian, teniendo que venir
acompafadas de una apuesta por un modelo de ciudad atractiva para las actividades econdmicas.

El fomento de las nuevas tecnologias y la especializacién inteligente, la acogida de proyectos
empresariales y de investigacion de primer nivel, que contribuyan a un renovado ecosistema de
innovacion ciudadano, la consolidacion de Sevilla como destino preferente de ndmadas digitales y
emprendedores, asi como la articulacion de nuevas redes para una politica industrial activa, que dote
al desarrollo industrial de un marco de estabilidad, confianza y seguridad para todas las partes, son
algunos de los principales elementos que componen el reto econdmico de la ciudad.

Sevilla debe ser una ubicacion atractiva y 4agil para el desarrollo de proyectos empresariales, para
captar inversion y para ser un referente en la innovacion, debe convertirse en un destino preferente de
proyectos innovadores, de profesionales cualificados, de investigadores, emprendedores, de ndmadas
digitales, de creadores, de cientificos. Por ello, resulta relevante la creacién de nuevos espacios
productivos vinculados a la innovacién en Cartuja, aprovechando los suelos de la actual sede de la
Gerencia de Urbanismo una vez que sea trasladada de su ubicacion actual y el nuevo edificio del centro
europeo de investigaciones JRC en los suelos del pabellén de los descubrimientos. De igual forma,
seran iniciativas de gran aporte el futuro Hub audiovisual en FIBES y la consolidacion de un centro de
emprendimiento con zonas de coworking para atraer talento de otras ciudades y para que el nuestro se
quede o tenga oportunidades de volver.

La ciudad tiene que desarrollar un nuevo modelo econémico sobre la base de dos motores con un
enorme potencial que esta obligada a desarrollar en todas sus capacidades. El primero debe estar
conformado por la industria, la investigacion, la innovacién y la ciencia. El segundo, lo debe liderar una
de las sefias de identidad de la ciudad como es la cultura, con un enorme potencial aun por desarrollar,

Ultima milla de distribucién comercial
descarbonizada

Infraestructuras para
el emprendimiento y el empleo

Barrios inteligentes: red de centros de
formacién-empleo e innovacion

Sevilla Smart Community

Sevilla ciudad metropolitana 5G Ready

12. Adaptar puestos de trabajo y fomentar teletrabajo garantizando
conciliacion

26. Aprovechar posicion geoestratégica de Sevilla en relacion a
Africa

28. Industria aerondutica

30. Potenciar papel de la Universidades en desarrollo econdmico,
social, cultural

32. Mantenimiento tejido productivo y empleo a través de ayudas
a actividad econémica y empresarial

33. Ayudas dirigidas a reducir el impacto de los gastos fijos en el
mantenimiento de la actividad de las empresas
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Ecosistema de ciudad emprendedora, innovadora y cultural: Generar incentivos, facilidades y oportunidades para el desarrollo
RETO DE CIUDAD m econémico integral en materia fiscal, administrativa, tecnolégica y de infraestructura, que permita impulsar los sectores estratégicos

y crear empleo, asi como consolidar los motores del desarrollo local: la cultura, el turismo y la industria e innovacion

pero con bastante recorrido en los Ultimos afios. La cultura en el nuevo modelo econdémico de la ciudad,
posee una enorme capacidad de impulso, se tiene que aprovechar para generar empleo y actividad
econdmica. La cultura debe consolidarse como un motor de la ciudad asociado al emprendimiento, la
generacion de oportunidades, la formacidn y la insercién laboral y la innovacién.

HECHOS URBANOS A LOS QUE RESPONDE

H_36 Eficiencia administrativa para la creacién de empresas

H_37 La especializacidn empresarial como eje clave del desarrollo econémico

H_38 Espacios destinados al desarrollo de actividades econdmicas en armonia con los tejidos residenciales
H_39 Promocién de empresas especializadas en innovacidn, tecnologia y conocimiento

H_40 Impulso de las entidades dirigidas a la economia social

H_41 La igualdad de género y la conciliacion laboral elementos centrales

ELEMENTOS PARA LA ACCION

= Actuaciones que permitan diversificar la estructura productiva y generar oportunidades de empleo que garanticen la calidad de vida

« Estandarizacion de datos econdmicos a escala municipal de acceso libre para la ciudadania y Util para su aprovechamiento

« Prevision de medidas que tengan en cuenta la pérdida de empleos por el desarrollo del comercio electrénico

+ Nuevos modos de consumo, comercio electrénico y ventajas de la economia circular

« Impulso del sector primario como recurso econdmico de los municipios con valores agrolégicos significativos

« Creacion de conocimiento (informacion, bases de datos, etc.) a escala municipal en el ambito econémico

« Elaboracion y seguimiento de informes de sostenibilidad econdmica que garanticen la viabilidad financiera de los servicios municipales
« Coordinacion de la ordenacidn territorial y urbanistica con la planificacion sectorial de las actividades econdémicas

« Compatibilidad de las actividades econdémicas con los tejidos residenciales para generar empleo y mejorar los tejidos productivos

PROPUESTAS DE ACTUACION

MEDIDAS
35. Plan dinamizacion comercio y servicios locales
36. Informacién y asesoramiento para el acceso a prestaciones

37. Propiciar el mantenimiento y la reactivacion de la actividad
empresarial y del empleo

39. Fomentar la capitalizacion privada de las empresas, para evitar
que problemas de liquidez, se conviertan en crisis de solvencia

41. Generar actividad: Animar a las empresas menos dafiadas por
la crisis el adelanto temporal de sus inversiones

42. “Embajadores de Sevilla” del ambito empresarial para atraer
inversiones a Sevilla

43. Solicitar a las grandes empresas que localicen en Sevilla y
Andalucia mayor actividad y que subcontraten con empresas
locales

45. Fomentar busqueda de proveedores locales entre empresarios

46. Las grandes empresas pueden apoyar el tejido local, sirviendo
de tractoras

48. Fomentar el consumo de proximidad

49. Promover el relevo de los negocios que han debido cerrar

64. Mejoras propuestas del entorno administrativo

65. Simplificar los tramites y reducir trabas burocraticas

66. Acortar plazos de respuesta de las administraciones, sobre
todo en las licencias y autorizaciones urbanisticas y del registro
industrial

67. Mayor aplicacion del silencio administrativo positivo

68. Digitalizacién de los expedientes para conocer en tiempo real
la situacion y la estimacion de los plazos de resolucion

70 Establecer responsables gestores de proyectos estratégicos,
de manera que cada inversor sepa claramente quien es su
interlocutor Unico

71. Establecer mejores esquemas de financiacion de los proyectos
de inversion de los emprendedores

72. El proyecto pionero de ciudad sostenible en Europa
“#eCitySevilla” en Cartuja promovido por Endesa junto con la Junta
de Andalucia y el Ayuntamiento de Sevilla

MEURS_Marco Estratégico Urbano de Referencia de Sevilla
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Ecosistema de ciudad emprendedora, innovadora y cultural: Generar incentivos, facilidades y oportunidades para el desarrollo
RETO DE CIUDAD m econdmico integral en materia fiscal, administrativa, tecnoldgica y de infraestructura, que permita impulsar los sectores estratégicos

y crear empleo, asi como consolidar los motores del desarrollo local: la cultura, el turismo y la industria e innovacion

ELEMENTOS PARA LA ACCION

- Fomento de las actividades econdmicas en el ambito rural y la produccidn local, alimentacién de proximidad

« Creacion de espacios atractivos para la actividad econdmica y el comercio local reservando espacios para la comercializacién de productos locales

« Coworking en el centro de las ciudades

= Promocién de la actividad econémica y comercial en estos entornos urbanos como medida de revitalizacidn de los barrios y de generacién de empleo local

« Fomento de la innovacion, el uso de las nuevas tecnologias y el conocimiento para lograr una actividad econémica competitiva y una mayor oferta de empleo
+ Medidas encaminadas a afrontar el previsible desempleo ocasionado por la robotizacidon de procedimientos

+ Fomento de la riqueza del tejido asociativo

« Fomento de la economia social

« Fomento de la conciliacion laboral y la igualdad de oportunidades en el acceso al trabajo

MEURS_Marco Estratégico Urbano de Referencia de Sevilla

PROPUESTAS DE ACTUACION

MEDIDAS

73.. El Centro de Investigaciones de la Comisién Europea en
Cartuja

78. Las obras de ampliacion del Aeropuerto de Sevilla

79. Los desarrollos residenciales y de equipamientos en Palmas
Altas, junto al centro comercial Lagoh

80. Los proyectos residenciales en Sevilla Este

81. Impulso nuevos desarrollos urbanisticos: entorno de Santa
Justa, San Nicolds Oeste, Buen Aire, antiguos terrenos de Cruz
Campo y los antiguos terrenos de Abengoa-Ibisa

82. El Centro de Venta Online de Mercadona en el Higuerén Sur

85. La puesta en valor de los equipamientos productivos de Hytasa,
especialmente especialmente dedicados a la economia circular

86. La puesta en valor de los equipamientos productivos de
Hytasa, especialmente dedicados a la economia circular

87. La rehabilitacién de las Naves de Renfe en San Jerénimo como
un nuevo centro de emprendimiento e innovacién

91. La licitacion de la Gavidia que permitiria la recuperacion de un
edificio singular en un lugar emblematico

104. Crear una “Plataforma de Cooperacion por la Igualdad, el
Empleo y la Cohesion Social”

105. Espacios donde emprender actividad econdmica y hacer
networking

106. Mejorar nuestras capacidades para hacer prosperar las
iniciativas enddgenas y para atraer los denominados némadas
digitales

107. Emprendimiento en la universidad: espacios de colaboracion
publico-privada

108. En las Naves de Renfe, para el fomento del emprendimiento
tecnoldgico, con el proyecto Sevilla Futura

110. Identificar todos los recursos de emplazamiento,
preincubacion, alojamiento, asesoramiento, apoyos financieros

111. Liderar un proceso de cooperacion publico-privado que
permita apoyar a los emprendedores

112. Para impulsar la cooperacion resulta necesario crear un
Consejo Municipal de Emprendimiento
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Ecosistema de ciudad emprendedora, innovadora y cultural: Generar incentivos, facilidades y oportunidades para el desarrollo
RETO DE CIUDAD m econdmico integral en materia fiscal, administrativa, tecnolégica y de infraestructura, que permita impulsar los sectores estratégicos

y crear empleo, asi como consolidar los motores del desarrollo local: la cultura, el turismo y la industria e innovacion

MEDIDAS

114. Actuaciones en defensa del sector aeronautico y de automocion y de las empresas auxiliares

115. Potenciar, junto a la Autoridad Portuaria, el establecimiento de industrias

116. Sevilla debe aspirar a ser la gran plataforma logistica del sur de Europa

117. Fomento de la transicién energética en las empresas, especialmente en los poligonos industriales, dreas logisticas y en los parques empresariales
118. Establecer para el drea metropolitana un catalogo de suelo industrial a disposicion de las empresas que se quieran instalar

119. Potenciar el Parque Tecnolégico Cartuja por su relevancia para la economia andaluza y su integracion en el tejido productivo y urbano de Sevilla.
120. La identificacion de sectores emergentes que puedan permitir reconfigurar el modelo productivo de la ciudad

121. Impulsar un modelo de innovacion “triple hélice” (universidad-empresas-gobierno)

122. El Centro Andalucia Tech Escuela Politécnica Superior (CATEPS) en la Cartuja

123. El Centro de Innovacion Universitario de Andalucia, Alentejo y Algarve (CIU3A), especializado en Industria 4.0, Logistica, Materiales y Sostenibilidad

124. “Comision para la Renovacion del Tejido Productivo y la Productividad de Sevilla”: Las Universidades de Sevilla, Cartuja ‘93, el sector aeroespacial y el Puerto de Sevilla

MEURS_Marco Estratégico Urbano de Referencia de Sevilla 137
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ciudad, con criterios sostenibles y base techoldgica, respetuoso con la poblacion local y de excelencia en

Fortalecer el turismo como motor de la economia vinculado a una estrategia de internacionalizacion de la
RETO DE CIUDAD E

calidad

En el marco de la consolidacidn del conjunto de sectores clave de la econdmica local, el turismo surge
como uno de los motores econdmicos por excelencia que tiene la ciudad de Sevilla. Su impulso y
fortalecimiento debe ser una prioridad para el desarrollo integral de la ciudad. En este sentido, resulta
relevante que los avances en materia turistica estén dotados de criterios sostenibles, innovadores, y
se desenvuelvan en armonia tanto con los espacios verdes de la ciudad, como con los vecinos de cada
uno de los barrios.

En este sentido se destaca iniciativa de creacion de la Smart Tourism Office Sevilla de CONTURSA, que
vincula y potencia al turismo, con los avances tecnoldgicos, los procesos de innovacion y el fomento del
emprendimiento. De igual modo, otro paso adelante en la gestion turistica estara dado por el impacto
de la modificacién del PGOU para la regularizacién de viviendas con fines turisticos.

La estrategia turistica se encuentra estrechamente vinculada a la estrategia de internacionalizacién de
la ciudad. Sevilla debe poner en valor la gran cantidad de atractivos que hacen al desarrollo integral
de Sevilla y que la ciudad tiene para ofrecer a sus visitantes en términos histéricos, patrimoniales,
culturales, urbanisticos, tecnoldgicos, gastronémicos o deportivos, entre muchos otros.

HECHOS URBANOS A LOS QUE RESPONDE

H_42 Turismo de calidad, sostenible e inteligente
H_43 Recursos locales como catalizadores de la actividad turistica

H_44 Promocidn del desarrollo de los sectores claves de la economia local

ELEMENTOS PARA LA ACCION

« Realizacion de diagndsticos y planes de accién de destino turistico inteligente
« Aplicacién de normas publicas UNE, Q de Calidad, el SICTED o el distintivo de Destino Turistico Inteligente

= Planes turisticos que tengan una vision integrada en la que se recojan acciones a largo plazo
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PROPUESTAS DE ACTUACION

PROYECTOS ESTRATEGICOS

P.E. 14 Infraestructuras para
el emprendimiento y el empleo

P.E.17 Sevilla Smart Community

MEDIDAS

29. Mejorar calidad de la oferta y el empleo en turismo

125. Turismo sostenible y respetuoso con la poblacién local
126. Turismo sostenible capaz de convivir con los sevillanos
127. Facilitar la adaptacién de los negocios turisticos y de ocio

128. Realizar campafias de marketing de destino seguro, Sevilla
ciudad saludable

129. Una reprogramacion del calendario cultural
130. Reforzar la captacion de eventos y congresos de FIBES
131. Recuperacion de las rutas aéreas

132. Modernizacion de los alojamientos turisticos y de restauracion
que ademas ayudaria a dinamizar el empleo en otros sectores

133. Que los establecimientos turisticos cumplan la legalidad
vigente con respecto a la contratacién de su personal, favoreciendo
aquéllos que tengan un empleo estable y de calidad
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EJE DINAMIZACION DE LA ECONOMIA
ESTRATEGICO ® Y DE LAS CAPACIDADES PARA LA GENERACION DE EMPLEO

la ciudad, con criterios sostenibles y base tecnoldgica, respetuoso con la poblacion local y de excelencia

Fortalecer el turismo como motor de la economia, vinculado a una estrategia de internacionalizacion de
RETO DE CIUDAD m

en calidad

ELEMENTOS PARA LA ACCION

« Promocidn del desarrollo de los destinos tursticos inteligentes como caso particular de las Smart Cities al servicio del desarrollo sostenible de destinos turisticos urbanos

y rurales
« Regeneracion y reconversion de los destinos turisticos maduros

« Apuesta por la cultura, la gastronomia y los productos locales como recursos propios y existentes

« Desarrollo de planes de marketing turistico

- Desestacionalizacion del turismo creando nuevas categorias de producto que sean capaces de operar todo el afio

+ Fomentar el ecoturismo y el turismo rural como forma de dinamizacion econémica y sostenible

« Creacion de ofertas dirigidas hacia un turismo especializado con actividades ligadas a la innovacion, la creatividad y el ocio

« Impulso de un turismo urbano sostenible

PROPUESTAS DE ACTUACION

MEDIDAS

134. Big data para promocionar el turismo de Sevilla en base
al conocimiento del perfil y las caracteristicas de la demanda
potencial de Sevilla

135. Rotular los edificios emblematicos con una breve resefia
histdrica, también de forma digital

136. Establecer medidas efectivas que luchen contra las viviendas
de uso turistico ilegales, aumentando las actuaciones de control
con los medios necesarios para ello

137. Explorar nuevas demandas de turismo experiencial,
turismo creativo y del turismo cultural, en los cuales queremos
consolidarnos como un referente internacional

138. Flamenco como facilitador de la industria cultural, aspirando
a ser su capital mundial

139. La ciudad como lugar en el que se realizan encuentros
empresariales y con un ayuntamiento promotor de grandes
encuentros sobre temas del mundo de la empresa y la innovacién

140. Aumentar la oferta turistica, en el tiempo, en el espacio y en
los productos

141. Digitalizar la oferta turistica y de ocio

142. Cooperacion con otros destinos complementarios para la
creacion de ofertas conjuntas

143. El Plan de Impulso del Turismo de Sevilla “Plan 8 Sevilla” es un
buen punto de partida que debe ser culminado con la creacion de
una “Plataforma de Cooperacidn por un Turismo Sostenible”
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EJE 8 ESTABLECIMIENTO DE UN SISTEMA
® QUE FACILITE Y GARANTICE EL ACCESO A LA VIVIENDA

RETO DE CIUDAD E Impulsar acciones orientadas a garantizar el derecho a una vivienda digna y adecuada para el conjunto

de la poblacion teniendo en cuenta los requerimientos individuales y familiares, asi como su accesibilidad

Reconocido en la Constitucién Espafiola, es obligacion de los poderes publicos, en el ejercicio y marco
de sus competencias, garantizar el derecho a la vivienda. Por tanto, en esta ocasion nos encontramos
mas que ante un reto de ciudad, con una obligaciéon por mandato de la norma de maximo rango del
ordenamiento juridico espafiol.

Sevilla debe consolidar su estrategia que permita facilitar el acceso a la vivienda digna, evitando la
vulnerabilidad urbana y con el objetivo de erradicar la infravivienda y el chabolismo, considerando las
necesidades sociales y las caracteristicas especificas de cada uno de los barrios que componen la
ciudad.

HECHOS URBANOS A LOS QUE RESPONDE

H_45 Regulacidén e impulso del uso del suelo destinado a la vivienda digna

H_46 Erradicacioén de la infravivienda y el chabolismo

ELEMENTOS PARA LA ACCION

« Garantia del suelo residencial al servicio de la efectividad del derecho a disfrutar de una vivienda digna y adecuada
« Garantia de reservas de suelo para vivienda sujeta a régimenes de proteccion publica respetando la cohesion social
« Impulso de la generacion de viviendas dotacionales publicas o de viviendas sociales en las que esté garantizada la titularidad publica de forma indefinida

« Impulso de la creacién de parques publicos y privados de vivienda a precios asequibles que permitan atender, especialmente, las necesidades de las personas mas
vulnerables mediante el alquiler

« Fomento de la vivienda social, no solo a partir de nuevas promociones, sino mediante la activacién e incorporacion al mercado de viviendas desocupadas, promoviendo
la rehabilitacin del parque de vivienda

« Derecho a acceder a una vivienda digna y adecuada
« Vision integral de la vivienda como un elemento que se integra en un entorno adecuado

« Mejora de la seguridad, la habitabilidad, la accesibilidad universal y la eficiencia energética de las viviendas
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PROPUESTAS DE ACTUACION

PROYECTOS ESTRATEGICOS

P.E.16_ Rehabilitacion sostenible de viviendas

MEDIDAS
61. La reactivacion de los planes de vivienda
184. Elaboracién de un inventario de edificios de necesaria

y urgente rehabilitacién, tanto por su estado como por la
vulnerabilidad de las zonas
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de la poblacion teniendo en cuenta los requerimientos individuales y familiares asi como su accesibilidad

RETO DE CIUDAD E Impulsar acciones orientadas a garantizar el derecho a una vivienda digha y adecuada para el conjunto

ELEMENTOS PARA LA ACCION

» Inclusion de las personas con discapacidad como beneficiarios especificos
« Avance del concepto de habitabilidad adaptado
« Actuaciones especificas en la reduccion de la desigualdad, el riesgo de pobreza y la exclusion social eliminando la infravivienda y el chabolismo

« Adopcién de medidas para la deteccidn temprana de la vulnerabilidad o exclusién social en relacién a los procesos de ocupacion ilegal de suelo y edificios, contando con espacios y servicios de coordinacion entre Servicios Sociales, Igualdad,
Vivienda, Seguridad ciudadana y Salud para el acompafiamiento de las personas mas vulnerables

« Existencia de fondos de reserva en las comunidades de propietarios de edificios de tipologia residencial colectiva que coadyuven a la realizacién de las obras de accesibilidad que sean necesarias

« Implantacion de protocolos tempranos de prevencion de desahucios para evitar que se produzcan sin alojamientos alternativos, con medidas adecuadas de seguimiento y evaluacién
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ESTRATEGICO ® QUE FACILITE Y GARANTICE EL ACCESO A LA VIVIENDA

RETO DE CIUDAD - Fomentar apoyos y ayudas concretas para garantizar el acceso a la vivienda al conjunto de la ciudadania

con especial atencion en los colectivos mas vulnerables, tanto para la adquisicion como para el alquiler

Sevilla como ciudad inclusiva es una ciudad con accesibilidad universal a una vivienda digna. Es
necesario impulsar mecanismos que permitan, principalmente a los sectores mas vulnerables y al
sector de los jévenes que inician su vida independiente, acceder a una vivienda, tanto de alquiler como
de adquisicidn.

En este sentido es fundamental fortalecer y ampliar el Plan Municipal de la Vivienda que permita ampliar
el parque publico a través de la promocién y la rehabilitacién.

HECHOS URBANOS A LOS QUE RESPONDE
H_47 Promocién de ayudas para el disfrute de una vivienda digna

ELEMENTOS PARA LA ACCION

» Fomento de ayudas para el alquiler y otras ayudas sociales de manera que se garantice el acceso a una vivienda de quiénes tienen mayores problemas para ello
« Consolidacion de formas diversas de tenencia de la vivienda, ademas de la propiedad y el alquiler. En especial, las que ofrece y puede llegar a ofrecer el cooperativismo

« Fomento del alquiler para equilibrar esta forma de tenencia con la vivienda en propiedad
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PROPUESTAS DE ACTUACION

PROYECTOS ESTRATEGICOS

P.E.16_ Rehabilitacion sostenible de viviendas

MEDIDAS

20. Garantizar necesidades sociales (en materia de vivienda,
alimentacion, salud y educacién) a familias en pobreza: programas
atencion social y alimentaria
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ESTRATEGICO e INNOVACION DIGITAL E INTELIGENCIA URBANA (L

RETO DE CIUDAD E Consolidar al PCT Cartuja como motor econémico y de innovacion para la ciudad,en el desarrollo de la

sociedad de conocimiento y la #eCitySevilla

Sevilla ha conseguido desarrollar un exitoso ecosistema de organizaciones y empresas tecnoldgicas PROPUESTAS DE ACTUACION
en el PCT Cartuja. Una ciudad que genera experiencias exitosas tiene la obligacién de potenciarlas
y consolidarlas. Tarea mas compleja, e incluso necesaria, si se trata de entornos tecnoldgicos con un
elevado nivel de competitividad en los que la propia blusqueda de formulas innovadoras en el desarrollo
del propio modelo, supone una necesidad para la propia supervivencia de este.

PROYECTOS ESTRATEGICOS
P.E.17_ Sevilla Smart Community
P.E.18_ Sevilla ciudad metropolitana 5G ready

Para consolidar a Sevilla como ciudad inteligente, es necesario incluir el conjunto de procesos
tecnoldgicos e innovadores en todos los ambitos de gestion urbana, que permitan una verdadera
transformacion y modernizacién de la ciudad.

HECHOS URBANOS A LOS QUE RESPONDE

H_48 Modelo urbano inteligente y desarrollo Smart City para afrontar los retos de futuro

ELEMENTOS PARA LA ACCION
MEDIDAS

222. Es necesario seguir reduciendo la brecha digital y concentrar
las acciones innovadoras en los barrios y colectivos de menor renta

« Gestion para avanzar en un modelo urbano inteligente a través de diferentes estrategias.

« Impulso de plataformas digitales de gestion inteligente

« Acceso a las redes de comunicaciones méviles

« Impulso del espacio plblico como eje vertebrador del acceso a las nuevas tecnologias por parte de la ciudadania

« Comunicaciones electrénicas como un equipamiento basico de las ciudades

« Impulso de las tecnologias limpias en los procesos de informacién y de comunicacién y en los sistemas inteligentes de transporte

« Apuesta por un desarrollo econémico y competitivo de la ciudad basado en la innovacion, la tecnologia y un mejor aprovechamiento del capital social y humano
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EJE 9 INCREMENTO DE LA CAPACIDAD DE
e INNOVACION DIGITAL E INTELIGENCIA URBANA

La eficacia administrativa, la modernizacién de los procesos, la eficiente gestién de los recursos,
asi como la disminucién de la brecha digital, son objetivos de Sevilla como ciudad que funciona. La
estrategia digital es un elemento fundamental en este proceso que, permitira avanzar hacia una nueva
cultura de la gestién y un modelo mas eficiente de gobierno abierto.

En este sentido es adecuado profundizar y desarrollar el Plan Sevilla Digital 2030, que hara posible la
incorporacion de procesos innovadores y tecnoldgicos en el conjunto de procedimientos urbanos en
todos los barrios de la ciudad, para una mejora integral de la calidad de vida.

HECHOS URBANOS A LOS QUE RESPONDE

H_49 Consolidacion de los procesos administrativos mediante la e-administracion

ELEMENTOS PARA ACCION

» Fomento de un gobierno abierto y transparente (portales open data) que se apoya en la tecnologia para conseguir calidad y eficiencia en sus servicios y actividad y para
incentivar la participacion ciudadana en los procesos de decision que afectan a la ciudad

+ Promocion de la existencia de portales abiertos de informacion en los que se pueda acceder a datos en bruto y no manipulados, con los que posteriormente poder
trabajar con garantia de certeza que favorezca, ademas, el intercambio de informacion entre las ciudades

« Mecanismos y estrategias de jerarquizacién y homogeneizacion de la informacién que sean comparables en el espacio y en el tiempo y accesibles para todos.
« Aumento de los servicios de administracion electrénica facilitando los procedimientos administrativos a la ciudadania y empresas

« Adopcion de medidas de innovacion tecnoldgica con aplicaciones que acerquen a la ciuadania a los servicios publicos

« Estrategias de alfabetizacién digital de colectivos vulnerables para reducir la brecha digital

« Mejora de la formacion especializada en estas materias, tanto por parte de los empleados publicos como de la sociedad en general
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Asentar la estratégica digital a través de la modernizaciéon de procedimientos para una mayor eficacia
administrativa, que permita a su vez reducir la brecha digital en la poblacion

PROPUESTAS DE ACTUACION

PROYECTOS ESTRATEGICOS
P.E.17_ Sevilla Smart Community

MEDIDAS

221. Hay que aprovechar la concienciacion social lograda sobre las
oportunidades que ofrecen las nuevas tecnologias para profundizar
en la formacion digital de los ciudadanos y en la adaptacion de las
empresas y de la propia administracién
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ESTRATEGICO ® LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL Y LA PARTICIPACION

Sevilla, NoBpo

RETO DE CIUDAD Consolidar a la planificacion estratégica sostenible como herramienta eficaz para la consecucion de

metas y objetivos de ciudad alineados con el horizonte 2030 y 2050

La presencia transversal del Modelo de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado en la agenda politica
local, es un reto obligado para cualquier ciudad que aspire alinearse con los objetivos de la Agenda
2030 y 2050. Para ello la herramienta de partida sera la utilizacion generalizada de la planificacién
estratégica como herramienta esencial para la implementacion de las politicas publicas, asentada sobre
el principio de sostenibilidad y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible como eje vertebrador.

HECHOS URBANOS A LOS QUE RESPONDE

H_50 La Planificacion Estratégica como elemento central del horizonte 2030

ELEMENTOS PARA ACCION

« Simplificaciéon del marco normativo existente y garantizar su estabilidad

« Integracion adecuada de la tramitacion ambiental y la de los planes urbanisticos o territoriales

« Desarrollo reglamentario de iniciativas que permitan eliminar rigideces en la aplicacién de la norma

« Desarrollo de la planificaciéon de ordenacion territorial a escala regional y subregional

+ Mejora el sistema tradicional de planeamiento urbanistico

« Recupecion de la planificacion para conseguir que las ciudades sean espacios de redistribucion e inclusion
« Agrupacion y aceleracion de procedimientos de tramitacion y aprobacion de los instrumentos de planeamiento
« Adecuada integracion de los aspectos sectoriales en la planificacion territorial y urbanistica

« Elaboracién de guias o catdlogos de los informes sectoriales

« Tratamiento adaptado a los objetivos de la Agenda Urbana Espafiola

« Ordenanzas municipales que sean compatibles con la normativa estatal y autonémica

« Creacion de instrumentos adecuados para la intervencion en las areas consolidadas

« Fomento de la autopromocion de vivienda en los municipios mas pequefio

PROPUESTAS DE ACTUACION

PROYECTOS ESTRATEGICOS
P.E.17_ Sevilla Smart Community

MEDIDAS

175. Es necesario ir hacia una planificacion integral de la ordenacion
urbana que tenga en cuenta la adaptacion y mitigacion al cambio
climatico en el horizonte 2030 y 2050
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ESTRATEGICO ® LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL Y LA PARTICIPACION

otras administraciones, asi como a través de la elaboracion y difusion de informacion y datos, y la activa

Mejorar la gobernanza multinivel mediante el fortalecimiento de la coordinacion y cooperacion con
RETO DE CIUDAD E

participacion ciudadana, garantizando la transparencia y legitimidad de las politicas publicas

Las alianzas y cooperaciones con otras administraciones son aportes fundamentales tanto para el
desarrollo regional y del area metropolitana, como para el cumplimiento de los objetivos de la propia
ciudad de Sevilla. Su promocidén, mejora las oportunidades locales y la utilizacion de recursos existentes
para la concrecion de proyectos estratégicos. Este aspecto se vincula, a su vez, con los otros elementos
claves de la gobernanza, como son la participacion activa de la ciudadania y la garantia de transparencia
y acceso a la informacion.

Sevilla debe consolidar la cooperacion con otros municipios, principalmente en el marco de su area
metropolitana, y mejorar sus herramientas de produccién y acceso a la informacién publica para el
desarrollo de estadisticas claras y fiables. Este fortalecimiento favorecera no solo la implementacion
de actuaciones y politicas integrales, sino también los procesos de transparencia y de rendicién de

PROPUESTAS DE ACTUACION

PROYECTOS ESTRATEGICOS
P.E.17_ Sevilla Smart Community

cuentas de la ciudad.

HECHOS URBANOS A LOS QUE RESPONDE

H_51 Los datos y la informacidn base para la accién urbana

H_52 Impulso de la gobernanza multinivel

H_53 Participacion ciudadana como elemento fundamental para el desarrollo de la ciudad

ELEMENTOS PARA ACCION

Fomento de la transparencia y los datos abiertos en la planificacion y en la gestion de los asuntos publicos
Creacion de guias de funcionamiento de la ciudad accesibles a través de las nuevas tecnologias

Creacion de mapas de informacion de la ciudad que permitan cruzar los datos de todos los servicios ofrecidos
Creacion de bases estadisticas municipales para un mejor conocimiento de las dindmicas econémicas locales
Fomento de la gobernanza multinivel

Busqueda del reequilibrio interno de las ciudades

Colaboracion publico-privada y coproduccion de politicas publicas
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MEDIDAS
3. Coordinacion interinstitucional y sistema fiable de informacion

16. Observatorio de la Ciudad Cuidadora que trabaje en plan de
recursos y politicas sociales

40. Formacion en “Gestién por escenarios”, con indicadores, planes
de accidn en funcién de los distintos escenarios

52. El Gobierno de Espaiia y la Junta de Andalucia deben poner
en marcha un programa de inversiones publicas para la economia
y el empleo

154. colaboracion publico-privada debe ser la sefia de identidad de
una politica cultural y patrimonial

191. La gestion del arbolado y de los espacios verdes deberdn
basarse en el principio de participacién, colaboraciéon y
corresponsabilidad de la ciudadania

218. Propiciar la trasparencia de la informacion y facilitar el acceso
a la informacién del ciudadano. De forma progresiva tenemos que
hacer visible y accesible datos de interés social y econdmico

220. Crear centros de excelencia de gestion de datos en nuestra
ciudad. Colaborando las instituciones publicas y privadas
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EJE -I FORTALECIMIENTO DE LA GOBERNANZA,
ESTRATEGICO ® LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL Y LA PARTICIPACION

otras administraciones, asi como a través de la elaboracion y difusion de informacion y datos, y la activa
participacion ciudadana, garantizando la transparencia y legitimidad de las politicas publicas

Mejorar la gobernanza multinivel mediante el fortalecimiento de la coordinacion y cooperacion con
RETO DE CIUDAD m

ELEMENTOS PARA ACCION

« Eficacia y eficiencia de las Administraciones Publicas

« Colaboracion horizontal junto a los de caracter sectorial

» Garantia de procedimientos participativos abiertos a toda la ciudadania

« Fomento de la participacion en seguimiento y evaluacion de politicas publicas
« Integracion de la participacion en el planeamiento de manera real y efectiva

« Impulso de los presupuestos participativos en los gobiernos locales

« Creacion de oficinas permanentes que faciliten informacion sobre la ciudad
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ESTRATEGICO ® LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL Y LA PARTICIPACION

Una ciudad competitiva en la captacion de fondos: Lograr un eficiente sistema de financiacion y captacion
RETO DE CIUDAD E de fondos a través del refuerzo de la capacitacion local, que posibilite el desarrollo de los proyectos

estratégicos de la ciudad

El presente y futuro inmediato de la ciudad esta estrechamente ligado a Europa. Para poder poner en
marcha los principales proyectos estratégicos para Sevilla, es indispensable la captacién de fondos
europeos con los que ejecutar esa estrategia de transformacion social, econédmica y ambiental.

En el actual contexto de competitividad entre ciudades para la obtencién de fondos europeos Next
Generation, el ayuntamiento de la ciudad y todas sus instituciones dependientes, deben de estar
capacitados para participar en estos procesos competitivos a las diferentes convocatorias que se
sucedan. Para ellos resulta fundamental, por una parte, dotar de formacidén especifica al personal del
Ayuntamiento, asi como dotarse de nuevas estructuras especificamente destinadas a la obtencién de
estos fondos europeos.

HECHOS URBANOS A LOS QUE RESPONDE

H_54 Captacién de fondos para los proyectos municipales

H_55 Estrategias |+D+i+T para el desarrollo urbano

ELEMENTOS PARA LA ACCION

« Conocimiento de todos los programas y lineas de ayudas publicas

+ Mejora de la financiacion de las politicas y los servicios que necesariamente se deben prestar

« Relacion de presupuestos municipales con el cumplimiento de los objetivos de la Agenda

« Correccion de déficits de recursos técnicos y humanos de las Administraciones

« Consecucion de resultados e implantacion de buenas practicas como criterios objetivos para la distribucion territorial de financiacion
» Vinculacién de la obtencidn de financiacion publica con el cumplimiento del marco estratégico previsto en la AUEs

« Municipios menores de 20.000 habitantes con acceso a las (EDUSI)

« Apertura de convocatorias a conjuntos de municipios de distintas CC.AA.

« Fomento del mecenazgo como medio de financiacién privada
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PROPUESTAS DE ACTUACION

PROYECTOS ESTRATEGICOS
P.E.18_ Sevilla ciudad metropolitana 5G ready
P.E.19_ eCity Sevilla

MEDIDAS

31. PCT Cartuja: motor economia urbana, proyecto #eCitySevilla,
referente en transicién ecolégica y sostenibilidad

50. Incrementar la capacidad financiera de las administraciones
publicas, flexibilizando el déficit publico y el techo de gasto

51. Lograr autorizacion estatal para utilizar el margen
presupuestario para activar los programas locales de inversion y

empleo

53. Promover que se considere a las CCLL como beneficiarias
directas del Fondo Recuperacion 2020

54. Priorizacion de las inversiones atendiendo a: utilidad publica,
impacto social, creacion empleo
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EJE -I FORTALECIMIENTO DE LA GOBERNANZA,
ESTRATEGICO ® LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL Y LA PARTICIPACION

de fondos, a través del refuerzo de la capacitacion local, que posibilite el desarrollo de los proyectos
estratégicos de la ciudad

Una ciudad competitiva en la captacion de fondos: Lograr un eficiente sistema de financiacion y captacion
RETO DE CIUDAD E

ELEMENTOS PARA LA ACCION

« Fomento de la microfinanciacién como medio de financiacion colectiva de iniciativas y proyectos
« Fomento e impulso de la investigacion urbana y urbanistica

« Fomento de los cursos y programas de formacidn relacionados con las tematicas nacionales e internacionales

MEURS_Marco Estratégico Urbano de Referencia de Sevilla
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EJE -I FORTALECIMIENTO DE LA GOBERNANZA,
ESTRATEGICO ® LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL Y LA PARTICIPACION

Sevilla participativa: Incorporar al conjunto de la sociedad civil en los procesos de transformacion de la

RETO DE CIUDAD m ciudad mediante formaciones, campanas y procesos participativos de intercambio y transferencia de
conocimientos

Para alcanzar y consolidar un modelo de ciudad compartido y de consenso, es necesario introducir la
participacién de maneratransversal en las politicas publicas. Estoimplica abrir procesos de comunicacién
entre la corporacion local y todo el ecosistema de actores locales que conforman la sociedad civil de
la ciudad: universidades, sindicatos, tejido empresarial, iglesia y hermandades, colegios profesionales,
Tercer Sector, etc.

Estos procesos de participacion facilitaran incluir en las politicas publicas diferentes puntos de vistas
en cuestiones claves de la ciudad, generar los maximos consensos en torno a proyectos estratégicos
para la ciudad e identificar aspectos concretos a mejorar.

HECHOS URBANOS A LOS QUE RESPONDE

H_56 Relevancia de la sociedad civil como agente activo en la transformacion de la ciudad

ELEMENTOS PARA LA ACCION

« Fomento de la educacion, formacion y la sensibilizacion ciudadana

« Creacion de estructuras estables de informacién generando una cultura de participacion ciudadana

« Implementacion de labores didécticas

« Creacion de materiales divulgativos especificos sobre el desarrollo urbano

« Desarrollo de cursos, talleres y debates de urbanismo con la colaboracion de Universidades, Colegios profesionales y el sector privado

« Fomento del didlogo civil

« Fomento de las experiencias basadas en la transferencia de proyectos piloto con exito en otros lugares
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PROPUESTAS DE ACTUACION

PROYECTOS ESTRATEGICOS
P.E. 12_ Red ciclista urbana y metropolitana

MEDIDAS

1. Compromiso del conjunto de la sociedad civil con los valores
sociales, los cuidados y la sostenibilidad
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“an” Sevilla ELEMENTOS PARA LA
IMPLEMENTACION

7.1. Componentes para la accion

La correctaimplementacion y el desarrollo de la Agenda Urbana de Sevilla, dependen, en gran medida, de la capacidad
institucional. La construccién de una pertenencia colectiva en torno a la implementacion de la Agenda constituye uno
de los principales elementos de identidad de la ciudad frente a su proceso de transformacién. Asi, la gobernanza
interna adquiere un papel fundamental para la consecucion de los Retos de ciudad, principalmente a partir de una de
las mejores formas de asegurar un trabajo eficaz, colaborativo y articulado: garantizando el funcionamiento de una
oficina técnica encargada de coordinar a las distintas areas y a los actores implicados. La cooperacién y colaboracién
entre las areas al interior de la administracion es una de las claves en la complementacién y concrecién de los objetivos
planteados. De igual modo, la constante mejora de la capacidad técnica y el apoyo entre areas responsables, fortalecen
la estrategia de un trabajo articulado para el desarrollo urbano de la ciudad.

NoRBDo
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Otro componente fundamental es la participacion activa en el proceso de
implementacion de actores implicados en la transformacién de la ciudad. La
conformacién de una Comisién de Seguimiento centrada en los elementos
prioritarios de la agenda y constituida por actores que intervienen de forma
directa, asi como la creacion de organismos y espacios de monitoreo con
participacién de multiples actores de Sevilla, posibilitaran un equilibrio en
la gobernanza externa, necesaria para la concrecion de objetivos de la
Agenda Urbana. Este factor puede verse potenciado por la articulacion
metropolitana, la alianza de ciudades, asi como la colaboracion vy
cooperacién con administraciones multinivel. De igual modo, la articulacion
de la participacion ciudadana, se presenta como un elemento clave en el
marco de la implementacién. Por un lado, en relacién con los objetivos que
se persiguen a partir de los ejes tematicos y las dimensiones estratégicas
planteadas en el documento y por otro, teniendo en cuenta el caracter
territorial de la participacién que permite un abordaje y acercamiento al
conjunto de distritos de la ciudad.

La articulacidn de los componentes mencionados impacta directamente en la
concrecion de los proyectos estratégicos, como elemento clave de la accion
de la Agenda Urbana. La estructura general de esta, permite la constante
revision de las actuaciones, asi como la incorporacion de nuevos proyectos
y medidas en el transcurso del tiempo. Esta posibilidad garantiza la dinamica
de la herramienta y su adaptabilidad y actualizacién para nuevos escenarios
y realidades.

AUS_ Agenda Urbana de Sevilla

7.2. Conocimiento, seguimiento y
evaluacion

Una de las claves, y desafios, para la aplicacion de Agendas Urbanas a escala
local es la mejora de la produccion de conocimiento. Esto es, desarrollar
la capacidad de generar un sistema de informacién y conocimiento de
caracter permanente sobre la ciudad que permita la comparacién con otras
ciudades para conocer la realidad del municipio respecto a otros de similares
caracteristicas. De igual modo, posibilita conocer la evolucién de la ciudad
a lo largo del tiempo y valorar asi el impacto de las actuaciones realizadas.
Este sistema redunda en un mayor conocimiento de las politicas y para las
politicas.

En este plano, la puesta en marcha de un instrumento de observacion de
la ciudad permitird disponer de un sistema de indicadores de ejecucion,
resultado e impacto para la Agenda Urbana de Sevilla. Este, estara
conformado por los indicadores del Cuadro de Mando de la Ciudad, por
los indicadores propuestos en los Datos Descriptivos de la Agenda Urbana
Espafiola, asi como por otros indicadores que se incorporen en diferentes
areas de relevancia. En este sentido es importante destacar que el universo
de indicadores sera dinamico y adaptado a las coyunturas y necesidades
propias de la ciudad, con capacidad de revisién y actualizacion. Por otro lado,
el sistema estard alineado y vinculado tanto a los ODS como a los elementos
mas destacados que se plantean en las Agendas Urbanas de superior nivel.

A suvezytalcomo seindicaenla Agenda Urbana Espafola, los indicadores se
encontraran adaptados y vinculados al conjunto de indicadores establecidos
por Naciones Unidas para evaluar el cumplimiento del Objetivo de Desarrollo
Sostenible nimero 11: “Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos
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sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles”.

A partir de la generacién de ese conocimiento, el seguimiento y la evaluacion
son elementos sustanciales de la implementacion de la Agenda Urbana. Este
monitoreo de la ejecucion de las politicas publicas posibilita el desarrollo de
una vision integral en la busqueda constante de la eficacia y transparencia.
De esta forma, se fortalece la capacidad de la administracién publica tanto
en la deteccion de desajustes o elementos a corregir como en la generacion
de informacion privilegiada para la toma de decisiones.

La oportuna aplicacién de la Agenda Urbana de Sevilla podra establecerse
mediante un adecuado sistema de seguimiento, que permita evaluar los
avances y establecer el grado de compromiso con los retos dispuestos.
La materializacion de este proceso se encuentra en el establecimiento de
estudios e informes con una frecuencia preestablecida, asi como a través
de la participacién del conjunto de actores implicados en el desarrollo de la
Agenda Urbana. La ejecucion de las medidas asi como la puesta en marcha
de los proyectos estratégicos debe observarse detalladamente para el
control del cumplimiento de sus objetivos y metas establecidas.

AUS_ Agenda Urbana de Sevilla
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DIMENSION SUBDIMENSION INDICADORES
« Superficie de suelo urbano mixto discontinuo sobre suelo urbano mixto « N° de viajes en la red de autobuses metropolitanos
total (%)
11 ORDENACION DEL SUELO - Superficie de cobertura artificial por municipio (%) = N° de municipios con los que conecta la red de Cercanias de Sevilla

Suelo urbanizable delimitado respecto al total del suelo urbano (%)

L 1.2. CONSERVACléN DEL « Superficie de zonas verdes por cada 1.000 habitantes (%) + N° de Restauraciones del Patrimonio Histérico
TE RRITORIO PATRIMO,NIO NATURAL, CULTURAL = N°de bienes inmuebles inscritos en el Catalogo General del Patrimonio  « Cobertura arbérea (%)
Y PAISAJISTICO Histérico Andaluz 2020
« Superficie municipal de suelo no urbanizable (%) « Superficie municipal destinada a explotaciones agrarias y forestales (%)
1.3. INFRAESTRUCTURAS VERDES - Zonas verdes por habitante (m2) - Superficie destinada a explotaciones agrarias y forestales respecto al
Y AZULES suelo urbano y urbanizable delimitado de la ciudad (%)

« Superficie de cultivos por municipio (%)

« Compacidad urbana. Superficie construida total por superficie de suelo « Poblacion del Area Funcional. (Large Urban Zone -LUZ-)
(m2t/m2s)

« Superficie construida de uso residencial por superficie de suelo (m2t/ « Crecimiento de la poblacién LUZ. 2020/2014 (%)
m2s)

2.1. COMPACIDAD Y EQUILIBRIO
ORGANIZACIO’N URBANO « Crecimiento de Sevilla Capital 2021/2014 (%) « Poblacién de la capital
URBANA « Variacion de la poblacién 2007 - 2017 (%) « Presion demografica sobre la capital. Poblacion LUZ/Capital (%)
« Densidad Urbana. Nimero de habitantes por hectarea de superficie de < Porcentaje de dreas de suelo de desarrollo respecto al total del suelo

suelo urbano (hab./ha) urbano (%)

2.2. FUNCIONALIDAD TERRITORIAL
Y DIVERSIDAD DE USOS

« Suelo urbanizable delimitado respecto al total del suelo urbano (%) « Superficie construida de uso residencial respecto al total de superficie
construida (%)

AUS_ Agenda Urbana de Sevilla
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DIMENSION SUBDIMENSION

2.3.CALIDAD Y LA ACCESIBILIDAD

UNIVERSAL DE LOS ESPACIOS
PUBLICOS

2.4. MEDIOAMBIENTE URBANO Y

ORGANIZACION CONTAMINACION

URBANA
2.5. REGENERACION URBANA

2.6 EDIFICIOS SOSTENIBLES

3.1. MITIGACION DEL CAMBIO

CLIMATICO
CAMBIO CLIMATICO 3.2 EMISIONES DE GASES DE
Y RESILIENCIA EFECTO INVERNADERO
3.3. RESILIENCIA

4. EFICIENCIA Y AHORRO
ENERGETICO

ECONOMIA
CIRCULAR

4.2. CONSUMO DE AGUA
4.3. CICLO DE LOS MATERIALES
4.4.RESIDUOS Y RECICLAJE

AUS_ Agenda Urbana de Sevilla

INDICADORES

N° de centros destinados a la prestacion de servicios médicos por e

distritos

N° de centros educativos por distritos (publicos y privados)

N° de dotaciones culturales y de ocio por distritos

Emisiones de CO2 (Tn afio)

N° de microactuaciones de Mejora Urbana de Sevilla

Ne° total de viviendas familiares del parque residencial en mal estado

Porcentaje del parque edificatorio por municipio con una antigliedad
anterior al afio 2000 (%)

Zonas verdes por habitante (m2)

Emisiones de CO2 (Tn por habitante y afio)

Consumo de agua de abastecimiento (litros por habitante y dia)

Parque de turismos y motocicletas cero y ECO (provincial)

Consumo de energia renovable (%)
Consumo de agua de abastecimiento (litros por habitante y dia)
Recogida selectiva de residuos (kilos por habitante y afio)

Evolucidn anual de kg. de residuos reciclados

Ne de actividades en los centros civicos, por distritos

N° de dotaciones destinadas a la practica del ejercicio fisico como
actividad de ocio y de recreo por distritos

Ne° de actuaciones propuestas en zonas desfavorecidas por los Servicios
Sociales

Densidad de viviendas previstas en las areas de suelo de desarrollo (Viv/
ha).

Cobertura arbérea (%)

Ne de superaciones de Ozono (03) (<120 pg/m3)

Recogida selectiva de residuos (kilos por habitante y afio)

N° de municipios sevillanos adheridos a la Declaracion de Sevilla por la
Economia Circular

Consumo de energia eléctrica (%)

Anexo |
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DIMENSION SUBDIMENSION

5.1 CIUDAD DE PROXIMIDAD

MOVILIDAD

5.2 TRANSPORTE SOSTENIBLE

6.1. RIESGO DE POBREZA Y
EXCLUSION SOCIAL

COHESION Y
EQUIDAD SOCIAL

INDICADORES

Desplazamientos peatonales (%)

Modo de Transporte en Sevilla (%)

Transporte publico de viajeros (viajes por habitante al afio)
Vehiculos domiciliados cada 1000 habitantes.
Porcentaje de Turismos (%)

Porcentaje de motocicletas (%)

Porcentaje de superficie de infraestructuras de transporte respecto al
término municipal (%)

Renta anual media de los hogares (€)
indice de Gini

Tasa de paro (%)

Tasa de desempleo (%)

Tasa absentismo total Sevilla

Poblacién analfabeta y sin estudios (%)
Gasto social municipal por habitante (€)

Poblacién/ hogares de Sevilla atendidos por los servicios locales (%)

Renta anual media por habitante (€)

Desplazamientos en bici

Turismos y motocicletas ECO y CERO emisiones (% sobre total)
-provincial-

Antigtiedad del parque de vehiculos (media de afios)
N° de usuarios de SEVICI
Emisiones de CO2 trafico (Tn afio)

Ne de kilémetros ejecutados de via ciclista

Emisiones de CO2 trafico (Tn por habitante y afio)

Paro registrado

Tasa de desempleo -LUZ de Sevilla- (%)
Parados (%)

Parados entre 25 y 44 afios (%)
Infracciones penales registradas
Infracciones penales por habitante (%)
Poblacién extranjera

Poblacién extranjeros (%)

AUS_ Agenda Urbana de Sevilla
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DIMENSION SUBDIMENSION INDICADORES
«  Proporcién de paro femenino (%) - indice de senectud de la poblacion (%)
- Desempleo femenino sobre total paro registrado (%) - Edad media de la poblacién
- indice de dependencia total (%) © % Menores 0-15 afos (%)
- indice de dependencia infantil (%) © % Jovenes 16-29 afios (%)
- Indice de dependencia de mayores (%) - Edades medias 30-64 afios (%)
- indice de envejecimiento de la poblacién (%) - Mayores 65 y méas afios (%)
r - Desempleo juvenil sobre total paro registrado (%) - Esperanza de vida en afios (al nacer)
EQ%?EIAEDS ISOONCY|AL 6.2. COLECTIVOS VULNERABLES « Poblacién 25-64 afios con bajo nivel de estudios (%) -+ Nacimientos
- Poblacién 25-64 afios con estudios medios (%) « Indicador coyuntural de fecundidad (hijos por mujer)
« Poblacién 25-64 afios con estudios superiores (%) - Tasa global de fecundidad (nacimientos por mil mujeres 16-49 afios)

- Tasa de estabilidad en el empleo en las personas con discapacidad (%) -« Defunciones
- Paro Femenino « Media global de Accesibilidad - calles (%)

« Tasa de actividad Mujeres (%) + Media global de Accesibilidad - edificios (%)

+ Ne° participantes Programa de Actividades de Prevencion de la - Paro Juvenil
Dependencia y la Promocidn Social de las Personas Mayores

AUS_ Agenda Urbana de Sevilla
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DIMENSION SUBDIMENSION

7.1. EMPLEO Y PRODUCTIVIDAD

ECONOMIA LOCAL

URBANA

7.2. SECTORES CLAVE DE LA
ECONOMIA LOCAL

Anexo |

INDICADORES

« Poblacién activa (miles)

« Poblacion ocupada (miles)

« Tasa de empleo 25-64 afios (%)

« Tasa de actividad (%)

« Autédnomos sobre afiliados totales (%)

»  Numero de empresas

» Empresas por cada mil habitantes

« Tamafio medio empresas (afiliados por empresa)

« Exportaciones (miles €)

« Importaciones (miles €)

« Tasa de actividad LUZ de Sevilla (%)

« Tasade empleo LUZ de Sevilla (%)

« Empleo en la industria (miles)

« Empleo en los servicios (miles)

« Afiliados a la Seguridad Social

= Auténomos

« Pernoctaciones turisticas anuales (sobre poblacién)
= Pernoctaciones turisticas anuales

« Plazas en establecimientos turisticos (media anual)
« Grado de ocupacion medio anual plazas turisticas (%)

« N° de entidades comprometidas con el Plan de Turismo Sostenible
2021-24 del Ayto de Sevilla

Creacion de Sociedades Mercantiles

PIB (millones €)

PRIMARIO (%)

INDUSTRIA (%)

CONSTRUCCION (%)

SERVICIOS (%)

Trabajadores en sector agricultura (%)

Trabajadores en sector industria (%)

Trabajadores en sector construccion (%)
Trabajadores en sector servicios (%)
Establecimientos en sector agricultura (%)
Establecimientos en sector industria (%)
Establecimientos en sector construccion (%)
Establecimientos en sector servicios (%)

Tréfico portuario (tn)

Ne de entidades certificadas con Q de Calidad Turistica
Ne° de ferias y eventos culturales celebrados en FIBES
EBT/total de empresas (%)

Movimiento pasajeros aeropuerto

Pernoctaciones hoteleras

Areas de suelo en desarrollo de uso actividades econémica (industrial o
terciario) respecto al total de suelo urbano (%)

AUS_ Agenda Urbana de Sevilla
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DIMENSION SUBDIMENSION

« Superficie construida de uso residencial respecto al total de superficie
construida (%)

« Precio de la vivienda (€/m2)
« NuUmero de viviendas por cada 1.000 habitantes

8.1. PARQUE DE VIVIENDAS .

Porcentaje de vivienda secundaria (%)

« Porcentaje de vivienda vacia (%)

VIVIENDA

Ne Inicios y terminaciones de viviendas protegidas en Sevilla.

« Carestia vivienda (% precio m2 sobre renta por habitante)

8.2. ACCESO A LA VIVIENDA .

N° de demandantes de vivienda protegida en régimen de alquiler con
opcidn a compra

» N° de ayudas concedidas por los Servicios Sociales al alquiler

INDICADORES

Variacion del nimero de hogares 2001-2011 (%)

Crecimiento del parque de vivienda 2001-2011 (%)
Suelo urbanizable delimitado respecto al total del suelo urbano (%)

Areas de suelo en desarrollo de uso residencial respecto al total de suelo
urbano (%).

Densidad de vivienda por superficie de suelo urbano (Viv/ha)

Superficie construida de uso residencial por superficie de suelo (m2t/
m2s)

Numero de viviendas previstas en las dreas de desarrollo por cada 1.000
habitantes

Numero total de hogares

Hogares de una persona sobre el total de hogares (%)

« NC° total de iniciativas propuestas por el Sevilla Smart City - Plan Director
de Innovacion

9.1.INTEGRACION TECNOLOGICA
A LOS SERVICIOS E
INFRAESTRUCTURAS

» Nede dreas en las que se fundamenta el Plan de Accidn de Sevilla Smart
City - Plan Director de Innovacion

INNOVACION

« Ne°de lineas estratégicas en las que se fundamenta el Sevilla Smart City
- Plan Director de Innovacién

9.2. GESTION DIGITAL MUNICIPAL . Estrategia Smart City

AUS_ Agenda Urbana de Sevilla

N° de lineas de actuacion en las que se fundamenta el Sevilla Smart City
- Plan Director de Innovacién

N° de sedes / organismos de los que se compone el Proyecto Hispalnet

Plataformas digitales con informacion sobre la ciudad
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DIMENSION SUBDIMENSION

10.1. MARCO NORMATIVO
Y DISENO INSTITUCIONAL
ORIENTADO A LA AGENDA

10.2. PARTICIPACION CIUDADANA
Y GOBERNANZA MULTINIVEL

GOBERNANZA

10.3. CAPACIDAD INSTITUCIONAL

10.4. FORMACION Y
SENSIBILIZACION EN MATERIA
URBANA

Anexo |

INDICADORES

Existencia de una normativa expresamente generada para el disefio,
implementacién y evaluacion de la Agenda Urbana

Existencia de un oficina de la Agenda urbana en el seno de la
administracion local

Participacién electoral -locales- (%)

Existencia de fuentes de informacién explicitamente destinadas a la
creacion de una agenda urbana (Plan de Accién Local)

Existencia de planes previos de similares caracteristicas en la
administracion local (EDUSI; URBANA; URBAN)

Existencia de un plan de formacién/capacitacion en materia de agendas
urbanas en la administracién local

Existencia de un observatorio, o similar, para el diagndstico y evaluacion
de la Agenda Urbana

Existencia de un programa de sensibilizacion, intercambio de
informacion y difusion en materia de agenda urbana destinado a la

ciudadania

Figura de planeamiento urbanistico vigente en el municipio

Fecha de la figura de planeamiento urbanistico vigente en el municipio

Entidades ciudadanas presentes en las Juntas Municipales de Distrito

Presupuesto consolidado gastos municipal (millones €)

Presupuesto municipal por habitante (€)

Deuda municipal por habitante (€)

Deuda publica viva municipal (millones €)

AUS_ Agenda Urbana de Sevilla
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o Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo, conservarlo y protegerlo

1.1. ORDENAR EL SUELO DE MANERA COMPATIBLE CON SU ENTORNO TERRITORIAL
HECHOS URBANOS DE SEVILLA ESTRATEGIAS DEL PES 2030

1 Colaboracion metropolitana impulsora del desarrollo de 4.2
la ciudad

La ciudad de Sevilla, como centro de la region urbana, impulsara acciones para
hacer efectiva la coordinacion y el desarrollo comun de politicas en el area
metropolitana. Acciones coherentes y eficaces dirigidas a mejorar la calidad de
vida del conjunto de la ciudadania del area metropolitana.

1.2. CONSERVAR Y MEJORAR EL PATRIMONIO NATURAL Y CULTURAL Y PROTEGER EL PAISAJE.

2 Laregeneracion urbana basada en los recursos 6.4
patrimoniales

Ampliar el patrimonio accesible y visitable, desde criterios de autenticidad y
evitando la banalizacion, ya sea el patrimonio inmueble, mueble o inmaterial

3 El espacio verde formara parte de la transformacion de 3.3
futuro

Ciudad adaptada al cambio climatico. El espacio verde y el espacio publico en
general seran un ambito vivo

1.3. MEJORAR LAS INFRAESTRUCTURAS VERDES Y AZULES Y VINCULARLAS CON EL CONTEXTO NATURAL.

4 Los espacios verdes para el disfrute de la ciudadania 3.3, Laciudad y su region urbana aumentaran la superficie verde

Anexo |l

1.1.3

242.

243

24.5.

3.2.6.

LINEAS DE ACTUACION DE LAAUES
Disefiar la ciudad de conformidad con el modelo territorial y de manera coordinada con los nicleos adyacentes
Impulsar la maxima interconexion entre los @mbitos rural y urbano

Poner en marcha mecanismos de coordinacién y colaboracién en las regiones o ciudades con relaciones de vecindad
transfronteriza o interregional

Proteger el medio rural de acuerdo con su caracter, especialmente el suelo rural fronterizo, de borde o colindante con el
suelo urbano

Elaborar estrategias para mejorar, conservar y poner en valor el patrimonio cultural y el paisaje urbano y rural

Campaiias de difusion del patrimonio cultural y natural

Conservacion, mejora y proteccion de la naturaleza y del patrimonio natural
Aprovechamiento de los montes

Potenciar la inclusion del patrimonio natural en los catélogos municipales que formen parte de la documentacion del
planeamiento.

Concepto de infraestructuras verdes urbanas

Redes de infraestructuras verdes y azules teniendo en cuenta criterios de conectividad ecoldgica
Usos del suelo en coherencia con las caracteristicas de la base territorial preexistente

Aprovechar las vias pecuarias e incorporarlas con criterios de conectividad ecoldgica

Fomentar la creacién o mejora de zonas e infraestructuras verdes

Definir una superficie minima de las zonas verdes

Poner en marcha medidas de reconversion de suelos urbanos degradados en zonas verdes y parques

Promover la renovacion del parque de vehiculos.

AUS_ Agenda Urbana de Sevilla
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e Evitar la dispersion urbana y revitalizar la ciudad existente

2.1. DEFINIR UN MODELO URBANO QUE FOMENTE LA COMPACIDAD, EL EQUILIBRIO URBANO Y LA DOTACION DE SERVICIOS BASICOS.

HECHOS URBANOS DE SEVILLA ESTRATEGIAS DEL PES 2030
5 Consolidacién de la ordenacion sostenible del territorio 2.6. Politicas de regulacion de la utilizacion de suelo y de la edificacion de acuerdo con 214
el interés general
2.1.5.
2.1.6.
21.7.
1.1.1.
1.1.2
1.1.4.
2.2.1.
2.2.4.
2.5.10.
2.2. GARANTIZAR LA COMPLEJIDAD FUNCIONAL Y DIVERSIDAD DE USOS
6 Impulso de soluciones urbanas a partir de los terrenos y 6.1. Capacidad de gestionar las trasformaciones en todos los ambitos: habitos, 2.2.3.
edificaciones infrautilizados espacios, costumbres, modelos productivos, etc.
2.2.5.
2.1.8.
2.3.2.
2.5.9.
2.3. MEJORAR LA CALIDAD Y LA ACCESIBILIDAD UNIVERSAL DE LOS ESPACIOS PUBLICOS.
7  Espacios y equipamientos publicos que contribuyan al 2.7. Enfoque territorial para abordar las desigualdades en salud en poblaciones 2.3.1.
bienestar ciudadano vulnerables. Fomento del deporte, la reduccién de la contaminacion, la
alimentacion equilibrada o el disefio climatico de los espacios publicos y las 2.3.4.
viviendas
2.3.5.
2.3.6.
2.3.8.
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LINEAS DE ACTUACION DE LAAUES

Dotaciones y equipamientos locales adecuado y equilibrado, cuantitativa y cualitativamente
Medidas que permitan satisfacer las necesidades cotidianas de la poblacién

No generalizar los equipamientos y su absoluta identidad en todos los barrios

Servicios publicos que favorezcan la conciliacién familiar a la vez que contribuyen a la igualdad de trato y a la igualdad
efectiva de mujeres y hombres

Disponer de una estrategia o plan de ordenacioén del territorio que establezca las bases del modelo territorial.

Introducir medidas para vincular la ordenacién territorial con la planificacién econémica, cultural y de los recursos
naturales.

Reducir el consumo de suelo virgen adecuandolo a las dinamicas de la poblacién y a las nuevas actividades econdémicas.

Asegurar con el planeamiento urbanistico una ocupacién y uso del suelo eficiente combinando los usos compatibles,
principalmente a escala de barrio.

Conectar los tejidos urbanos mediante corredores continuos de actividad y buscar la mezcla tipolégica, funcional y social
en la ciudad consolidada.

Fomentar la autopromocion en los cascos urbanos de los pueblos y ciudades mas pequefios, para contribuir a su
preservacion y al objetivo de fijar poblacion.

Diversidad de usos y reservar espacio suficiente para actividades econémicas y productivas
Favorecer la mezcla de usos en los edificios, flexibilizando los planes urbanisticos
Reurbanizar zonas industriales abandonadas y reedificar y reutilizar terrenos y edificios vacantes e infrautilizados.

Fomentar la diversidad, la calidad y la versatilidad de los espacios publicos, dotarlos de un mobiliario adecuado y
polivalente.

Aprovechar el patrimonio cultural para realizar operaciones de regeneracion urbana

Espacio publico como eje vertebrador de la ciudad para una vida saludable

Medidas de intervencion en los espacios publicos y edificios que reduzcan y/o eliminen los impactos negativos sobre la
salud

Activar los espacios de convivencia como férmula para mejorar la salud psiquica, romper burbujas de soledad y de
aislamiento

Inclusién de los animales de compafiia en la vida urbana

Asegurar el mayor confort posible del espacio publico con el control del ruido, contaminacién del aire y luminica o
condiciones térmicas, haciéndolo atractivo y saludable
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8 Promocion del civismo y la convivencia a través de los
espacios publicos

5.2.

Extension de los valores de civismo y convivencia. Se desarrollaran acciones
especificas para la promocion del civismo relacionadas con la educacion y la
mediacioén social, sobre las dirigidas al cerramiento y clausura de espacios
publicos favoreciendo también la convivencia entre personas y animales

2.4. MEJORAR EL MEDIOAMBIENTE URBANO Y REDUCIR LA CONTAMINACION.

9 Estrategias saludables y libres de contaminacion para
mejorar el habitat urbano

2.5. IMPULSAR LA REGENERACION URBANA.

10  Proyectos de regeneracion urbana sostenible e integral
para los entornos vulnerables
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27.

21.

Plan especifico de Salud y fomento del deporte, la reduccion de la contaminacion,
la alimentacién equilibrada o el disefio climatico de los espacios publicos y las
viviendas.

Acciones integrales, coordinadas y participativas, llevando a efecto planes
integrales que contengan herramientas de seguimiento. Planes de empleo
especificos sobre el territorio

233.

24.1.

24.4.

25.1.

252

2.5.3.

2.5.5.

2.5.6.

2.5.7.

21.3.

24.6.

24.7.

26.1.

6.1.1.

6.1.3.

6.2.11.

8.1.9.

Fomentar la cultura, el intercambio, la convivencia y el ocio urbanos

Habitat saludable y seguro que permita un desarrollo cultural, social y econémico pleno

Actuaciones para reducir la contaminacién acustica, luminica y visual

Garantizar la regeneracion urbana integrada. Programas sociales, educativos y laborales
Rehabilitacion edificatoria y la regeneracion urbana

Promover la regeneracion y la renovacién urbanas a gran escala

Mejorar los procedimientos de activacion de intervenciones para la regeneracion y renovacién urbana
Identificar sinergias desde un enfoque integral y a largo plazo

Favorecer desde las Administraciones Publicas la financiacion y la viabilidad de las actuaciones de rehabilitacion,
regeneracion y renovacién urbanas, incluso fomentando la colaboracion del sector privado.

Incrementar la compacidad de los tejidos urbanos excesivamente laxos

Descontaminar suelos de usos industriales en desuso y proceder a su recuperacion ambiental.

Establecer distancias suficientes entre las viviendas y todo tipo de actividades contaminantes de la atmoésfera
Propiciar una vision integral del entorno construido y no sélo de la edificacion.

Promover una ciudad compleja y de proximidad, basada en barrios bien equipados y seguros, bien conectados con la
ciudad y el territorio.

Fomentar la renovacion y regeneracion urbana integrada especialmente en entornos urbanos desfavorecidos.
Identificar y difundir buenas practicas de planificacién urbanistica, arquitecténica y de movilidad urbana y rural.

Evitar la gentrificacién. Delimitar &mbitos de tanteo y retracto en los que la Administracion Publica pueda adquirir
inmuebles para fomentar el alquiler social.
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2.6. MEJORAR LA CALIDAD Y SOSTENIBILIDAD DE LOS EDIFICIOS.

11 Desarrollo de edificaciones sostenibles 3.2. Puesta en marcha de proyectos piloto en determinados espacios urbanos para el 2.6.5. Inspecciones Técnicas de Edificios o los Informes de Evaluacion de los Edificios
desarrollo de una ciudad adaptada al clima

2.6.7. Uso de materiales adecuados para edificios y viviendas “construir para durar”
2.6.8. Actualizacion del Libro del Edificio
2.6.9. Participacion de técnicos y empresas de rehabilitacién y reforma
1.3.1.  Incorporar a la planificacion y a la gestién urbanistica el concepto de infraestructuras verdes urbanas.
2.1.1. Adoptar medidas a través del planeamiento territorial y urbanistico que aseguren un resultado equilibrado.

2.3.10.  Generar espacios publicos seguros.

2.3.11.  Avanzar en la “geoprevencion”, es decir, en prevenir el crimen a través del disefio ambiental.

2.3.12.  Garantizar no sélo la seguridad contra la delincuencia, sino también la seguridad frente a los accidentes.

3.1.1. Desarrollar un planeamiento sectorial, territorial y urbanistico que responda a la prevencion frente a los riesgos naturales.

3.2.2.  Ordenar los usos del suelo y de la edificacion teniendo en cuenta aspectos bioclimaticos de eficiencia energética y de
funcionalidad

166 AUS_ Agenda Urbana de Sevilla Anexo |l



Agenda
iy ]
Sevilla
e Prevenir y reducir los impactos del cambio climatico y mejorar la resiliencia

3.1. ADAPTAR EL MODELO TERRITORIAL Y URBANO A LOS EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO Y AVANZAR EN SU PREVENCION

HECHOS URBANOS DE SEVILLA ESTRATEGIAS DEL PES 2030

12 Trabajo en red con ciudades para el desarrollo sostenible 4.3.  Compartir experiencias propias y tomar conocimiento de buenas practicas 3.1.9.
y el cambio climatico avanzadas aplicables a nuestra realidad en materia de desarrollo econémico,
turismo, desarrollo sostenible, movilidad, cooperacion, etc.
7.1.4.
3.2. REDUCIR LAS EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO
13 Promocion de energias renovables como sustitucion de 3.1.  Estrategia rigurosa de descarbonizacion, conduciendo una transicion energética 3.2.1.
los combustibles fosiles hacia un modelo mas sostenible, basado en las fuentes de energias renovables
3.2.3.
3.2.5.
3.2.4.
2.1.9.
3.1.7.
3.3. MEJORAR LA RESILIENCIA FRENTE AL CAMBIO CLIMATICO
14 La proteccion de la biodiversidad autoctona base para 3.3.  Gestion del arbolado y de los espacios verdes y publicos seran un elemento 3.3.6.
el futuro estratégico para el desemperio de la ciudad adaptada al cambio climatico
3.3.8.
15 Iniciativas bioclimaticas publico-privadas para enfrentar 3.2.  Gestion compartida basada en el principio de participacion, colaboracion y 3.3.3.
los retos de futuro corresponsabilidad de la ciudadania, especialmente de su entorno, y de las
autoridades 3.3.4.
3.1.4.
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LINEAS DE ACTUACION DE LAAUES

Trabajar mediante redes de ciudades (Red del Clima, Red Espafiola de Sostenibilidad Local, Redes provinciales de
municipios para la sostenibilidad, etc.)

Desarrollo de red de ciudades intermedias como polos de actividad regional

Incentivar e impulsar un modelo urbano bajo en carbono
Implementar las estrategias “cero emisiones” en los entornos urbanos

Utilizar tecnologias limpias, materiales y productos que eliminen o minimicen las emisiones contaminantes y de gases de
efecto invernadero.

Reducir la dependencia del vehiculo privado

Potenciar el uso del espacio publico para la generacion de energias renovables, estableciendo recomendaciones, o
incluso obligaciones en funcién de la superficie.

Reducir la isla de calor de las actuales ciudades, actuando sobre los factores que influyen en el comportamiento climatico
del entorno urbano.

Fomentar la conservacion de especies animales y vegetales autéctonas

Reducir la deforestacion y mejorar los ecosistemas

Prepararse para ser resilientes
Cuidar la forma espacial de la ciudad, su morfologia. Aplicar criterios bioclimaticos en el disefio de los espacios abiertos

Poner en marcha planes de emergencia frente al cambio climatico y, mas ampliamente, planes de accién por el clima y la
energia sostenible.
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0 Hacer una gestion sostenible de los recursos y favorecer la economia circular

4.1. SER MAS EFICIENTES ENERGETICAMENTE Y AHORRAR ENERGIA.

HECHOS URBANOS DE SEVILLA ESTRATEGIAS DEL PES 2030 LINEAS DE ACTUACION DE LAAUES
16  Transicion energética y economia circular como pilares de 3.5.  Cumplimiento de los principios de la economia circular, incorporando a su 4.1.1.  Transicién energética en y de las ciudades
la transformacion de futuro estrategia el uso sostenible de los recursos

4.1.3. Medidas de prevencion y resiliencia que prevengan y reduzcan al maximo los riesgos energéticos
4.1.4. Incluir objetivos de descarbonizacion

4.1.7. Uso de la energia eléctrica en la medida en que permita contribuir a los objetivos de eficiencia energética y energias
renovables

4.3.7. Proponer planes de actuacion sobre las propias actividades a realizar en los servicios publicos

17 Investigacion e innovacion tecnolégica para el urbanismo 3.2.  Elurbanismoy la construccion en Sevilla se fundamentaran en parametros 4.1.2. Criterios de arquitectura bioclimatica pasiva
y la edificacién sostenibles bioclimaticos y saludables, imprescindibles para el desarrollo de una ciudad
adaptada al clima sobre el modelo ya establecido de ciudad compacta. Elementos 4.1.5. Fomentar el uso de energias renovables térmicas
procedentes de la tradicion constructiva (uso de plantas, el agua, los materiales,

colores, etc.) y, también, por la investigacion y la innovacién tecnologica, que 4.1.6. Uso compartido de redes de infraestructuras para los distintos servicios urbanos
deben de marcar el disefio de la ciudad, sus espacios publicos, sus edificios y sus

infraestructuras. " . . L .
4.1.8. Ordenanzas y alineaciones que propicien la ubicacién inteligente de los edificios

4.1.9. Generacion distribuida de energia de origen renovable
4.1.10.  Facilitar el autoconsumo en cubiertas municipales, mobiliario urbano, etc.
4.1.11.  Fomentar la contratacién de servicios energéticos en los edificios publicos
2.6.4. Impulsar la mejora de la eficiencia energética del parque edificatorio existente.
2.6.6. Utilizar mecanismos que permitan lograr sinergias entre los diferentes tipos de intervencion en los edificios.

3.3.2.  Aprovechar el paisaje como oportunidad y valor de cada pueblo y ciudad, incorporar el término de “restauracion
ecolégica”.

3.3.5 Tener en cuenta en la planificacion y en el disefio urbano, asi como en el disefio y construccion de los edificios, el
fenémeno de la isla de calor urbana.
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4.2. OPTIMIZAR Y REDUCIR EL CONSUMO DE AGUA.

18 Adecuada estrategia de gestion del agua 3.5.

4.3. FOMENTAR EL CICLO DE LOS MATERIALES.

19 Recogida selectiva de residuos para el fomento del 3.5.

reciclaje y reutilizacion

4.4. REDUCIR LOS RESIDUOS Y FAVORECER SU RECICLAJE.

20  Gestion sostenible de residuos 3.5.

Anexo |l

La gestion de recursos naturales clave en la vida urbana, como es el caso del
agua, adquiere un papel estratégico de primer orden en el contexto de cambio
climatico que afrontamos. Sevilla dispone de instrumentos publicos contrastados
al respecto, como las empresas publicas municipales y la propia Corporacién de
Empresas Municipales de Sevilla (CEMS), que procura y procurara una politica de
gestion eficiente, ahorro y sostenibilidad.

Gestion sostenible de los recursos y economia circular. Sevilla se compromete
con el cumplimiento de los principios de la economia circular, incorporando a su
estrategia el uso sostenible de los recursos, el cumplimiento de la jerarquia de
gestién de residuos emanada de la Union Europea (mediante la prevencion de la
generacion de residuos, la reduccion del desperdicio alimentario, la reutilizacion,
la recogida selectiva (en particular de los biorresiduos), el reciclaje y la reduccion
del vertido) y el fomento de la compra publica de productos verdes.

Cumplimiento de la gestion de residuos, la reduccién del desperdicio alimentario,
la reutilizacion, la recogida selectiva, el reciclaje y la reduccion del vertido y el
fomento de la compra publica de productos verdes

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

4.24.

4.2.5.

4.26.

4.2.7.

4.2.8.

4.2.9.

4.2.10.

4.2.11.

4.3.1.

4.3.4.

4.3.5.

4.3.8.

4.4.1.

4.4.2.

443.

4.4.4.

4.4.5.

4.4.6.

435

4.3.2

Medidas para disminuir el consumo de agua y del gasto energético y emisiones asociados a la distribucion y tratamiento
del recurso

Tratar y recuperar los cauces naturales de agua y los recursos subterraneos
Politica de proteccion de las zonas de recarga de los acuiferos
Respetar y valorar en la distribucion de usos del suelo las zonas himedas

Realizar estrictos seguimientos de los procesos territoriales y de las actuaciones que pueden generar contaminacion
difusa con posibilidad de afectar a los recursos de agua con destino a las ciudades

Independizar los recursos superficiales para uso urbano, de los destinados a otros usos, protegiendo de modo efectivo
las zonas de captacion.

Aprovechamiento de aguas grises

Fomentar la recogida selectiva y las redes separativas de saneamiento

Construir sistemas de depuracién de aguas no agresivos con el entorno

Fomentar tipos edificatorios con menor demanda de agua y con sistemas de recogida y reutilizacién de aguas pluviales

Empleo de pavimentos permeables e incluir disefios de jardineria autéctona o ahorradora de agua

Conseguir un progresivo cierre de ciclos en el metabolismo de las ciudades, impulsando la reduccion en origen de los
residuos, la inclusién de criterios de “ciclo de vida” y el reciclaje.

Adoptar medidas para separar en origen y gestionar los residuos de la construccion.
Potenciar la produccién bajo los parametros de ecodisefio y fomentar su consumo.

Establecer criterios de compra publica circular en el ambito local que permitan cerrar el ciclo de los materiales incluyendo
la compra y uso de productos y materiales de segunda mano.

Uso de sistemas de depdsito, devolucion y retorno

Reservar desde el planeamiento las zonas mas adecuadas compostaje y tratamiento de residuos vegetales y bioresiduos
Disociar la generacion de los residuos del desarrollo econémico

Gestionar los residuos para reducir su impacto

Fomentar la separacién en origen de los residuos textiles

Estudiar y aplicar nuevos modelos de educaciéon ambiental para crear conciencia ambiental y sensibilidad hacia el
consumo y la generacién de residuos.

Potenciar la produccion bajo los parametros de ecodisefio y fomentar su consumo.

Fomentar el consumo responsable, las iniciativas de reparacion, reutilizacion y re-fabricacion.
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0 Favorecer la proximidad y la movilidad sostenible

5.1 FAVORECER LA CIUDAD DE PROXIMIDAD.

HECHOS URBANOS DE SEVILLA

21 Infraestructuras peatonales y ciclistas prioritarias para la 3.4.

movilidad urbana

5.2 POTENCIAR MODOS DE TRANSPORTE SOSTENIBLES.

22 Transporte publico sostenible 3.1.

23 Eficiencia del transporte publico y promocién de la 3.4.

intermodalidad
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ESTRATEGIAS DEL PES 2030

La persona viandante debe considerarse el elemento prioritario, en funcién del
cual se disefia la movilidad dela ciudad

Se impulsara una transicion energética que conduzca a la descarbonizacién de
la ciudad, enfocada hacia un modelo mas sostenible en el que se prioricen las

energias renovables tanto en movilidad como en el resto de ambitos de la vida
urbana.

Se desarrollara una movilidad urbana mas sostenible, basada en la multiplicidad
de sistemas de transporte, en la que se preste especial atencion al transporte
publico descarbonizado, haciendo uso de nuevos medios de transporte eléctrico.

5.1.3.

5.1.4.

5.1.8.

239

5.23.

524

5.2.8.

52.1.

5.2.5.

527.

5.1.1

5.1.2.

515

5.1.10.

522,

526

5.2.9.

5.2.10.

LINEAS DE ACTUACION DE LAAUES

Reparto equilibrado del espacio urbano

Priorizar, en la medida de lo posible, la ciudad para el peatén

Desarrollar redes peatonales y ciclistas

Liberar espacio publico ocupado por el automévil privado

Disefar intercambiadores de transporte

Dotarse de una estrategia integral que incluya politicas de disuasion de la utilizacién de vehiculos contaminantes

Promover una visién integrada de la movilidad al servicio del ciudadano

Planes de movilidad urbana sostenible
Ubicar aparcamientos de disuasion en la periferia urbana

Impulsar y favorecer el uso de vehiculos de energias alternativas e hibridos. Implantar puntos de recarga de coches
eléctricos

Fomentar un modelo urbano de usos mixtos que reduzca distancias en los viajes dentro de la ciudad.
Promover la conectividad urbana y la accesibilidad universal
Fomentar la eficacia y la calidad de los modos de transporte mas econémicos y al alcance de todos.

Establecer plataformas logisticas de distribucién en cada barrio .

Establecer una oferta adecuada de transporte publico a escala urbana y construir redes integradas que interconecten los
distintos modos.

Ubicar las actividades periféricas
Potenciar la movilidad ciclista mediante el disefio de vias exclusivas o prioritarias y aparcamientos para bicicletas.

Integrar la bicicleta con el transporte publico e impulsar las iniciativas de oferta de bicicleta compartida.
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Fomentar la cohesién social y buscar la equidad

Atencion para los episodios puntuales de exclusion y
rechazo hacia colectivos

Erradicacion de desigualdades de género y violencias
machistas

Servicios y prestaciones sociales como prioridad para el
bienestar general

La seguridad ciudadana como elemento central de la
ciudad

Desequilibrio en las tasas de abandono escolar entre
distritos

Impulso de acciones para revertir la tasa de desempleo

Interés en los centros educativos para el incremento de
las actividades extraescolares y deportivas
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Se velara por la multiculturalidad inclusiva evitando la exclusion y el rechazo
hacia cualquier persona o colectivo en funcion de su origen, religién, condicion
econdmica, orientacion e identidad sexual, etc.

Igualdad y lucha contra la violencia de género. La ciudad debe ser un territorio de
igualdad para el conjunto de la poblacién

Reorganizacion y ampliacién de los servicios sociales comunitarios. Lucha contra
la pobreza, especialmente en los barrios mas afectados

La seguridad se desarrollaré desde los principios de previsién y de prevencion,
actuando anticipadamente al surgimiento de situaciones conflictivas

Actuar en materia educativa y formativa con especial antencién al fracaso escolar

desarrollando programas especificos en los barrios mas vulnerables

Desarrollo de politicas activas de empleo y lucha contra la precariedad

Los colegios y centros educativos en general deberan estar disponibles para el
desarrollo de actividades educativas, deportivas, culturales y de convivencia fuera
del horario lectivo

Se procurara la correcta extension del deporte por todo el territorioy barrios de la
ciudad

No8po

Integrar el principio de igualdad de trato por origen racial o étnico, discapacidad, identidad sexual, orientacién sexual y
de género, religion, opinién, etc. y el principio de igualdad de género en la elaboracion, ejecucion y seguimiento de las
disposiciones normativas, en la definicion y los presupuestos de las politicas publicas

Planes y programas de caracter social que se elaboren y aprueben medidas para hacer efectivo el principio de igualdad
de oportunidades y de trato entre mujeres y hombres

Mejora de servicios sociales dirigidos a personas en riesgo de exclusion social. Adaptar los sistemas de acogida de
personas y hogares en situacion de vulnera- bilidad a las necesidades actuales

Identificar aquellos barrios o entornos urbanos que presenten un mayor grado de vulnerabilidad social, econémica y
ambiental para luchar contra las bolsas de pobreza, la exclusion social y la desigualdad

Reducir los niveles de desigualdad, el riesgo de pobreza y la exclusion social a través de medidas que actien en los
niveles de segregacion espacial, residencial y disimilitud

Promover la asequibilidad de los servicios municipales para los colectivos mas vulnerables

Garantizar un nivel adecuado de prestaciones sociales para las personas con discapacidad y en situacion de
dependencia

Elaborar politicas relativas a la seguridad publica y a la prevencion de la delincuencia y la violencia evitando la
estigmatizacion de colectivos vulnerables /6.2.5 Aumentar la seguridad
ciudadana en los espacios urbanos adoptando las medidas adecuadas de disefio urbano (iluminacién, mobiliario, etc.)

Adoptar medidas de prevencién y lucha contra el abandono escolar

Adoptar medidas de apoyo a la formacién y el acceso al empleo

Promover el uso del espacio publico y la convivencia ciudadana como elementos de cohesion social. Convertir las calles
en plazas, no sélo como espacios de disfrute y convivencia comunes, sino también como espacios publicos inclusivos.
Garantizar la accesibilidad universal a los mismos

Promover iniciativas comunitarias sin fines de lucro que posibiliten el uso del espacio publico

AUS_ Agenda Urbana de Sevilla



ey

Igualdad de oportunidades en el acceso al empleo

Envejecimiento de la poblacion

Servicios publicos e inclusividad

Consolidacion del tejido asociativo

La cultura en los barrios como eje de transformacion de
la ciudad
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Se facilitara la vida ciudadana y laboral de las personas con diversidad funcional

Es del maximo interés dar los cauces necesarios para que los jévenes sean
capaces de integrarse en la vida ciudadana y de desarrollar adecuadamente sus
aspiraciones de vida independiente, contando con oportunidades formativas y
laborales no solo iguales, sino mejores que las generaciones precedentes

Promocién de la vejez activa, mediante la implicacion de los mayores en
actividades culturales, deportivas, de voluntariado o formativas

Sefializacion de los espacios y equipamientos publicos pensando en personas con
diversidad funcional

Se promovera la vida de las asociaciones y su desempefio, el papel del tercer
sector en la ciudad (sociedad civil y ONGs) y el asociacionismo en colectivos
especialmente importantes de cara a su integracion en la vida de la ciudad

Desarrollo y la extensién de la actividad cultural por toda la ciudad. Exhibicion y
creacion cultural como herramienta para la lucha contra la exclusion en los barrios
mas desfavorecidos de la ciudad. Producir asi una imagen de ciudad creativa
atractiva y acogedora de flujos

externos

illa, n~ogpo

o PLE Ao sein

Igualdad de trato y de oportunidades, el acceso al mercado de trabajo y la vida publica en condiciones de igualdad

Integrar la perspectiva de género, edad y capacidad en los temas relacionados con el dia a dia de las ciudades, en las
estructuras administrativas y en los procesos de toma de decisiones

Dotacion de parques en areas residenciales garantizando una adecuada accesi- bilidad, iluminacion y seguridad

Itinerarios pavimentados que facilitan la accesibilidad universal, adecuadamente iluminados y con superficie de sombra
para disfrutar de zonas de esparcimiento

Apoyar la “movilidad del cuidado”

Eliminar barreras arquitecténicas, persiguiendo la mayor autonomia de las personas con discapacidad o con movilidad
reducida, mejorando la accesibilidad universal a espacios y equipamientos publicos, vivienda y servicios basicos

Conocimiento experto en la perspectiva de género, edad y discapacidad y el urbanismo

Programas de voluntariado, actividades sociales, etc. que favorezcan la interrelacion entre las personas que viven solas y
su socializacién con los vecinos del barrio, pueblo o ciudad

Educar para la igualdad de trato

Fomentar el asociacionismo de barrio

Fomentar la creacion de actividades sociales, culturales, etc., que favorezcan la integracion intercultural, desde una
perspectiva educativa, social, etc.

Reforzar el sentido de pertenencia a un lugar como sefia de identidad y el conocimiento del
entorno mas proximo.
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0 Impulsar y favorecer la economia urbana

7.1. BUSCAR LA PRODUCTIVIDAD LOCAL, LA GENERACION DE EMPLEO Y LA DINAMIZACION Y DIVERSIFICACION DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA

HECHOS URBANOS DE SEVILLA ESTRATEGIAS DEL PES 2030

36 Eficiencia administrativa para la creacién de empresas 1.2, Favorecimiento de la actividad empresarial generadora de empleo. Necesaria 7.1.2.
una profunda reestructuracion de los diferentes marcos reguladores (licencias,
tramites, etc.). Estimular el desarrollo de redes de colaboracion privado-privado y
publico- prvado, basadas en transparencia y facilidad de acceso 7.1.15.
7.1.17.
37  La especializacion empresarial como eje clave del 1.4, Impulso prioritario a la actividad econémica y empresarial de Sevilla, 71.7.
desarrollo econémico desempefiada en base a los recursos locales.
7.1.9
7.1.14.
7.1.16.
38 Espacios destinados al desarrollo de actividades 1.4, Impulso a la obra publica realizada con criterios de planificacion, sostenibilidad 711,
econdmicas en armonia con los tejidos residenciales y control del gasto. Se acometeran proyectos destinados a servicios y
equipamientos para la mejora de la calidad de vida de los barrios y las 715.
infraestructuras vinculadas a una movilidad sostenible
7.1.8.
7.1.12.
7.1.13.
6.1.7
39 Promocion de empresas especializadas en innovacion, 1.6.  Desarrollo de la innovacién en todas sus vertientes. Se apoyara el surgimiento de 7.1.6.
tecnologia y conocimiento startups.
7.1.3.
Anexo Il

LINEAS DE ACTUACION DE LAAUES

Actuaciones que permitan diversificar la estructura productiva y generar oportunidades de empleo que garanticen la
calidad de vida

Estandarizacién de datos econémicos a escala municipal de acceso libre para la ciudadania y util para su
aprovechamiento

Adelantar medidas que tengan en cuenta la pérdida de empleos previsible por el desarrollo del comercio electrénico

Nuevos modos de consumo, comercio electrénico y ventajas de la economia circular
Incentivar el sector primario como recurso econémico de los municipios con valores agrolégicos significativos
Generar conocimiento ( informacion, bases de datos, etc.) a escala municipal en el ambito econémico

Elaborar y seguimiento de informes de sostenibilidad econémica que garanticen la viabilidad financiera de los servicios
municipales

Coordinar la ordenacion territorial y urbanistica con la planificaciéon sectorial de las actividades econémicas

Compatibilidad de las actividades econdmicas con los tejidos residenciales para generar empleo y mejorar los tejidos
productivos

Favorecer las actividades econémicas en el &mbito rural y la produccién local, alimentacién de proximidad

Generar espacios atractivos para la actividad econdmica y el comercio local y reservar espacios para la comercializacion
de productos locales

Coworking en el centro de las ciudades

Promover y favorecer la actividad econémica y comercial en estos entornos urbanos como medida
de revitalizacién de los barrios y de generaciéon de empleo local.

Fomentar la innovacion, el uso de las nuevas tecnologias y el conocimiento para lograr una actividad econémica
competitiva y una mayor oferta de empleo

Medidas encaminadas a afrontar el previsible desempleo ocasionado por la robotizacion de procedimientos
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40 Impulso de las entidades dirigidas a la economia social 2.5.  Hacer frente de forma colectiva a los retos de la ciudad, especialmente al de la 7.1.10.  Potenciar la riqueza del tejido asociativo
creacion de empleo de calidad. Plan de Innovacién Social para el Empleo de
Sevilla es el instrumento central de esta estrategia de la ciudad 71.11.  Fomentar la economia social
41 Laigualdad de género y la conciliacién laboral elementos 5.4. Laciudad debe ser un territorio de igualdad. Se promovera y reconocera a 7.1.18.  Fomentar la conciliacién laboral y la igualdad de oportunidades en el acceso al trabajo
centrales las entidades, empresas y organizaciones que sean paritarias en sus érganos
directivos

7.2. FOMENTAR EL TURISMO INTELIGENTE, SOSTENIBLE Y DE CALIDAD Y LOS SECTORES CLAVE DE LA ECONOMIA LOCAL

42 Turismo de calidad, sostenible e inteligente 1.5.  Desarrollo sostenible del turismo. El impulso del turismo en Sevilla tiene como 7.2.1.  Realizacién de diagndsticos y planes de accién de destino turistico inteligente 7.2.2. Aplicacion de normas publicas UNE,
referencia el aumento en la calidad del producto turistico, la inteligencia y la Q de Calidad o el SICTED o el distintivo de Destino Turistico Inteligente
planificacién aplicada a una gestion transparente y compartida.
7.2.2.  Aplicacion de normas publicas UNE, Q de Calidad o el SICTED o el distintivo de Destino Turistico Inteligente

7.2.3.  Planes turisticos que tengan una vision integrada en la que se recojan acciones a largo plazo

9.1.1 Promover el desarrollo de los destinos tursticos inteligentes como caso particular de las Smart Cities al servicio del
desarrollo sostenible de destinos turisticos urbanos y rurales.

43 Recursos locales como catalizadores de la actividad 1.5, La capacidad de esta actividad econémica de generacién de empleo y de 7.2.5.  Regenerar y reconvertir los destinos turisticos maduros
turistica distribucion de rentas hacia otros muchos sectores y actividades lo convierten en
un motor econémico de primer orden 7.2.6.  Apostar por la cultura, la gastronomia y los productos locales como recursos propios y existentes.

7.2.7. Desarrollar planes de marketing turistico

7.2.8.  Conseguir la desestacionalizacion del turismo creando nuevas categorias de producto que sean capaces de operar todo
el afo

7.2.9.  Favorecer el ecoturismo y el turismo rural como forma de dinamizar econémicamente y de forma sostenible

7.2.10.  Disponer de oferta hacia un turismo especializado con actividades ligadas a la innovacién, la creatividad y el ocio Gasto
medio diario por turista (Euros)

44 Promocion del desarrollo de los sectores claves de la 1.5, Desarrollo sostenible del turismo, con la ciudadania en el centro de la estrategia. 7.2.4.  Impulsar el turismo urbano sostenible
economia local La estrategia y acciones para el desarrollo del turismo en la Sevilla Compartida
tendran siempre como elemento central el interés y el bienestar de la ciudadania
sevillana.
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Garantizar el acceso a la vivienda

8.1. GARANTIZAR EL ACCESO A LA VIVIENDA

HECHOS URBANOS DE SEVILLA ESTRATEGIAS DEL PES 2030
45 Regulacion e impulso del uso del suelo destinado a la 2.6. La estrategia de Sevilla en materia de vivienda se fundamenta en el principio
vivienda digna constitucional del derecho a disfrutar de una vivienda digna y adecuada, a

través de politicas de regulacion de la utilizacién del suelo y de la edificacion

de acuerdo con el interés general. Medidas para incrementar el parque de
viviendas asequibles y sociales en la ciudad, programas de ayudas sociales y a la
rehabilitacion

46  Erradicacion de la infravivienda y el chabolismo 2.6. Laerradicacion de la infravivienda y el chabolismo son también retos de la Ciudad
Compartida en materia de vivienda.

Anexo |l

8.1.1.

8.1.4.

8.1.5.

8.2.1.

8.2.2.

8.1.2.

8.1.3.

8.1.7.

8.1.8.

6.1.14.

6.2.3.

8.2.4.

8.2.5.

LINEAS DE ACTUACION DE LAAUES

Asegurar que el suelo vinculado al uso residencial por la ordenacién territorial y urbanistica esté al servicio de la
efectividad del derecho a disfrutar de una vivienda digna y adecuada

Garantizar reservas de suelo para vivienda sujeta régimenes de proteccion publica respetando la cohesion social

Impulsar la generacion de viviendas dotacionales publicas o de viviendas sociales en las que esté garantizada la
titularidad publica de forma indefinida

Impulsar la creacion de parques publicos y privados de vivienda a precios asequibles, que

permitan atender, especialmente, las necesidades de las personas m s vulnerables mediante

el alquiler.

Potenciar la vivienda social, no s lo a partir de nuevas promociones, sino mediante la activacio e incorporacion al

mercado de viviendas desocupadas, promoviendo la rehabilitaci n del
parque de vivienda.

Derecho a acceder a una vivienda digna y adecuada
Propiciar una vision integral de la vivienda como un elemento que se integra en un entorno adecuado

Mejorar la seguridad, la habitabilidad, la accesibilidad universal y la eficiencia energética de las viviendas

Incluir a las personas con discapacidad como beneficiarios especificos 8.1.10. Avanzar en un concepto de habitabilidad

adaptado

Actuar especificamente en la reduccién de la desigualdad, el riesgo de pobreza y la exclusion social eliminando la
infravivienda y el chabolismo.

Adoptar medidas para la deteccién temprana de la vulnerabilidad o exclusién social en relacion
a los procesos de ocupacion ilegal de suelo y edificios, contando con espacios y servicios

de coordinacion entre Servicios Sociales, Igualdad, Vivienda, Seguridad ciudadana y Salud para
el acompanamiento de las personas mas vulnerables.

Fomentar e incluso exigir normativamente la existencia de fondos de reserva en las comunidades de propietarios de
edificios de tipologia residencial colectiva que coadyuven a la realizacion
de las obras de accesibilidad que sean necesarias.

Implantar protocolos tempranos de prevenci n de desahucios para evitar que se produzcan
sin alojamientos alternativos, con medidas adecuadas de seguimiento y evaluacion.
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47 Promocion de ayudas para el disfrute de una vivienda
digna
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8.2. GARANTIZAR EL ACCESO A LA VIVIENDA, ESPECIALMENTE DE LOS COLECTIVOS MAS VULNERABLES

Se marca como prioridad el desarrollo de un amplio parque de vivienda
asequible en alquiler, principalmente beneficioso para jévenes que inician su vida

8.2.3.

8.2.6.

8.1.6.

Fomentar las ayudas al alquiler y otras ayudas sociales de manera que se garantice el acceso a una vivienda de quiénes
tienen mayores problemas para ello

Favorecer la consolidacion de formas diversas de tenencia de la vivienda, aparte de la propiedad y el alquiler. En
especial, las que ofrece y puede llegar a ofrecer el cooperativismo

Favorecer el alquiler para equilibrar esta forma de tenencia con la vivienda en propiedad.
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0 Liderar y fomentar la innovacién digital

9.1. FAVORECER LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO Y AVANZAR HACIA EL DESARROLLO DE LAS CIUDADES INTELIGENTES (SMART CITIES).

HECHOS URBANOS DE SEVILLA ESTRATEGIAS DEL PES 2030
48  Modelo urbano inteligente y desarrollo Smart City para 4.4. Seimplementaran las acciones para desarrollar Sevilla como territorio inteligente
afrontar los retos de futuro o Smart City, mediante la mejora del conocimiento e integracién de tecnologia
de servicios e infraestructuras, ofreciendo servicios nuevos y mas eficaces a la
ciudadania

9.2. FOMENTAR LA ADMINISTRACION ELECTRONICA Y REDUCIR LA BRECHA DIGITAL

49  Consolidacién de los procesos administrativos mediante 4.4.  Se favorecera el desarrollo de una estrategia digital municipal que contribuya
la e-administracion también a la reforma y aumento de la eficacia de la administracion y la prestacion
de nuevos servicios. Sevilla ha de afrontar con éxito los Servicios Publicos
Urbanos 4.0 y la Administracion Local 4.0 que permita la modernizacion y
actualizacion de las administraciones publicas, su descentralizacion y su cercania
a los barrios y a los ciudadanos
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9.1.2.

9.1.3.

9.1.4.

9.1.5.

9.1.6.

9.1.7.

9.1.8.

9.2.1.

9.2.2.

9.2.3.

9.2.4.

9.2.5.

9.2.6.

9.2.7.

LINEAS DE ACTUACION DE LAAUES

Gestion para avanzar en un modelo urbano inteligente. Establecer estrategias que avancen en un modelo de territorios
inteligentes

Impulsar plataformas digitales de gestion inteligente

Facilitar el acceso a las redes de comunicaciones moéviles

Impulsar el espacio publico como eje vertebrador del acceso a las nuevas tecnologias por parte del ciudadano
Comunicaciones electrénicas como un equipamiento basico de las ciudades

Impulsar las tecnologias limpias en los procesos de informacién y de comunicacion y en los sistemas inteligentes de
transporte

Apostar por un desarrollo econédmico y competitivo de la ciudad basado en la innovacién, la tecnologia y un mejor
aprovechamiento del capital social y humano.

Fomentar el gobierno abierto y transparente (portales open data) que se apoya en la tecnologia para conseguir calidad
y eficiencia en sus servicios y actividad y para incentivar la participaciéon ciudadana en los procesos de decision que
afectan a la ciudad.

Promover la existencia de portales abiertos de informacién en los que se pueda acceder a datos en bruto y no
manipulados, con los que posteriormente poder trabajar con garantia de certeza que favorezca, ademas, el intercambio
de informacion entre las ciudades.

Establecer mecanismos y estrategias de jerarquizacion y homogeneizacion de la informacién de manera que sea
comparable en el espacio y en el tiempo y accesible para todos.

Aumentar los servicios de administracion electrénica facilitando los procedimientos administrativos a ciudadanos y
empresas

Adoptar medidas de innovacion tecnolégica con aplicaciones que acerquen al ciudadano a los servicios publicos
Disponer de estrategias de alfabetizacion digital de colectivos vulnerables con el fin de reducir la brecha digital

Mejorar la formacion especializada en estas materias, tanto por parte de los empleados publicos como de la sociedad en
general
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@ Mejorar los instrumentos de intervencion y la gobernanza

10.1. LOGRAR UN MARCO NORMATIVO Y DE PLANEAMIENTO ACTUALIZADO, FLEXIBLE Y SIMPLIFICADO QUE MEJORE, TAMBIEN, LA GESTION.

HECHOS URBANOS DE SEVILLA ESTRATEGIAS DEL PES 2030 LINEAS DE ACTUACION DE LA AUES
50 La Planificacién Estratégica como elemento central del 4.1. La planificacion en funcion de objetivos. Sevilla avanzara hacia la planificacion por 10.1.1.  Simplificar el marco normativo existente y garantizar su estabilidad
horizonte 2030 objetivos cuantificables en la que el proyecto pasa a ocupar un papel instrumental
para alcanzar la meta establecida 10.1.2.  Integracion adecuada de la tramitacién ambiental y la de los planes urbanisticos o territoriales

10.1.3.  Remitir a desarrollo reglamentario
10.1.4.  Desarrollar la planificaciéon de ordenacion territorial a escala regional y sub- regional
10.1.5. Mejorar el sistema tradicional de planeamiento urbanistico
10.1.6. Recuperar a la planificacion para conseguir que las ciudades sean espacios de redistribucion e inclusion
10.1.7.  Agilizar y unificar procedimientos de tramitacion y aprobacién de los instrumentos de planeamiento
10.1.8. Adecuada integracion de los aspectos sectoriales en la planificacion territorial y urbanistica
10.1.9.  Elaborar guias o catalogos de los informes sectoriales
10.1.10.  Tratamiento adaptado a los objetivos de la Agenda Urbana Espafiola
10.1.11.  Ordenanzas municipales que sean compatibles con la normativa estatal y autonémica
10.1.12.  Crear instrumentos adecuados para la intervencion en las areas consolidadas

10.1.13.  Fomentar la autopromocién de vivienda en los municipios mas pequefio

10.2. ASEGURAR LA PARTICPACION CIUDADANA, LA TRANSPARENCIA Y FAVORECER LA GOBERNANZA MULTINIVEL.

51 Los datos y la informacién base para la accién urbana 4.1.  La planificacion en funcién de objetivo. Sevilla avanzara hacia la planificacion por 10.2.10.  Fomentar la transparencia y los datos abiertos en la planificacion y en la gestion de los asuntos publicos
objetivos cuantificables en la que el proyecto pasa a ocupar un papel instrumental
para alcanzar la meta establecida 10.2.12.  Elaborar guias de funcionamiento de la ciudad accesibles a través de las nuevas tecnologias

10.2.13.  Elaborar mapas de informacion de la ciudad que permitan cruzar los datos de todos los servicios ofrecidos

10.2.14.  Crear bases estadisticas municipales que permitan a las ciudades tener un mejor conocimiento de las dinamicas
economicas locales

52 Impulso de la gobernanza multinivel 4.2. Desarrollo de una gobernanza metropolitana.. para hacer efectiva la coordinacion 10.2.1. Fomentar y favorecer la gobernanza multinivel
y el desarrollo comun. Establecimiento de foros estables de cooperacion
10.2.2.  Buscar el reequilibrio interno de las ciudades
10.2.3.  Colaboracion publico-privada y la coproduccion de politicas publicas

10.2.4. Eficacia y eficiencia de las Administraciones Publicas

10.2.5.  Colaboracion horizontal junto a los de caracter sectorial
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53  Participacion ciudadana como elemento fundamental para 4.5. Participacion ciudadana permanente. La ciudad debe de incrementar el nimero de
el desarrollo de la ciudad instrumentos para que la ciudadania pueda ejercer el seguimiento y control de los
procesos. Se deberan de aplicar proyectos de participacion en decisiones sobre
proyectos urbanos y herramientas de escucha activa

10.3. IMPULSAR LA CAPACITACION LOCAL Y MEJORAR LA FINANCIACION .

54 Captacion de fondos para los proyectos municipales 1.3. Promocién econémica y de la identidad industrial metropolitana. Concertacion
entre organismos publicos e instituciones y organizaciones privadas para
desarrollar mecanismos estables de politicas de promocion econdémica. Atraccion
de proyectos de inversion de caracter nacional e internacional, con el incremento y
mejora de la calidad en cuanto a las inversiones foraneas y su capacidad tractora
de nuevas inversiones que articulen a Sevilla como un entorno competitivo global

55 Estrategias |+D+i+T para el desarrollo urbano 6.6. Proyeccion exterior y city marketing. Se impulsara el desarrollo de la Ciudad In-
ternacional del Conocimiento con vocacion de liderazgo en Universidad y Centros
Tecnoldgicos e Investigacion a través de la (I+D+i+T)

10.2.6.

10.2.7.

10.2.8.

10.2.9.

10.2.11.

10.3.1.

10.3.3.

10.3.6.

10.3.7.

10.3.8.

10.3.2.

10.3.4.

10.3.5.

10.3.9.

10.3.10.

10.3.11.

10.3.12.

Garantizar un procedimiento participativo abierto a toda la ciudadania
Fomentar la participacion en seguimiento y evaluacion de politicas publicas
Integrar la participacion en el planeamiento de manera real y efectiva
Impulsar los presupuestos participativos en los gobiernos locales

Creacion de oficinas permanentes que faciliten informacién sobre la ciudad

Conocimiento de todos los programas y lineas de ayudas publicas

Mejorar la financiacién de las politicas y los servicios que necesariamente se deben prestar
Relacionar los presupuestos municipales con el cumplimiento de los objetivos de la Agenda
Resolver los déficits de recursos técnicos y humanos de las Administraciones

Primarlaconsecuciénderesultadosylaimplantaciondebuenaspracticascomo criterios objetivos para la distribucion territorial
de financiacion

Vincular la obtencion de financiacion publica al cumplimiento del marco estratégico previsto en la AUEs
Proponer que los municipios menores de 20.000 habitantes puedan tener acceso a las (EDUSI)

Abrir la convocatoria a conjuntos de municipios de distintas CC.AA.

Fomentar el mecenazgo como medio de financiacién privada

Fomentar la microfinanciaciéon como medio de financiacion colectiva de iniciativas y proyectos

Fomentar e impulsar la investigacion urbana y urbanistica.

Fomentar los cursos y programas de formacion relacionados con las tematicas nacionales e internacionales

10.4. DISENAR Y PONER EN MARCHA CAMPANAS DE FORMACION Y SENSIBILIZACION EN MATERIA URBANA, ASi COMO DE INTERCAMBIO Y DIFUSION DEL CONOCIMIENTO.

56 Relevancia de la sociedad civil como agente activo en la 6.1. La ciudad impulsara de manera preferente la identidad colectiva en torno a un
transformacion de la ciudad proyecto de ciudad compartido
Anexo Il

10.4.1.

10.4.2.

10.4.3.

10.4.4.

10.4.5.

10.4.6.

10.4.7.

Fomentar la educacion, formacion y la sensibilizacion ciudadana

Crear estructuras estables de informacion. Generar una cultura de participacion ciudadana
Realizar labores didacticas

Elaborar materiales divulgativos especificos sobre el desarrollo urbano

Desarrollar cursos, talleres y debates de urbanismo con la colaboracién de Universidades, Colegios profesionales y el
sector privado

Fomentar el didlogo civil

Fomentar las experiencias basadas en la transferencia de proyectos piloto exitosos en otros lugares
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O. Estratégico. AUE 0.Especifico. AUE Metas 17 ODS RETOS de Ciudad
2.4 Practicas agricolas sostenibles y resilientes i i 4 i . :
SU) ENTORND TERRITORIAL o MPATIELE GON ’ ' Srdenamionto da 5ueo con crterios tritoriies que Icloyan a 1os municnios ol ares.
SU ENTORNO TERRITORIAL . " i a Y :
11.a Vinculos zonas urbanas, periurbanas y rurales metropolitana

6.6. Proteger y restablecer los ecosistemas relacionados con el
agua

11.4 Patrimonio cultural y natural
14.1 Contaminacion marina
14.2 Gestion de ecosistemas marinos y costeros

14.5 Conservacion zonas costeras y marinas

1. ORDENAR EL TERRITORIO Y HACER UN USO 15.1 Conservar y usos sostenibles ecosistemas . . e . .
FACIDNAL DELCUBLD CONSERVARLDY 12 CoNSERA  WE R £ PATAMONO NATURAL Y
PROTEGERLO CULTURAL Y PROTEGER EL PAISAJE. 15.2 Gestion sostenible bosques P ! 2P Y P

natural y cultural con criterio de sostenibilidad

15.3 Luchas contra la desertificacion

15.4 Conservacion ecosistemas montafiosos
15.a Recursos financieros

15.b Recursos para gestion forestal

15.5 Degradacion y pérdida de biodiversidad
15.9 Planes sensibles a medio ambiente

1.3. MEJORAR LAS INFRAESTRUCTURAS VERDES Y 3.Ciudad verde: Aumentar y consolidar los espacios verdes y mejorar su infraestructura, y
AZULES Y VINCULARLAS CON EL CONTEXTO NATURAL. equipamiento, en armonia con los entornos naturales

1.4 Acceso servicios basicos y recursos financieros
2.1. DEFINIR UN MODELO URBANO QUE FOMENTE LA

COMPACIDAD, EL EQUILIBRIO URBANO Y LA DOTACION 4.2 Calidad de la educacion preescolar
DE SERVICIOS BASICOS.

4. Sevilla compacta: Promover un desarrollo urbano que genere una ciudad compacta con
una prestacion equilibrada de servicios basicos en todos los barrios de la ciudad

4.a Instalaciones educativas inclusivas y seguras

5. Equilibrar la diversidad de usos de terrenos y edificaciones infrautilizados y
abandonados a partir de la gestion de transformaciones que generen mejoras, eficiencia
y revitalizacion urbana

2.2. GARANTIZAR LA COMPLEJIDAD FUNCIONAL Y
DIVERSIDAD DE USOS

2.EVITAR LA DISPERSION URBANA Y 6. Asegurar una mayor accesibilidad y una mejora de los equipamientos en los espacios

REVITALIZAR LA CIUDAD EXISTENTE 2.3. MEJORAR LA CALIDAD Y LA ACCESIBILIDAD 11.7 Acceso a zonas verdes y espacios urbanos seguros publicos de la ciudad, como ejes principales para el desarrollo de la convivencia
UNIVERSAL DE LOS ESPACIOS PUBLICOS. h N
ciudadana y una vida saludable

2.4. MEJORAR EL MEDIOAMBIENTE URBANO Y REDUCIR 7. Sevilla ciudad que respira: Garantizar un habitat urbano saludable y libre de
LA CONTAMINACION. contaminacidn, que permita un desarrollo pleno de la vida en la ciudad

8. Promover la regeneracion urbana sostenible teniendo como prioridad a los entornos

2.5. IMPULSAR LA REGENERACION URBANA. vulnerables de la ciudad

2.6. MEJORAR LA CALIDAD Y SOSTENIBILIDAD DE LOS 9. Desarrollar una estrategia de edificacion y planeamiento urbanistico que permita
EDIFICIOS. asegurar la calidad y sostenibilidad de las edificaciones
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13.2 Politicas Estratégicas y planes nacionales
10. Sevilla ante el desafio del cambio climatico:Reducir el impacto del cambio climético a

3.1. ADAPTAR EL MODELO TERRITORIAL Y URBANO A LOS " - o A 4
partir de incorporar la problematica en el desarrollo del modelo territorial y la estrategia

EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO Y AVANZAR EN SU 13.3 Educacion y sensibilizacion . . . . N
PREVENCION urbana, y de incentivar la colaboracion y cooperacion con otras ciudades de escala local
y regional
11.b Reduccidn de riesgos de desastres en ciudades
3.9 Salud medioambiental
B R | D R S MEACTICS 3.2. REDUCIR LAS EMISIONES DE GASES DE EFECTO 11. Una ciudad impulsada por energias renovables: Priorizar y potenciar la produccion de
DEL CAMBIO CLIMATICO Y MEJORAR LA ) . e .
INVERNADERO energias renovables y reducir las emisiones de gases de efecto invernadero

RESILIENCIA 11.6 Desechos y contaminacién en ciudades

1.5 Resiliencia a desastres econdmicos, sociales y ambientales

3.3. MEJORAR LA RESILIENCIA FRENTE AL CAMBIO

| 12. Fortalecer las iniciativas bioclimaticas que permitan una mejor resiliencia ante los
CLIMATICO

11.5 Desastres y reduccion de vulnerabilidad efectos del cambio climatico

13.1 Resiliencia y adaptacion
7.1 Acceso universal a energia

7.2 Energias renovables

4.1. SER MAS EFICIENTES ENERGETICAMENTE Y

| 13. Impulsar la transicion energética, a partir de la gestion inteligente y eficiente de la
AHORRAR ENERGIA.

7.3 Eficiencia energética S . e o " PO
9 energia, incorporando las estrategias de edificacion sostenible y economia circular

7.a Investigacion e inversion en energias limpias

7.b Infraestructura y tecnologias en paises en desarrollo
6.1. Acceso al agua potable

6.2. Acceso a saneamiento e higiene

6.3. Calidad del agua
14. Optimizar la gestién sostenible del agua y optimizar su consumo a través de un

4.2. OPTIMIZAR Y REDUCIR EL CONSUMO DE AGUA. . L
6.4. Aumentar el uso eficiente de los recursos hidricos aprovechamiento eficiente

4. HACER UNA GESTION SOSTENIBLE DE LOS
RECURSOS Y FAVORECER LA ECONOMIA 6.5. Implementar la gestién integrada de los recursos
CIRCULAR

6.b Apoyo a las entidades locales en la gestion del agua y el
saneamiento

15.Ciudad comprometida con la Economia Circular: Establecer una estrategia de fomento
del ciclo de los materiales, a través de la promocidn de la separacién de residuos y el
desarrollo de procesos de reutilizacién, asi como mediante el impulso del consumo
responsable y la compra publica circular en el ambito local.

4.3. FOMENTAR EL CICLO DE LOS MATERIALES. 12.2 Uso eficiente de recursos naturales

12.2 Uso eficiente de recursos naturales

12.3 Reducir el desperdicio de alimentos en las cadenas de

produccién y suministro
4.4. REDUCIR LOS RESIDUOS Y FAVORECER SU 16. Mejorar la gestion de residuos a partir de su reduccion, la recogida selectiva y el
RECICLAJE. 12.4 Gestion de derechos y productos quimicos desarrollo de procesos integrales de reciclaje.

12.5 Prevencién, reduccion, reciclado y reutilizacion de deshechos

11.6 Desechos y contaminacion en ciudades
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17. Impulsar la estrategia de ciudad de proximidad a través de un mayor desarrollo de
5.1 FAVORECER LA CIUDAD DE PROXIMIDAD. 3.6 Accidentes de trafico la movilidad sostenible que beneficie los desplazamientos peatonales y el uso de la
bicicleta.
5. FAVORECER LA PROXIMIDAD Y LA

MOVILIDAD SOSTENIBLE "
9.1. Infraestructura sostenible L . . i
18. Desarrollar un adecuado criterio de intermodalidad entre los diferentes transportes a

5.2 POTENCIAR MODOS DE TRANSPORTE SOSTENIBLES. . N " .
partir de potenciar la movilidad urbana sostenible

11.2 Transporte publico
1.2 Pobreza relativa en todas sus dimensiones

1.3 Sistemas de proteccion social

19. Impulsar la transformacion de los entornos urbanos vulnerables a través de la mejora
1.b Marcos normativos para erradicar la pobreza de oportunidades y el fomento de la equidad en el acceso a servicios sociales, sanidad y
educacion , asi como a empleos y equipamientos.

6.1. REDUCIR EL RIESGO DE POBREZA Y EXCLUSION
SOCIAL EN ENTORNOS URBANOS DESFAVORECIDOS.

10.2 Inclusion social, econdémica y politica

11.3 Urbanizacion inclusiva y sostenible

4.2 Calidad de la educacion preescolar

4.4 Competencias para acceder al empleo

4.5 Disparidad de género y colectivos vulnerables

. 5.1 Poner fin a todo tipo de discriminacion
6. FOMENTAR LA COHESION SOCIAL Y BUSCAR

LA EQUIDAD . . .
5.2 Violencia de género

5.4 Trabajos y cuidado doméstico

20. La cultura como eje de una Sevilla inclusiva: Garantizar las necesidades sociales y
5.5 Participacion Plena de la mujer e igualdad de oportunidades reducir las brechas de desigualdad a partir de consolidar el papel de la cultura como
elemento transversal de integracion.

6.2. BUSCAR LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES DESDE
UNA PERSPECTIVA DE GENERO, EDAD Y CAPACIDAD.

5.c Politica y leyes para la igualdad y el empoderamiento
10.2 Inclusion social, econdmica y politica

10.3 Igualdad de trato y de oportunidades

10.4 Politicas fiscales, salariales y de proteccion social
10.7 Migracion y politicas migratorias

11.3 Urbanizacion inclusiva y sostenible
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7.IMPULSAR Y FAVORECER LA ECONOMIA
URBANA

8. GARANTIZAR EL ACCESO A LA VIVIENDA

9. LIDERAR Y FOMENTAR LA INNOVACION
DIGITAL

7.1. BUSCAR LA PRODUCTIVIDAD LOCAL, LA |
GENERACION DE EMPLEO Y LA DINAMIZACION Y
DIVERSIFICACION DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA

7.2. FOMENTAR EL TURISMO INTELIGENTE, SOSTENIBLE
Y DE CALIDAD Y LOS SECTORES CLAVE DE LA
ECONOMIA LOCAL

8.1. GARANTIZAR EL ACCESO A LA VIVIENDA

8.2. GARANTIZAR EL ACCESO A LA VIVIENDA,
ESPECIALMENTE DE LOS COLECTIVOS MAS
VULNERABLES

9.1. FAVORECER LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO Y
AVANZAR HACIA EL DESARROLLO DE LAS CIUDADES
INTELIGENTES (SMART CITIES).

9.2. FOMENTAR LA ADMINISTRACION ELECTRONICA Y
REDUCIR LA BRECHA DIGITAL

AUS_ Agenda Urbana de Sevilla

1.b Marcos normativos para erradicar la pobreza

2.c Volatilidad de precios de los alimentos

5.a Igualdad de derechos a los recursos econémicos
8.1 Crecimiento econémico

8.2 Diversificacién, tecnologia e innovacion

8.3 Fomento pequefia y mediana empresa

8.4 Produccién y consumo eficiente y respetuoso
8.6 Pleno empleo y trabajo decente

9.2 Industria inclusiva y sostenible

12.6 Empresas e informes sobre sostenibilidad

8.9 Turismo sostenible

9.3 Acceso Pymes a servicios financieros y cadenas de valor

12.b Turismo sostenible

11.1 Acceso a la vivienda

9.5 Investigacion cientifica, capacidad tecnoldgica

5.b Uso de tecnologia y tic

21. Ecosistema de ciudad emprendedora e innovadora: Generar incentivos, facilidades
y oportunidades para el desarrollo econémico integral en materia fiscal, administrativa,
tecnoldgica y de infraestructura, que permita impulsar los sectores estratégicos y crear
empleo, asi como consolidar los motores del desarrollo local: la cultura, el turismo y la
industria e innovacion.

22. Fortalecer el turismo como motor de la economia, vinculado a una estrategia de
internacionalizacion de la ciudad, con criterios sostenibles y base tecnoldgica,respetuoso
con la poblacion local y de excelencia en calidad.

23. Impulsar acciones orientadas a garantizar el derecho a una vivienda digna y adecuada
para el conjunto de la poblacion, teniendo en cuenta los requerimientos individuales y
familiares asi como su accesibilidad.

24. Fomentar apoyos y ayudas concretas para garantizar el acceso a la vivienda al
conjunto de la ciudadania con especial atencion en los colectivos mas vulnerables, tanto
para la adquisicion como para el alquiler.

25. Consolidar al PCT Cartuja como motor econdmico y de innovacion para la ciudad, en
el desarrollo de la sociedad de conocimiento y la #eCitySevilla

26. Asentar la estratégica digital a través de la modernizacién de procedimientos para
una mayor eficacia administrativa, que permita a su vez reducir la brecha digital en la
poblacién
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10.1. LOGRAR UN MARCO NORMATIVO Y DE
PLANEAMIENTO ACTUALIZADO, FLEXIBLE Y i 16.b Leyes y politicas
SIMPLIFICADO QUE MEJORE, TAMBIEN, LA GESTION.

27. Consolidar a la planificacion estratégica sostenible como herramienta eficaz para la
consecucion de metas y objetivos de ciudad alineados con el horizonte 2030 y 2050

16.5 Corrupcion y soborno

16.6 Instituciones eficaces y transparentes
16.7 Participacion ciudadana

16.8 Participacion paises en desarrollo en OOIl

16.10 Acceso a informacion y libertades fundamentales

28. Mejorar la gobernanza multinivel mediante el fortalecimiento de la coordinacién y
cooperacion con otras administraciones, asi como a través de la elaboracién y difusion de
informacion y datos, y la activa participacion ciudadana, garantizando la transparencia y
legitimidad de las politicas publicas.

10.2. ASEGURAR LA PARTICIPACION CIUDADANA, LA
TRANSPARENCIA Y FAVORECER LA GOBERNANZA 17.9 Refuerzo de capacidades
MULTINIVEL.

17.14 Coherencia de politicas
1716 Alianza mundial para el desarrollo sostenible

1717 Alianzas publico-privadas

10. MEJORAR LOS INSTRUMENTOS DE . . e
INTERVENCION Y LA GOBERNANZA 1718 Creacion de capacidad estadistica
17.19 Promover indicadores que vayan mas alla del PIB

11.c Proporcionar apoyo a los paises menos adelantados, incluso
mediante asistencia financiera y técnica, para que puedan construir

edificios sostenibles y resilientes utilizando materiales locales 29. Lograr un eficiente sistema de financiacion y captacion de fondos, a través del

refuerzo de la capacitacion local, que posibilite el desarrollo de los proyectos estratégicos
12.7 Adquisiciones publicas sostenibles de la ciudad.

10.3. IMPULSAR LA CAPACITACION LOCAL Y MEJORAR
LA FINANCIACION .

12.8 Educacion para el desarrollo sostenible
4.7 Educacion global para el desarrollo sostenible

16.5 Corrupcion y soborno

10.4. DISENAR Y PONER EN MARCHA CAMPANAS 16.6 Instituciones eficaces y transparentes i i ivi i6
DE FORMACION Y SENSIBILIZACION EN MATERIA y p 30. Incorporar al conjunto de la sociedad civil en los procesos de transformacion de la

URBANA AS{ COMO DE INTERCAMBIO Y DIFUSION DEL ciudad mediante formaciones, campafas y procesos participativos de intercambio y
CONOCIMIENTO. 16.7 Participacion ciudadana transferencia de conocimientos

16.8 Participacion paises en desarrollo en OOIl

16.10 Acceso a informacion y libertades fundamentales
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Proyectos Estratégicos O. Estratégico  O.Especifico  Estrategia del Propuestas Alianza de

Retos Hechos Lineas de Actuacion de la AUE

Sevilla AUE PES 2030 Reactivacion

1. Anillo Verde § § § § § 113-116-117-1.2.2-12.3-12.4-131-13.2-13.3-13.4 | §
1 1-2-3-5-6- 1-3-4-6-8- ., o g o  11-12-13-22-23- 33-34-42-43-52 -218-223-225-232-233-237-239-242-243 252/ 113°155° 177" 187" 190 192" 193 -
£10-12-17-20: 12-14-21-33 : ©31-33-51-62 -56-61 {-245-259- 319-326-336-338-513-514-518 998 - 229 - 230 :

: : : : : -523-524-528-6.2.6-6.27-628-714
: 2. Rehabilitacién sostenible y generacién : : : : 1131-211-213-219-2.310-2312-2.46-2.47-251-: :
. de energia en edificios y espacios : : : : : ©252-253-255-256-257-261-264-265-26.6": :
: : . : : : : : : 144 -177 -178 -179 - 180 - 181 - 182 - 183 - 185
: publicos municipales (8-9-1-12:10-11-13-15- A ke ba-an-a2-a1. PV 1-267-268-269-311-314-317-321-322-323: " 7 C Y O R Y s
: ' 13 oe-17 2-8-4 (25°26-32-33-41. 21°31-32°35  .374-325-332-333-334-335-411-412-413; " 1867187188194 195 197 - 204 - 213 -
: : : : (- 404-415-416-417-419-4110- 4111 - 437 - 611~ :

: 61.3-6.211-819 :

: 3. Campus sostenible para Sevilla. Abrir la : 2 7-12-13 - : 4-0-14-16- : : 183-24-33-41- 51 11.31-134-239-241-242-243-2.44-245-326-:13-55-56-62-174-179-180-181-182-183:
: UPO a Sevilla e -2 : 1-2-3-4-5 : 55 127-31-33-34-35:336-338-411-413-414-417-437-511-512-513:-190 - 192 - 193 - 197 - 200 - 201 - 202 - 203 -

©-514-515-518-5110-5.21-523-524-527-528 204 - 206 - 207 - 208 - 209 - 2010 - 219

© 4. Actuaciones integrales de la politica : : : : :
: de agua metropolitana como vector de : 12-14 : 14 -18 : 3-4 : 33-4.2 : 3.3/35
. sostenibilidad. : : : : :

1336-338-421-422-423-424-425-426- 427
: -4.28-429-4210-42n :

190 - 226

: 5. Economia circular metropolitana: {1-13-15-16 : 1-16-19 - 20 : : : $11.3-115-117-1.2.3-411-413- 414 - 417 - 431-43.2: 55 - 56 - 62 - 179 - 180 - 181 - 182 - 183 - 188 :
. gestién integral de residuos urbanosy su : _18 : _99 : 1-4-5 ©11-41-43-44-52: 31-35-4.2 :-434-435-437-438-441-446-511-512-515-:-196-197 - 202 - 203 - 204 - 206 - 207 - 208 - :
: tratamiento. : : : : : : 5110 -5.21-5.2.5-5.2.7 209 - 2010 - 214 - 219 - 225 :

6. Instalaciones Fotovoltaicas en : : : : : : : :
| Autoconsumo Directo en las empresasde . 11-13 . 13-16 | 3-4 § 32-41 § 31-35 (2172197321323 73247 32574112413 4147 478179 - 180 - 181 182 - 183 - 188 - 197 - 204 -
. los Parques Empresariales de Sevilla. : : : : : : : :

: 7.Plan Respira Sevilla: peatonalizaciones  : : : : : : :25-63-74-75-76-77-89-156-158-159 - :
: y bajas emisiones s gt o7 oag.oq . : PO : Capen. 11.21-125-2.31-233-23.4-235-236-2.38-239-:160-161-162-163 - 164 - 165 - 166 - 167 - 168
: :2-6-7-17 :2-7-8-9-21: 1-2-5 i 12-23-24-51 : 27-34-52-64 2.41-2.4.4-518-523-52.4-528 <169 -170 - 171-172 - 173 - 174 - 176 - 189 - 200

: -201-202- 211 :

13-55-56-62-179-180-181-182-183 - 188§

8. Descarbonizacion del servicio publico : :

© de transporte urbano © o 12-13-18 0 15-16-22 33-41-52 31-32-35 :314-33.3-3.34-411-413-414-417-437-511-512: ©-194 - 195 - 197 - 203 - 204 - 206 - 207 - 208 -
: : : : : ©515-5110-5.21-5.2.5-527 :
. . . . . 209 - 210 - 216 - 219 .
: 9.Red urbana y metropolitana de metro ~ : : : : : : B ~ _113-34-55-56-57-58-59-62-93-94-95:
* ligero y aparcamientos disuasorios ©18-19 . 22-23-29 5-6 : 52-6.1 : 11-31-34 BMI812 o818 S0 B2 e > HB 5207827 95" 97- 98- 99100 - 101 - 198 - 199 - 203 - |
: : : : : : 205 - 206 - 207 - 208 - 209 - 210

10. Ultima milla de distribucion comercial ~: : : : : : B B ©28-30-72-73-78-79-80- 81 -82-114-115§
. descarbonizada ©7-13-21 © 9-16-38-39 2-4-7 : 2.4-41-71 © o 14-16-27-35 2417244- 4_1;154131641;118417711;37711’?17 71-718¢ -116-117-118-119-120-121-122-123-124 - :
: : : : : : : ;174-179-130-131-132-183—183-197—203;

13-55-56-62-178-179-180-181-182-183 :

: 11. Fomento de la movilidad cero

iM.ro L iaag e : .. : . : i 1219-317-321-323-324-325-411-413- 414 13°35756-02-178 - 1797180 181182 - 183 -
- emisiones o omeise® 13-16-22 3-4-5 - s2-aes2 31-35 a7 7511 512 515 - 5110 - 521505527 198197203 - 204 - 206 - 207 - 208 - 209
| 1 edcile rhanay metropottans 6-17-18-30 Toe-mozm- 2-5-10 23-51-52-10.4 27-31-34-52-61 22113 25&34_ 253;"; - gfés _521%6 _52.231.8'_522%9 552141 _55;% | ! -23)% -— 231 —5(23625—72-82 : 235-63226237—62_0178? 533?
: 23-56 o 237517527104 2773173452761 L 557-528-10.41-104.2-10.43-10.4.4-10.45 - 10.4.6 - :
: H H H H 1047 209-210-211-219 :
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Proyectos Estratégicos O. Estratégico .Especifico  Estrategia del > o Propuestas Alianza de
. Retos Hechos Lineas de Actuacion de la AUE -
Sevilla AUE PES 2030 Reactivacion
. 13. Revitalizacién sostenible de barrios: : : : : $111-112-11.4-131-13.2-133-13.4-213 - 214 -: :
: “Sevilla NO&DOS" de barrios” : : : : : 1215-216-217-218-223-224-225-231-232" :
: i3-4-5-6-8:4-5-6-7-8-: 1-2-6 113-21-22-23-25:21-24-26-27-33:-233-234-235-236-237-238-242-243-245:17- 92-155-177-187 -192-193 - 211 - 217
i -19-20 © 10-30-33 : -61-62 © -52-56-61-65 -246-2.47-251-252-253-255-256-257-259" - 225 :
: : : : 1-261-3.26-611-613-619-6110-6.2.6-6.2.7 -6.2.8
: -6.211-81.9 :
. 14. Infraestructuras para el : : : : : : ©28-30-32-33-34-35-36-37-38-39-41:
- emprendimiento y el empleo : : : : : : ©-42-43-45-49-64-65-66-67-68-69-
: : 116-19-29-31-: : 1411-413-414-417-431-43.4-435-437-438-:70-71-72-73-78-79-80-81-82-85-86:
1371571920 363738 - 39 4-6-7 (41-48-61-62-71 a 1325 Tas 1t 6 617-6115-6.21-711-712-713 - 71.4 - 715 - 716 - 717 - - 87 - 91 - 94 - 95 - 96 - 97 - 98 - 99 ~100 - 101 -
: -44 : : : ; : -71.8-71.9 - 7113 - 7115 - 7117 -105-106 - 107 - 108 - 110 - 111 - 114 - 115 - 116 :
: : : : S-117-118-119-120-121-122-123 - 124 -179 - :
1180 -181-182-183 - 188 - 197 - 198 - 204 - 214
: 15. Barrios inteligentes: red de centros de : : : : : _ _ _ _ B _ _ _ 128-30-34-38-72-73-93-94-95-96-97:
 formacion-empleo e innovacion social | 8- 15-19 - 20 10 - 19 - 29 - 31 v4-6-7 25-43-61-62-71 11-16-21-35-56" 2;361 B A 22 208 S Lo 2T 9899 - 100 - 101 - 106 - 107 - 108 - 114 - 115 -
: : -21 : -39 : R -57 R 4T o116 - 117 - 118 - 119 - 120 - 121 - 122 - 123 - 124
: : : : 6.211-71.3-716-819 : :
: : : : : -177-187 - 198 - 214 :
: 16. Rehabilitacion sostenible de viviendas : : : : : ©1.31-211-213-218-223-225-232-2310-2311-:
: 5 -.8-9-23.6-10-11-45- 5 5 $2.312-2.46-2.47-251-252-253-255-256-257
: Y : 46 - 47 : 2-8 122-25-26-81-82: 21-26-32-61 :-259-261-265-267-268-269-311-322-611: 20-61-177-184-185-186 - 187 - 225
: : : 1-613-6114-623-6.211-811-812-813-814-815:

©-816-817-819-821-822-823-824-825-826

© 17. Sevilla Smart Community  1-25-26-28  36-48-49-51- § § $712-7115-7117 - 91.2- 91.3-91.4- 915 - 91.6- 9.7 -9.1.8 16 - 32 - 33 - 36 - 37 - 30 - 40 - 41- 42 - 43 - |
: (2172572672836 48-49 51+ 7-9-10 (71-72.-91-9.2-102° 12-15-41-44 -921-922-923-92.4-925-926-9.27 -10.210 - | 64 - 65 - 66 - 67 - 68 - 70 - 71 - 105 - 110 - 111 :

; : : : 10.212 - 10.213 - 10.2.14 : S221-222-223 :
: 18. Proyecto Sevilla Ciudad Metropolitana : : : : : : 128-30-31-32-33-36-37-39-41-42-43":
| 5G Ready e o 1-36-39-48 . Lo e e 113-105-117-12.3-71.2-71.3-716- 7115-7117-91.2- | - 64 - 65 - 66 - 67 68 - 70 - 71 - 72 - 73 - 105 :
: $1-21-25 29A - 55 : 1-7-9-10 ¢ 11-71-91-103  01.2-16-42-44-66 " g15 914-915-916-917-91.8-10.311-10312 | -107 - 108 - 110 - 111 - 114 - 115 - 116 - 117 - 118 - -

©119-120-121-122-123-124-202-222-225

: 19. eCity Sevilla

21.9-314-317-321-323-324-325-333-334-:31-178-179-180-181-182-183 -188 - 194
411-413-414-417-437-10.311-10.312 : -195-197 - 204 - 216 :

{11-12-13-29 1 13-15-16-55 3-4-10 ©32-33-41-103 | 31-32-35-66
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Plan de

GOBIERNO Recuperacion, §§ |"a= N08D0

DE ESPANA ‘ Transformacion
Muy famosa.

Yy Resiliencia Muy desconocida. AYUNTAMIENTO DE SEVILLA

Financiado por la Union Europea
NextGenerationEU




